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Apresentacao

Volume 8 — Carteira de Projetos Estruturantes é um dos

documentos que compde o Plano de Desenvolvimento do Espirito Santo
2025.

O trabalho de desenvolvimento desse volume foi conduzido pelo Governo do
Estado, através da Secretaria de Economia e Planejamento em parceria
com o Espirito Santo em Acdo e a Petrobras, com o apoio técnico e
metodolégico da Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gestéao.

A formulacdo de uma visdo de longo prazo, o “aonde queremos chegar”, se
constitui em referéncia essencial para a constru¢cdo do futuro do Espirito
Santo no horizonte de 2025. Entretanto, a Visdo de Futuro do Espirito Santo
2025 ndo se realizara inercialmente. Para que o cenario desejado possa
acontecer, faz-se necessario implantar iniciativas tangiveis, singulares e
mobilizadoras que pavimentardo o caminho rumo ao futuro almejado para o
Estado — o0 “como vamos chegar 14”.

Sendo assim, a atividade de Montagem do Portfélio de Projetos Estruturantes
consiste no esforco de desdobramento e traducdo da Visdo de Futuro em uma
carteira de projetos estruturantes, segundo as orientacfes da estratégia
definida para o Plano de Desenvolvimento, no horizonte 2006-2025.

Com a construcéo desta carteira de projetos, espera-se:
e Estimular o investimento publico e privado;

e Articular iniciativas de todas as esferas de poder, iniciativa
privada e organiza¢des da sociedade civil;

e Orientar o estabelecimento de parcerias;

e Criar condicbes para um desenvolvimento harmonico e
equilibrado em termos de setores e territérios;

e Otimizar e dar transparéncia as decisfes de investimento;
e Mitigar efeitos de descontinuidades politicas;

e Possibilitar a melhoria continua do conjunto de projetos
essenciais ao desenvolvimento do Estado.



Desta maneira, constréi-se uma agenda de projetos estratégicos com a
finalidade de atingir o salto de qualidade desejado pela sociedade capixaba
em todas as suas dimensdes, operacionalizando assim a insercdo do Estado
em um novo, longo e diferenciado ciclo de desenvolvimento.

Para a definicAdo e construcdo da Carteira de Projetos Estruturantes,
considerou-se, além da Visdo de Futuro e da Avaliagdo e Formulacédo
Estratégica, a atividade de benchmarking que tomou como referéncia outros
paises e estados da Federacéo.

Boa leitura!

Agosto de 2006
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1. Por que uma Carteira de
Projetos?

operacionalizacdo do desdobramento da visdo de futuro em uma

carteira de projetos estruturantes foi executada segundo a mesma légica do
estudo “Eixos Nacionais de Integracdo e Desenvolvimento”, desdobrando-se
em cinco etapas.

Inicialmente, foi feito um inventario de projetos existentes, sejam eles
publicos, privados ou em parceria. Neste sentido, ocorreu uma “varredura”
nos sites de organizactes publicas, privadas e do terceiro setor para coletar
informacdes relacionadas a projetos no Espirito Santo e seus atributos béasicos
segundo tipologia previamente estabelecida (setor, localizacdo, estagio de
desenvolvimento, valores estimados, tempo de maturacdo, etc).
Levantamentos complementares foram realizados mediante contatos
presenciais junto a empresas ou organizacgdes especificas. Assim, 0s projetos
identificados foram cadastrados em um “banco de projetos”.

Em seguida, houve uma selecdo dos projetos inventariados, segundo
critérios de relevancia e de aderéncia estratégica, de modo a eliminar projetos
de baixo impacto e/ou de reduzida contribuicdo a visao de futuro.

O passo seguinte consistiu na identificacdo de lacunas e geracdo de
novos projetos. Isto foi feito confrontando o conjunto de projetos
inventariados com o0s gargalos e as oportunidades anteriormente
identificados, de modo a identificar elos faltantes ou espacos de
complementaridades relevantes. Os novos projetos foram incorporados ao
“banco de projetos”, que passa a reunir os ingredientes primarios do portfélio.

Uma vez concluida esta etapa, os projetos foram reunidos em grupos
sinérgicos, cada grupo idealmente em torno de um projeto-ancora.
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Finalmente os grupos de projetos foram objeto de uma avaliacdo multi-
critério’, que verifica simultaneamente (1) a sua capacidade de
transformacéo e de influéncia de outros projetos (motricidade) e (2) os riscos
relacionados a implantacdo do projeto. Como resultante desta avaliacdo se
tem a carteira de projetos estruturantes completamente caracterizada e

hierarquizada.

E importante observar que os projetos ndo serdo implementados
simultaneamente. O esfor¢o de implementacado sera dosado e distribuido ao
longo do tempo em funcdo de critérios de seletividade e urgéncia, da
disponibilidade de recursos e da adesdo de novos parceiros.

Antes do inicio da execugdo, haverd um trabalho de priorizagdo no primeiro
ciclo de planejamento tatico do Espirito Santo 2025 e esta sera uma das
primeiras tarefas da agenda de implementacédo e gestdo. Por outro lado, cabe
ressaltar que a composicao da carteira de projetos estruturantes sera
dindmica e ird sendo modificada ao longo do tempo em fun¢édo da execucéo,
dos resultados alcancados e da evolugcdo de fatores externos. Novos projetos
serdo incorporados aos grupos, alguns poderdo ser substituidos ou
reconfigurados. Os proéprios “projetos ancora” poderdo mudar ao longo do
tempo. Mas essas mudancas obedecerdo a um processo organizado de
gerenciamento, monitoramento e avaliacdo da carteira de projetos do Plano
de Desenvolvimento.

Os projetos estruturantes sdo o0s instrumentos escolhidos para
operacionalizar a estratégia. O agrupamento de projetos tem por finalidade
proporcionar uma soma sinérgica dos resultados dos projetos estruturantes
individuais de modo a ampliar a capacidade de transformacéo da realidade no
sentido indicado pela visao de futuro.

Grupo de Projetos € um conjunto de projetos estruturantes e associados de
efeito sinérgico que (i) geram resultados finalisticos capazes de transformar
a realidade em consonancia com a visao de futuro, mediante um esforco de
gerenciamento intensivo; (ii) ajustam-se ao ambiente de implementacéo
caracterizado por mdltiplos agentes, sob condicbes de governanca
democrética (iii) ampliam a financiabilidade publica ou privada das a¢des que

1 utilizando métodos apropriados como, por exemplo, a AHP — Andlise Hierarquica de Projetos. O detalhamento
desta etapa esta no capitulo 4 deste documento.
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os integram; e (iv) orientam a avaliacdo de impacto do conjunto de projetos,
para monitoramento do processo de construcédo da visao de futuro.

No processo de materializacdo da estratégia por intermédio da gestdo de
projetos estruturantes, uma forma particular de alcancar as metas integrantes
da Visdo de Futuro consiste em organizar grupos sinérgicos de projetos que,
combinados, provocam as transformacgdes planejadas.

Deste modo, cada uma das onze estratégias de desenvolvimento foi traduzida
em um grupo de projetos estruturantes. A funcdo de cada grupo é a de reunir
um conjunto de iniciativas (a¢bes) que permitirdo a transformacdo da
estratégia em resultados concretos que sinalizardo a mudanca desejada pela
sociedade. Os grupos estdo desenhados de forma a permitir o gerenciamento
intensivo, monitoramento e avaliacdo de resultados, durante toda a fase de
implementacéo.

Cada grupo de projetos possui pelo menos um projeto-ancora, que é aquele
que contribui para a superacdo do maior gargalo existente e/ou que assegura
a sinergia entre os projetos que integram este conjunto.

Ainda compf&em a carteira os chamados projetos associados, que sao
iniciativas complementares de importancia restrita a determinada dimensao
ou regido geografica, mas que contribui também para o alcance dos
resultados previstos para o grupo de projetos estruturantes.

Projetos Associados
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Os grupos de projetos possuem 0s seguintes elementos:

Alcance Estratégico

Contextualizagéo e justificativa do grupo de projetos, bem como
sua vinculagdo com a Estratégia de Desenvolvimento. Mapeia
os antecedentes, situacdo atual e tendéncias da tematica
abordada pelo grupo, bem como os grandes problemas,
desafios, gargalos e oportunidades com os quais ele se
defronta.

Resultados Finalisticos

Transformacgfes que devem ser produzidas com a execucédo do
grupo de projetos, tendo como referéncia seu publico-alvo,
compreendendo a situagdo almejada, seu indicador, meta e
prazo de consecucdo, método de avaliacdo e respectivos prazos
de medicgao.

Governanca e Sustentabilidade

Fatores politico-institucionais que criam as condi¢bes propicias
ao sucesso do grupo de projetos e a sustentacdo de seus
resultados. Consiste no mapeamento de acgbes que tém a
capacidade de potencializar os resultados almejados pelo grupo
de projetos.

No contexto deste trabalho, Projeto Estruturante é uma iniciativa especifica
com prazo finito e bem definido, possuindo as seguintes caracteristicas:

14

transforma a visdo de futuro em resultados concretos que
sinalizam a mudanca desejada;

tem efeito multiplicador: capacidade de gerar outras
iniciativas privadas ou publicas;

mobiliza e articula recursos publicos, privados ou em
parceria;

produz a percepcdo da sociedade acerca da construcdo da
visdo de futuro por meio de acdes concretas; e

permite um gerenciamento intensivo.



Para o desenvolvimento deste sistema unificado de gerenciamento é essencial
que todos os projetos sejam detalhados obedecendo a um mesmo padréo.
Desta maneira, cada projeto estruturante se organiza em 7 atributos. Séo
eles:

Objetivo

Define a transformacdo a ser provocada pelo projeto no
segmento da realidade que constitui o seu alvo.

e Escopo

Sintese das linhas de acdo por meio das quais o projeto sera
executado para alcancar os objetivos almejados.

¢ Resultados

Sintese dos efeitos que se deseja obter com a execucdo do
projeto, através do alcance de metas e prazos previamente
estabelecidos.

e Valor Total Estimado

Apresenta de modo resumido a aplicacdo de recursos
financeiros ao longo da execucéo do projeto.

Essas estimativas destinam-se ao planejamento
estratégico. Sao valores aproximados que tém por
finalidade a identificacdo de eventuais restricdes
financeiras a execucado do Plano de Desenvolvimento, o
escalonamento dos projetos ao longo do periodo de
planejamento e a avaliagdo estratégica da carteira de
projetos. Ndo devem, portanto, serem utilizadas para
decisfes relativas a implantacdo de projetos individuais,
cuja estimativa requer o detalhamento prévio das acdes,
previsto para uma etapa posterior ao planejamento
estratégico.

Vale ressaltar que, no que se refere aos gastos de pessoal,
serdo contabilizados apenas o0s custos previstos de contratacdo
de novos  funcionarios permanentes por  entidades
governamentais, utilizando como fonte os recursos publicos
estaduais.

15
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Entidade Responsavel

Entidade ou 6rgdo que sera responsavel pelo gerenciamento do
projeto.

Situacao Atual

Descricdo sumaria do estado atual do projeto, podendo assumir
duas formas: em estudo ou em andamento.

Prazo

Horizonte para a conclusdo do projeto. Representa o periodo

em que a execugdo do mesmo é considerada estruturante
para o desenvolvimento do Estado.



2. A Estratégia de

Desenvolvimento Espirito
Santo 2025

Estratégia de Desenvolvimento do Espirito Santo para os proximos

20 anos é o
traduzido na

caminho escolhido para que o novo ciclo de desenvolvimento
Visdo de Futuro se torne realidade para as geracbes atuais e

futuras. Busca viabilizar o alcance da situacdo projetada para o futuro do
Estado, sendo assim o grande fio condutor para este futuro desejado.

Quatro estratégias principais formam o nucleo propulsor do processo de
transformacéo:

1.

Além dessas
Estratégia de

5.

Desenvolvimento do capital humano referenciado a padrdes
internacionais de exceléncia;

Erradicacdo da pobreza e reducdo das desigualdades para
ampla inclusdo social;

Diversificacdo econémica, agregacdo de valor a producdo e
adensamento das cadeias produtivas; e

Desenvolvimento do capital social e da qualidade e robustez das
instituicBes capixabas.

estratégias principais, outras sete complementam o nucleo da
Desenvolvimento. Sdo as seguintes:

Reducédo drastica e definitiva da violéncia e da criminalidade no
estado;

Recuperacdo e conservacdo de recursos naturais;

Promocdo de um desenvolvimento mais equilibrado entre a
regido metropolitana, o litoral e o interior;
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8. Alcance de niveis crescentes de eficiéncia, integracdo e
acessibilidade do sistema logistico, reforcando seu papel de
fator de competitividade da economia capixaba;

9. Estabelecimento de aliangcas estratégicas regionais para
desenvolver oportunidades de desenvolvimento integrado de
interesse do Estado;

10. Desenvolvimento de uma rede equilibrada de cidades que
favorecam o dinamismo econémico e a qualidade e
sustentabilidade do espago urbano; e

11. Fortalecimento da identidade capixaba e imagem do Estado.

Os quatro elementos do nucleo central somados aos sete complementares
compdem um conjunto de elementos de alto grau sinérgico, dada a grande
inter-relacdo e complementaridade entre eles. Por isso, a materializacdo deste
conjunto de estratégias consiste em poderoso instrumento de transformacéo
da realidade capixaba como um todo.

A representacdo grafica deste elevado grau de articulagcdo e
complementaridade entre as onze estratégias com vistas ao alcance da visdo
de futuro constitui o chamado “diamante” da Estratégia de Desenvolvimento
do Espirito Santo no horizonte 2006-2025, que é mostrado a seguir.

18



Estratégia de Desenvolvimento do Espirito Santo
no Horizonte 2006-2025

Desenvolvimento
da Rede de
Cidades

Desenvolvimento
da Logistica

Desenvolvimento
do Capital
Humano

Interiorizacao do
Desenvolvimento

Fonte: Macroplan

Agregacéao de valor

a Producédo,

Adensamento das
Cadeias Produtivas

e Diversificacéo
Econdmica

Espirito Santo
2025

Erradicacdo da
Pobreza e
Reducéo das
Desigualdades

Fortalecimento da
Identidade e
Melhoria da

Imagem Capixaba

Recuperacéo e
Conservacao dos
Recursos Naturais

Capital Social e
Qualidade das
Instituicdes
Capixabas

Reducdo da
Violéncia e da
Criminalidade

Insercéo
Estratégica
Regional

A estratégia de desenvolvimento serd operacionalizada por intermédio de 93

projetos estruturantes e 4 aliancas estratégicas reunidos em onze grupos,
como abaixo indicado.

e Desenvolvimento do Capital Humano:

(VNS

Gestéo e Inovacdo do Sistema Educacional e das Escolas

(dncora);

Formacé&o e Valorizacdo de Professores;

Implantacdo da Jornada Ampliada;
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Qualidade e Expanséo da Educacéo Infantil;
Qualidade do Ensino Fundamental;

Qualidade e Universalizacdo do Ensino Médio;
Expanséo e Qualidade do Ensino Técnico; e

Expanséo do Acesso ao Ensino Superior de Qualidade.

e Erradicacado da Pobreza e Reducao das Desigualdades:

(U

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promoc¢éo do Desenvolvimento Local (Ancora);

Consolidacdo e Ampliacdo das Transferéncias de Renda
Condicionadas;

Universalizacdo do Acesso a Tecnologia da Informacéao;
Educacéo de Adultos;

Universalizacdo dos Servi¢cos de Saude da Familia;
Prevencédo a Gravidez Precoce e Planejamento Familiar; e

Ampliacao do Acesso a Habitacdo de Baixa Renda.

e Reducdo da Violéncia e da Criminalidade:

@ 16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

Sistema Integrado de Defesa Social (dncora);
Reducéo dos Crimes Contra o Patrimonio;

Atencéao ao Jovem;

Prevencdo Social da Criminalidade;

Gestado da Seguranca Publica;

Capacitacao Policial Orientada para Resultados;
Modernizagao da Policia Técnico-Cientifica;
Ampliacdo e Modernizacdo do Sistema Prisional;
Policiamento Comunitério e Solucédo de Problemas;

Controle da Atividade Policial; e



26.

Diagndstico e Pesquisa em Seguranca Publica.

e Interiorizacdo do Desenvolvimento:

@ 27.Gestao da Competitividade Sistémica no Interior (ancora);

28.APL Marmore e Granito;

29. APL Confeccbes e Vestuario;

30. APL Florestal-moveleiro;

31. APL Fruticultura;

32. APL Café;

33. APL Alimentos e Bebidas;

34. APL Turismo; e

35.

Cadeia Produtiva da Pecuaria Leiteira.

e Desenvolvimento da Rede de Cidades:

36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44.

45.
46.

47.

Planejamento e Gestdo de Cidades (ancora);
Desenvolvimento da Regidao Metropolitana Grande Vitéria;
Rede de Cidades Cachoeiro de Itapemirim;

Rede de Cidades Colatina;

Rede de Cidades Linhares;

Rede de Cidades Sao Mateus;

Rede de Cidades de Nova Venécia;

Desenvolvimento Urbano de Aracruz e Regido de Impacto;

Desenvolvimento Urbano de Anchieta e Regiao de
Impacto;

Rede de Cidades Serranas;
Rede de Cidades Caparao; e

Expansdo com Qualidade da Habitacdo Urbana.
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Recuperacdo e Conservacdo de Recursos Naturais:

@ 48. Universalizacdo do Saneamento (ancora);

@ 49. Conservacgao e Recuperacao da Mata Atlantica (ancora);
50. Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos;

51. Expanséo e Diversificacdo de Plantios Agroflorestais
Comerciais;

52. Gerenciamento de Residuos Sélidos;
53. Educacdo Ambiental; e

54.Conservacao de Solos.

Agregacado de Valor a Producao, Adensamento das Cadeias
Produtivas e Diversificacdo Econdmica:

@ 55. Promocao e Atracédo de Investimentos (&ncora);
56. Qualificacdo de M&o-de-Obra para os Setores Produtivos;
57. Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores;
58. Tecnologia e Inovacéo;

59. Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Setor Petréleo e
Géas Natural;

60. Implantacédo do Pélo Gas-Quimico do Espirito Santo;
61. Implantacédo do Pélo Siderdrgico em Anchieta;

62. Implantacdo de Unidades de Ferro-Esponja Briquetado e
Aciaria;

63. Implantacdo de Unidades de Laminacéo a Frio e
Galvanizacéo;

64. Desenvolvimento de Fontes Alternativas de Energia;
65. Geracdo de Energia Elétrica;
66. Desenvolvimento da Industria Naval; e

67.APL Metal-mecanico.



e Desenvolvimento da Logistica:

@ 68.

69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

80.

Desenvolvimento do Porto Barra do Riacho (&ncora);
Adequacédo do Porto de Vitéria;
Desenvolvimento do Porto de Ubu;
Eixo Longitudinal Litoraneo;

Eixo Longitudinal Interiorano;

Eixos Transversais;

Adequacdo de Capacidade da BR 262
Eixos Diagonais;

Ferrovia Litoranea Sul;

Adequacdo do Corredor Centro-Leste;
Terminal de Carga Aérea,

Ramal Ferroviario Norte; e

Transporte e Distribuicdo de Gas Natural.

e Capital Social e Qualidade das Instituices Capixabas:

@ 81.

82.
83.
84.
85.
86.

87.

Profissionalizacdo e Inovacédo no Servigco Publico (ancora);
Gestao Orientada para Resultados;

Governo Eletrénico;

Modernizagao da Gestdo Publica Municipal;

Pesquisa Aplicada em Politicas Publicas;

Qualidade da Administracdo Publica; e

Ampliacdo da Gestdo Publica Nao Governamental.

e Fortalecimento da Identidade e Melhoria da Imagem
Capixaba:

@ 88.

Valorizacéo e Divulgacdo da Imagem (ancora);
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89. Disseminacéo da Cultura Capixaba na Educacéo;

90. Preservacdo das Manifestacdes Culturais Tradicionais;
91.Rede de Espacos Culturais;

92. Desenvolvimento do Esporte; e

93. A Cultura em Transformacéo.

e Insercao Estratégica Regional:

1. Aliancas Estratégicas para Erradicacdo da Pobreza e
Reducdo das Desigualdades;

2. Aliancas Estratégicas para Desenvolvimento Econdmico
Integrado;

3. Aliancas Estratégicas para Integracao Logistica; e

4. Aliangas Estratégicas para Recuperacédo e Conservacao de
Recursos Naturais.



Reducgéao da

Violéncia e

Assim como no diamante da estratégia, estes grupos de projetos podem ser

organizados analiticamente, compondo a seguinte arvore:

Hierarquizacdo dos Grupos de Projetos

Espirito Santo 2025

Diversificagao
Incluséo Social Capital Humano Econdmica
Competitiva

Capital Social e
Institucional
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Fonte: Macroplan

Desenvolvimento

da Logistica

Recuperagéao e
Conservagéo de
Recursos Naturais

Os principais atributos de cada grupo de projetos — alcance estratégico,
principais resultados, composicdo do grupo e condi¢cbes de governanca e
sustentabilidade — estdo descritos no capitulo 5 deste documento juntamente

com a caracterizacdo dos atributos de cada projeto estruturante.
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Fontes

Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais
Recursos Privados

ou Empresas
Estatais

Doagdes
internacionais

Total

3. Visao de Conjunto
da Carteira

ara viabilizar a execu¢do dos 93 projetos estruturantes, estimou-se

a necessidade de aplicagcdo de R$ 68,8 bilhdes, em 20 anos, distribuidos ao
longo do periodo de planejamento.

Considerou-se que o estabelecimento das 4 aliancas estratégicas propostas no
Grupo 11 ndo demandara a aplicacdo de recursos financeiros expressivos,

tendo em vista envolver

exclusivamente

articulacéo institucional, e néo a execucgado de projetos.

Grupo 1

1.277,72

655,08

6.258,44

832,30

0,00

9.023,54

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Privados
ou Empresas

Estatais
51,1%

Grupo 2

1.627,14

1.574,90

1.110,09

28,88

0,00

4.341,01

Grupo 3

5.010,63

179,57

4,77

5,75

0,00

5.200,71

Poacoes_ R Recursos Publicos
internacionais .
0.1% Estaduais
70 17,7%
Recursos Publicos
Federais
19,7%
Recursos Publicos
Municipais
11,3%
Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6
378,68 311,81 1.025,85
62,00 2.431,79 737,50
38,00 348,81 8,00
498,25 850,04 1.682,00
0,00 0,00 72,00
976,93 3.942,44 3.525,35

Grupo 7

1.068,99

976,87

0,00

23.354,22

0,00

25.400,08

Grupo 8

1.349,69

6.894,55

0,00

7.768,95

0,00

16.013,19

Grupo 9

79,49

0,00

0,00

0,76

0,00

80,25

iniciativas de negociacdo e

(em R$ milhdes)

Grupo 10

30,25

29,30

0,00

14,65

0,00

74,20

Grupo 11
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Total

12.160,25

13.541,55

7.768,10

35.035,79

72,00

68.577,70



Recursos por Grupo de Projeto

Grupo 9
0,1%
Grupo 10
0,1%
Grupo 1
0
Grupo 8 13,2%
23,4%
Grupo2
6,3%

Grupo 3

7,6%
Grupo 4
1,4%
Grupo 5
5,7%
Grupo 6
5,1%
Grupo 7
37,0%
(em R$ milhdes)
Grupo 1 Grupo2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6 Grupo 7 Grupo 8 Grupo 9 Grupo 10 Grupo 11
Total 9.023,54 4.341,01 5.200,71 976,93

3.942,44 3.525,35 25.400,08 16.013,19 80,25 74,20 =
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68.577,70



3.2 Distribuicdo Temporal dos Recursos

3.2.1 Fonte Financiadora

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

6800,00
6000,00
5200,00
4400,00
3600,00
2800,00
1600,00
1200,00
800,00 —\
N >
400,00 e
0,00
©o ~ oo} [=2} o — N ™ < wn ©o ~ © (=] o b N (] < wn
o o (=] o p=l f) P p P P P=y Pl =l =l N o N o o o
o [=3 (= o [=] j=] [=1 j=] [=1 [=1 (= [=] [=] [=] j=] j=] [=3 [= [= [=
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Fontes 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Recursos Publicos Estaduais 288,62 635,14 818,27 865,48 904,27 691,01 702,26
Recursos Publicos Federais 627,89 1382,71  1509,13 1224,40 1224,03 741,41 972,17
Recursos Publicos Municipais 0,40 142,37 167,93 249,05 331,01 456,64 427,89
::fa“t';slgs Privados ou Empresas  ,q33 69 5257,87  6572,86 4171,43 444545 1028,49  1218,04
Doagdes internacionais 3,00 3,86 3,86 3,86 3,86 3,86 3,86
Total 3853,61 7421,95 9072,05 6514,22 6908,62 2921,41 3324,22
Fontes 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Recursos Publicos Estaduais 476,11 483,11 509,71 499,47 465,66 488,66 514,20
Recursos Publicos Federais 332,93 366,76 324,36 326,70 200,96 204,21 208,00
Recursos Publicos Municipais 461,85 455,35 505,09 443,00 437,13 431,45 481,98
Recursos\Privados OUIEMRresasl| o 419 557,87  6572,86 4171,43 599,89 449,09 449,09
Estatais
Doagdes internacionais 3,86 3,86 3,86 3,86 3,00 3,00 3,00
Total 2126,24 7421,95 9072,05 6514,22  1727,20 1656,27  1601,64

= Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais
= Recursos PUblicos Municipais

Recursos Privados

= Doagdes Intenacionais

(em R$ milhdes)

2013

740,84

1199,31

461,56

731,57

3,86

3137,13

2024

516,53

212,38

420,65

451,09

3,00

1626,86

2014

745,47

971,02

470,74

1115,38

3,86

3306,47

2025

539,84

217,42

415,52

2933,69

3,00

3853,61

2015
779,44
976,39
539,42
1186,64
3,86
3485,74
Total
12.160,25
13.541,55
7.768,10
35.035,79
72,00

68.577,70

29

2016

496,16

319,37

469,09

831,99

3,86

2120,47



3.2.2 Grupo de Projeto

Grupos
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5
Grupo 6
Grupo 7
Grupo 8
Grupo 9
Grupo 10
Total por ano
Grupos
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5
Grupo 6
Grupo 7
Grupo 8
Grupo 9
Grupo 10

Total por ano
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Distribuicdo Temporal de Recursos por Grupo de Projetos

em R$ milhdes

2006

0,00

0,00

44,72

0,00

0,00

117,20

2963,90

727,32

0,48

0,00

3.853,61

2017

510,17

183,35

290,17

0,00

195,72

185,65

440,00

314,90

2,07

4,21

2.126,24

4.500,00

4.000,00

e
3.500,00 /
3.000,00
2.500,00

—Grupo 1
——Grupo 2
Grupo 3
——Grupo 4
Grupo 5
—Grupo 6
—Grupo 7
Grupo 8
—Grupo9
——Grupo 10

(em R$ milhdes)

2015

569,80

296,48

273,65

44,05

245,31

217,15

1249,03 1159,41

668,75

5,73

5,40

3.306,47 3.485,74

1,500,00
1.250,00
1.000,00
750,00
500,00 ~ L —~
—
250,00 / — _\
=

¢ 3 § § 8 § 8§ 8§ B §E &8 8 8 8 8 R R & §8 &§
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
154,25 183,01 277,94 374,47 509,60 464,13 490,12 491,72
206,40 210,60 406,73 410,70 399,96 379,11 366,48 330,01
99,61 130,30 166,00 184,45 199,44 221,85 241,76 258,93
167,95 167,95 167,95 167,95 86,50 86,50 44,05 44,05
175,72 186,52 184,12 192,52 265,11 245,31 245,31 245,31
122,59 125,34 178,14 181,24 179,99 183,99 188,99 193,99
3575,55 3828,05 3866,51 4334,56 1028,25 1249,91 824,91
2.900,95 4.229,47 1.255,51 1.051,71 241,37 482,75 724,12 482,75
13,19 5,73 5,73 5,73 5,73 5,73 5,73 5,73
5,74 5,09 5,59 5,29 5,45 4,95 5,65 4,95
7.421,95 9.072,05 6.514,22 6.908,62 2.921,41 3.324,22 3.137,13
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
515,18 590,37 522,57 533,09 544,73 628,31 571,81 587,53
158,49 140,82 124,62 114,83 111,45 96,22 87,37 84,90
305,88 320,75 334,76 347,92 360,24 371,75 382,47 392,44
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72
185,65 185,65 185,65 175,20 175,20 175,20 175,20 175,20
440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
526,15 462,70 462,70 335,80 336,80 186,00 186,00 188,00
2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07
4,21 4,21 4,21 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2.333,36 1.902,30 1.832,31 1.705,63 1.727,20 1.656,27 1.601,64

Total

9.023,54

4.341,01

5.200,71

976,93

3.942,44

3.525,35

25.400,08

16.013,19

80,25

74,20

1.626,86 68.577,70

2016

504,76

232,49

273,61

0,00

195,72

218,15

440,00

249,45

2,07

4,21

2.120,47



4. Analise da Carteira

4.1.1 Esforgco de Gerenciamento

andlise da carteira de projetos do Plano de Desenvolvimento

Espirito Santo 2025 tem a finalidade de hierarquizar os 93 projetos
estruturantes e as 4 aliancas estratégicas segundo os diferentes niveis de
gestdo necessarios para sua efetiva concretizacédo.

Dentre os projetos que conduzirdo o Estado rumo ao futuro desejado pela
sociedade capixaba, existem alguns que demandam maior esforco de
gerenciamento. Trata-se de projetos suscetiveis a riscos de implantacao
elevados, cuja execugcdo estad condicionada a superacdo de importantes
gargalos. Sua natureza, portanto, requer especial atencdo gerencial para que
o efeito sinérgico dos resultados vinculados ao seu sucesso nao deixe de

acontecer.

Assim, a garantia da sinergia entre os projetos, agrupados segundo os onze
grandes pilares que sustentam e materializam a estratégia de
desenvolvimento capixaba, requer o mapeamento prévio daqueles que
necessitam de maior esforco de gerenciamento. E, portanto, um processo de
escolhas, que, por sua natureza, requer analise adequada e criteriosa. A
metodologia para tal € o tema da sec¢éo a seguir.

4.1.2 Método de Analise Hierarquica

Processo de tomada de decisao

Qualquer escolha estratégica que se faca implica em uma tomada de deciséo.
Por isso, procurando determinar a solu¢cdo que responde a determinado
problema previamente mapeado, o processo de tomada de decisao é dotado
de alta complexidade para qualquer unidade deciséria, seja ela uma familia,
associacao, empresa, estado ou pais.
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Tomar decisdo de alcance estratégico € uma das tarefas mais dificeis e de
maior risco em qualquer atividade. Por isso, 0 processo deve ser antecedido
por uma analise aprofundada dos fatores que irdo subsidiar os decisores na
escolha da melhor solugao possivel. Uma decisdo ruim pode prejudicar ou até
mesmo inviabilizar o alcance dos resultados almejados.

Em muitos casos, as decisdes equivocadas sdo tomadas devido a falta de
clareza acerca das alternativas, a auséncia do conhecimento de todas as
informacgdes relevantes e sem a estimativa de custos e beneficios. Ou seja,
carecem de um conjunto de dados, informacdes e conhecimentos necessarios
a tomada de decisdo acertada. A andlise adequada desses fatores é
fundamental para que a decisdo seja a mais apropriada, tempestiva e com as
menores margens de erro e risco, reduzindo assim o0s niveis de incerteza.

No caso do Espirito Santo no horizonte 2006-2025, um dos principais
problemas de decisdo esta relacionado a definicdo de quais sdo aqueles
projetos que necessitam de maior atenc¢do gerencial para que obtenham o
sucesso. Em outras palavras, a questdo central é saber onde concentrar
maior esforco, ou seja, quais projetos devem ser alvo de maior atencdo

gerencial.

Em problemas de decisdao complexos, geralmente varios critérios podem ser
necessarios para uma escolha final entre diferentes alternativas. A Analise de
Decisdo Multicritério organiza o processo de tomada de decisdo por meio de
modelagem matematica, auxiliando o decisor a resolver problemas nos quais
existem diversos objetivos a serem alcancados simultaneamente.

Atualmente existem diversos métodos de auxilio a tomada de decisdo por
multiplos critérios. Alguns desses métodos apresentam complicados modelos
matematicos. Muitos deles dependem da determinacdo de parametros
subjetivos ou da realizagdo de complexas rotinas matematicas. Devido a isso,
muitos sdo os planejadores que deixam de lado essas metodologias e
privilegiam a utilizacdo de métodos tradicionais de decisdo que, na maioria
das vezes, dependem da percepcao intuitiva do tomador de decisdo. Porém,
com o desenvolvimento da computacdo, o processo decisério por meio de
ferramentas matemaéaticas foi notavelmente aprimorado.

Processo de analise hierarquica

O método multicritério de apoio a tomada de decisdo que serviu de base para
o desenvolvimento do modelo de andlise estratégica da carteira de projetos
do Espirito Santo 2025 é o chamado Processo de Analise Hierarquica.

Comumente chamado de AHP (do inglés Analytic Hierarchy Process), o
método foi desenvolvido na década de 1970, nos Estados Unidos, por Thomas
L. Saaty e seus colaboradores. A idéia basica da ferramenta é o
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desmembramento de determinado problema segundo hierarquias, ao que se
segue a identificacdo de relacbes entre as mesmas por meio de escolhas
conscientes. Saaty define hierarquia como uma abstracdo da estrutura de um
sistema para estudar as interacfes funcionais de seus componentes e seus
impactos no sistema total.

Assim, o problema é analisado por meio da construcao de niveis hierarquicos.
Nela, o problema é decomposto em um primeiro grupo de fatores (critérios).
Em seguida, esses fatores sdo decompostos em um novo nivel de fatores
(subcritérios), e assim por diante. O método AHP parte do geral para o mais
particular e concreto, e o modelo formal da hierarquia é conhecido como
Arvore Hierarquica.

A decomposicdo hierarquica fornece uma visdo global do problema e da
relacdo de complexidade em torno da tematica em andlise, ajudando o
decisor na avaliacdo da dimensdo e contedudo dos critérios e fornecendo
também uma comparacdo homogénea de tais elementos.

A identificagcdo dos fatores mais relevantes (critérios e subcritérios) é
essencial para o sucesso da andlise estratégica da carteira, assim como a
determinacdo do grau de importancia que 0s mesmos possuem entre si.
Assim, a estruturacdo do problema deve ser feita de tal forma que os critérios
aplicados em cada nivel sejam homogéneos e ndo redundantes. Ou seja, 0s
critérios de um determinado nivel devem apresentar o mesmo grau de
importancia relativa dentro do seu nivel (homogeneidade), e um critério de
um determinado nivel deve ser independente em relacdo aos critérios dos
niveis inferiores (nao redundancia).

E importante destacar que ndo ha formula precisa para identificacdo e
formacao dos critérios e subcritérios que serdo hierarquizados. Porém, para
estruturar uma arvore € necessario conhecer substancialmente o sistema e o
problema em questao — no nosso caso especifico, o Estado do Espirito Santo e
0s 97 projetos estruturantes e aliancas estratégicas que integram a carteira
de seu Plano de Desenvolvimento para os préximos 20 anos.

4.1.3Concepcdo do Modelo de Analise Estratégica da
Carteira de Projetos

A concretizagdo do futuro desejado pela sociedade capixaba depende da
obtencdo de um conjunto de metas que séo alcancadas por meio de um leque
de projetos e aliancas estratégicas vinculados com as suas estratégias.

Dentro deste contexto, torna-se essencial pdr em pratica um processo
sistematico de analise estratégica que apoéie a delimitacdo daqueles projetos
que demandam maior atencdo gerencial. O processo consiste, em linhas
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gerais, na identificacdo, dentro dos grupos, daqueles projetos altamente
transformadores da realidade, mas que poderdo se defrontar com riscos em
sua execucdo, necessitando, em consequéncia, de maior esforco gerencial
para que obtenham sucesso.

Definicdo e detalhamento dos critérios e subcritérios da analise

Os critérios (nivel 1) da arvore hierarquica sdo os fatores centrais que serao
utilizados na analise estratégica dos projetos. E a partir deles que seréa
possivel saber como os projetos serdo avaliados.

A definicdo desses critérios deve estar diretamente relacionada com o objetivo
da analise e deve, de alguma forma, ajudar a traduzir as estratégias definidas
nas diretrizes em critérios objetivos de avaliacdo dos projetos. A
hierarquiza¢éo dos projetos do Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025
foi obtida por intermédio da definicdo de trés critérios centrais: capacidade
de transformacao, riscos ao sucesso do projeto e custos.

Apo6s definidos os critérios (nivel 1), é preciso detalha-los de forma que seu
conteido esteja claro e bem delimitado. Quando for o caso, este
detalhamento deve envolver a identificacdo e detalhamento de subcritérios
em quantos niveis forem necessarios (nivel 2, 3 ou mais). A boa pratica
sugere que nao sejam definidos muitos niveis para ndo tornar a analise muito
complexa e dificil de ser aplicada. A partir deste detalhamento, constroéi-se a
primeira versdo da “arvore hierarquica” da analise estratégica. Para facilitar a
analise e o entendimento dos subcritérios, os mesmos devem ser definidos
por meio de perguntas ou pontos de atencdo que orientem o decisor na
avaliacdo do projeto frente ao critério.

Os critérios elaborados para a Analise da Carteira de Projetos do Espirito
Santo 2025 foram os seguintes:

Detalhamento de critérios e subcritérios
o Capacidade de transformacao

e Subcritério 1.1: Grau de contribuicdo do projeto para os
resultados finalisticos do grupo

e Qual a contribuicdo dos resultados (produtos) do
projeto para o alcance dos resultados finalisticos de
seu grupo?

e Subcritério 1.2: Motricidade do projeto dentro do grupo
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e Qual a contribuicho do projeto para a superacdo do
principal gargalo do grupo?

e Qual a contribuicdo do projeto para assegurar a
sinergia entre os projetos que integram o grupo?

Subcritério 1.3: Motricidade do grupo dentro da carteira

e Qual a contribuicho do grupo de projetos para a
superacdo dos principais gargalos do estado?

e Qual a contribuicdo do grupo para assegurar a sinergia
entre os grupos de projetos que integram o Plano de
Desenvolvimento Espirito Santo 2025?

Subcritério 1.4: Grau de contribuicAo do grupo para o
Plano de Metas

e Qual a contribuicBdo do grupo de projetos para o
alcance do conjunto de metas definidas no Plano de
Metas Espirito Santo 20257

e Qual o grau de sinergia em relacdo aos demais grupos
de projetos tendo em vista o alcance do conjunto de
metas preconizadas pelo Plano de Metas Espirito Santo
20257

Riscos de implantacao do projeto

Subcritério 2.1: Complexidade da articulacdo de parcerias
para execucdo do projeto

e Ha convergéncia de interesses e estratégias das
instituicdes envolvidas no projeto?

e Os parceiros sdo dotados de autonomia e lideranca
para assumir compromissos e hegociar as solucdes
necessarias ao desenvolvimento do projeto?

x

Subcritério 2.2: Incerteza quanto a obtenc&o de recursos
financeiros

e O montante de recursos financeiros requeridos pelo
projeto demanda a mobilizacdo de diferentes parceiros
de dificil coordenacao?
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Qual o grau de incerteza em relacdo a liberacdo de
recursos financeiros por parte das entidades
patrocinadoras?

Subcritério 2.3: Incerteza quanto a disponibilidade de

fatores nao-financeiros

Ha incerteza quanto a disponibilidade de capital fisico
(infra-estrutura, sistema logistico e instalacdes) para a
execucao do projeto?

Ha incerteza quanto a disponibilidade de capital
humano (m&o-de-obra qualificada e conhecimento)
para a execucao do projeto?

Existem incertezas quanto a magnitude da demanda
requerida para viabilizacdo do projeto?

As condi¢cdes mercadolégicas favorecem a execucado do
projeto?

Subcritério 2.4: Dificuldade para execucdo operacional do

projeto (capacidade de execucdo e ambiéncia
instituicional da entidade responsavel)

A entidade responsavel tem histérico de sucesso na
execucao de projetos dessa magnitude?

A entidade responsavel é dotada de recursos humanos,
organizacdo e condi¢bes de governanca adequadas a
execucao do projeto?

Subcritério 2.5: Risco regulatério, legislativo, de

licenciamento e juridico-institucional

O sucesso do projeto é condicionado por acles prévias
no campo do Legislativo estadual?

O projeto requer a aprovacdo de alguma lei em
ambitos federal ou municipal?

Qual o grau de suscetibilidade do sucesso do projeto
em relacdo a mudancas no ambiente regulatdrio ou de
sua aplicagao?



Qual o grau de dificuldade de obtencdo de licencas
junto as entidades estaduais, municipais ou federais?

Existe potencial de modificacdes substantivas no
ambiente institucional que inviabilize a execug¢dao ou
continuidade do projeto?

e Subcritério 2.6: Complexidade da mobilizacdo e

Critério 3:

participacao social

Qual o grau de dificuldade em obter consensos entre
atores sociais para execuc¢do do projeto?

Qual o grau de complexidade para mobilizar a
sociedade na direcdo dos resultados almejados pelo

projeto?

O projeto se sustenta sem forte engajamento e
participacéo social?

Custos do projeto

Qual o custo financeiro total do projeto?

Andlise Estratégica da Carteira de Projetos
ES 2025

* Sujeito a Anélise Estrutural prévia

0,5

0,3

(5]

Complexa,
intermediaria,
Alto, médio, baixo simples
Alta, média,
baixa
>65%;
<65%>35%;
<35% Alta, média,
baixa
>65%;
<65%>35%;
<35%

Alta, média e
baixa

Alto, médio e

Alto, médio, baixo .
baixo

Alta, média,
baixa
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Definicao dos pesos dos critérios e subcritérios

Com a elaboragdo e detalhamento dos critérios e subcritérios realizada, a
etapa seguinte é a de definicdo dos pesos relativos de cada um destes
elementos.

Devido as especificidades de cada critério, dificilmente os mesmos tém pesos
iguais. E preciso entdo definir qual o grau de importancia de cada um dentro
do conjunto. Para uma eficaz consecucdo desta tarefa, foi utilizado software
especifico de apoio a tomada de deciséo.

Dessa maneira, chegou-se a seguinte lista com o resultado da atribuicdo de
pesos para os critérios e subcritérios:

Critérios Pesos (%0)
1. Capacidade de transformacgao 0,5
1.1 Grau de contribuicdo do projeto para os resultados finalisticos 0,272
1.2 Motricidade do projeto dentro do grupo 0,335
1.3 Motricidade do grupo dentro da carteira 0,255
1.4 Grau de contribuicdo do grupo para o Plano de Metas 0,139
2. Riscos de implantacao 0,35
2.1 Complexidade para articulacdo de parcerias para execucao do e
projeto '
2.2 Incerteza quanto a obtencédo de recursos financeiros 0,21
2.3 Incerteza quanto a disponibilidade de fatores nao-financeiros 0,14
2.4 Grau de dificuldade para execucéo operacional do projeto
(capacidade de gestdo e ambiéncia institucional da entidade 0,19
responsavel)
2.5 Risco regulatoério, legislativo, de licenciamento e juridico- LA
institucional '
2.6 Grau de complexidade para mobilizacdo e participagéo social 0,12
3. Custos 0,15
3.1 Custo do projeto 0,15
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4.1.4. Interpretacdo Grafica

A etapa seguinte tem a finalidade de definir quais projetos demandardo maior
atencao gerencial a partir da avaliacdo combinada de trés analises distintas,
obtidas pelo cruzamento dos critérios.

Capacidade de Transformacao X Riscos de Implantacéo

O primeiro e mais importante tipo de andlise confronta a capacidade
transformadora do projeto em contraposi¢cao aos riscos de sucesso inerentes a
natureza de cada um. Nesse caso, 0s projetos localizados no quadrante 4 sao
aqueles que demandam maior atencédo gerencial, isto €, necessitam de gestédo
e monitoramento de maior intensidade que gerem os resultados almejados
pela sociedade capixaba.

Capacidade de Transformacdo X Riscos de Implantacao

Capacidade de
transformagéo

Alta
[EEN

Maior atengdo
gerencial

Moderada

Moderado Alto Riscos de_
implantacéo

Capacidade de Transformacédo X Custos

A segunda analise confronta a capacidade transformadora do projeto em
contraposicdo ao seu custo financeiro. Nesse caso, aqueles projetos
localizados no quadrante 4 devem ser alvo de maior atencéo gerencial.
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Capacidade de Transformacédo X Custos

Custos

s |1

<

h=l

k=]

D

= (2

&

‘© Maior atengao

g - gerencial
Moderada Alta Capacidade de

Transformagao

Riscos de Implantacdo X Custos

O dltimo cruzamento a servir de insumo para a decisdo de quais projetos
devem ser alvo de maior intensidade de gestdo é obtido pelo confronto dos
riscos com o0s custos financeiros dos projetos. Nesse caso, aqueles que
demandam maior atencdo em sua gestdo sao os situados no quadrante 4.

Riscos de Implantacdo X Custos

Riscos de
Implantacéo

1

Alto

Moderado

Maior atengéo
gerencial

Baixo Médio Alto Custos
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Os resultados da analise estratégica podem ser observados nas trés matrizes
apresentadas a seguir, sabendo que a numeracdo dos projetos utilizada
corresponde a seguinte sequéncia de projetos:

Desenvolvimento do Capital Humano

Gestéo e Inovagéo do Sistema Educacional e das
Escolas (ancora)

Formacéo e Valorizagédo de Professores

Implantacéo da Jornada Ampliada

Qualidade e Expanséo da Educac&o Infantil

Qualidade do Ensino Fundamental

Qualidade e Universalizagédo do Ensino Médio
Expanséo e Qualidade do Ensino Técnico

Expanséo do Acesso ao Ensino Superior de Qualidade

Erradicagdo da Pobreza e Redugéo das Desigualdades
Promogéo do Desenvolvimento Local (ancora)

. Consolidagdo e Ampliagédo das Transferéncias de Renda
Condicionadas

11. Universalizagdo do Acesso a Tecnologia da Informagédo
12. Educacéo de Adultos

13. Universalizagéo dos Servicos de Saude da Familia;

14. Prevencédo a Gravidez Precoce e Planejamento Familiar
15. Ampliagéo do Acesso a Habitagdo de Baixa Renda

Reducéo da Violéncia e da Criminalidade

16. Sistema Integrado de Defesa Social (ancora)
17. Reducéo dos Crimes Contra o Patriménio

18. Atencéo ao Jovem

19. Prevencédo Social da Criminalidade

20. Gestdo da Seguranga Publica

21. Capacitagéo Policial Orientada para Resultados
22. Modernizagéo da Policia Técnico-Cientifica

23. Ampliacéo e Modernizagéo do Sistema Prisional
24. Policiamento Comunitario e Solucéo de Problemas
25. Controle da Atividade Policial

26. Diagnostico e Pesquisa em Seguranca Plblica

Interiorizagé@o do Desenvolvimento

27. Gestéo da Competitividade Sistémica no Interior
(ancora)

28. APL Marmore e Granito

29. APL Confecgdes e Vestuario

30. APL Florestal-moveleiro

31. APL Fruticultura

32. APL Café

33. APL Alimentos e Bebidas

34. APL Turismo

35. Cadeia Produtiva da Pecuéria Leiteira

Desenvolvimento da Rede de Cidades

36. Planejamento e Gestdo de Cidades (ancora)

37. Desenvolvimento da Regido Metropolitana Grande Vitéria
38. Rede de Cidades Cachoeiro de Itapemirim

39. Rede de Cidades Colatina

40. Rede de Cidades Linhares

41. Rede de Cidades S&o Mateus

42. Rede de Cidades de Nova Venécia

43. Desenvolvimento Urbano de Aracruz e Regido de Impacto
44. Desenvolvimento Urbano de Anchieta e Regido de Impacto
45. Rede de Cidades Serranas

46. Rede de Cidades Caparad

47. Expansdo com Qualidade da Habitagédo Urbana

Recuperagéo e Conservagéo de Recursos Naturais
48. Universalizagcdo do Saneamento (ancora)

@ 49. Conservacgdo e Recuperagdo da Mata Atlantica
@ (ancora)

50. Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos

51. Expanséo e Diversificagdo de Plantios Agroflorestais
Comerciais

52. Gerenciamento de Residuos Sélidos
53. Educagéo Ambiental
54. Conservagéo de Solos

Agregacdo de Valor a Producdo, Adensamento das Cadeias
Produtivas e Diversificagdo Econdmica

. Promocéo e Atragdo de Investimentos (ancora)

. Qualificagdo de Mao-de-Obra para os Setores Produtivos
. Desenvolvimento e Qualificagio de Fornecedores

. Tecnologia e Inovacéo

. Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Setor Petréleo e
Gés Natural

60. Implantagdo do P6lo Gas-Quimico do Espirito Santo

61. Implantagéo do Pélo SiderGrgico em Anchieta

62. Implantagdo de Unidades de Ferro-Esponja Briquetado e
Aciaria

63. Implantagédo de Unidades de Laminag&o a Frio e
Galvanizagdo

64. Desenvolvimento de Fontes Alternativas de Energia

65. Geragdao de Energia Elétrica

66. Desenvolvimento da Industria Naval

67. APL Metal-mecénico

Desenvolvimento da Logistica

. Desenvolvimento do Porto Barra do Riacho (ancora)
. Adequagcéo do Porto de Vitéria

. Desenvolvimento do Porto de Ubu;

. Eixo Longitudinal Litoraneo

. Eixo Longitudinal Interiorano

. Eixos Transversais

. Adequacéo de Capacidade da BR 262

. Eixos Diagonais

. Ferrovia Litoranea Sul

. Adequacéo do Corredor Centro-Leste
78. Terminal de Carga Aérea

79. Ramal Ferroviario Norte

80. Transporte e Distribuicdo de Gas Natural

Capital Social e Qualidade das Instituicdes Capixabas

. Profissionalizag&o e Inovagdo no Servigo Publico
(ancora)

82. Gestdo Orientada para Resultados

83. Governo Eletronico

84. Modernizagéo da Gestao Publica Municipal

85. Pesquisa Aplicada em Politicas Pablicas

86. Qualidade da Administracdo Publica

87. Ampliagéo da Gestdo Publica Nao Governamental

Fortalecimento da Identidade e Melhoria da Imagem Capixaba
88. Valorizagao e Divulgacdo da Imagem (ancora)

89. Disseminagéao da Cultura Capixaba na Educacéo

90. Preservacéo das Manifesta¢des Culturais Tradicionais
91. Rede de Espacos Culturais

92. Desenvolvimento do Esporte

93. A Cultura em Transformagéo.

Insergéo Estratégica Regional

1. Aliancas Estratégicas para Erradicacdo da Pobreza e
Reducéo das Desigualdades

2. Aliangas Estratégicas para Desenvolvimento Econdmico
Integrado

3. Aliangas Estratégicas para Integragio Logistica;

4. Aliangas Estratégicas para Recuperagdo e Conservagao
de Recursos Naturais
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Riscos de Implantacéo

Alto

Moderado

Matriz de Analise Estratégica dos Projetos

(Capacidade de Transformacao X Riscos de Implantacao)
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Moderada Alta

Grupos de Projeto

Desenvolvimento do Capital Humano

Erradicacdo da Pobreza e Reducgdo das Desigualdades
Reducéo da Violéncia e da Criminalidade

Interiorizag&o do Desenvolvimento

Desenvolvimento da Rede de Cidades

Recuperagéo e Conservacgdo de Recursos Naturais

- Agregacao do Valor a Produgéo, Adensamento das Cadeias

Produtivas e Diversificagdo Econdmica
] Desenvolvimento a Logistica

Projeto Ancora

[] capital Social e qualidade das Instituigées Capixabas
- Fortalecimento da identidade e Melhoria da Imagem Capixaba

- Insercdo Estratégica Regional

Capacidade de
Transformacgéao
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Matriz de Analise Estratégica dos Projetos

Custos (R$ milhdes)

(Capacidade de Transformacao X Custos)
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Moderada

Grupos de Projeto

[ Desenvolvimento do Capital Humano

- Erradicacdo da Pobreza e Reducéo das Desigualdades
[ Reducéo da Violéncia e da Criminalidade

- Interiorizagdo do Desenvolvimento

- Desenvolvimento da Rede de Cidades

- Recuperacdo e Conservacdo de Recursos Naturais

- Agregacéo do Valor a Producéo, Adensamento das Cadeias
Produtivas e Diversificagdo Econémica

] Desenvolvimento a Logistica

|:| Capital Social e qualidade das Instituicdes Capixabas

- Fortalecimento da identidade e Melhoria da Imagem Capixaba
- Insercéo Estratégica Regional

Projeto Ancora

Capacidade de
Transformacéo
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Riscos de Implantacdo

Alto

Moderado

Matriz de Analise Estratégica dos Projetos

(Riscos de Implantacédo X Custos)
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Grupos de Projeto

7 Desenvolvimento do Capital Humano

- Erradicacdo da Pobreza e Reducéo das Desigualdades
Redugéo da Violéncia e da Criminalidade

- Interiorizagdo do Desenvolvimento

- Desenvolvimento da Rede de Cidades

[ ] Recuperagdo e Conservagéo de Recursos Naturais

- Agregagéo do Valor a Produgdo, Adensamento das Cadeias
Produtivas e Diversificagdo Econdmica

] Desenvolvimento a Logfstica

E] Capital Social e qualidade das InstituicGes Capixabas

- Fortalecimento da identidade e Melhoria da Imagem Capixaba
- Insercdo Estratégica Regional

Projeto Ancora

100.000

Custos (R$ milhdes)
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5. Grupos e Projetos

seguir, sao apresentados o detalhamento dos 93 projetos

estruturantes e 4 aliancas estratégicas, e informacgfes consolidadas sobre
cada um dos 11 grupos que compdem a carteira.
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Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

D i D
da Rede de
Cidades

do Capital Espirito Santo
Humano 2025

Erradicagdo da
Pobreza

Descentralizagio
Econdmica

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Resultados Finalisticos

Resultados

Elevar a escolaridade
populacédo de 25 a 34
Melhorar a

avaliacdo no SAEB
na quarta série

Melhorar a
avaliacdo no SAEB
na oitava série

Melhorar a
avaliacdo no SAEB
no Ensino Médio

Conservagéo de
Recursos
Naturais

Capital Social e
Qualidade das
Instituigdes

Redugzo da
Violencia

Insergao Regional

média da
anos

Leitura
Matemética
Leitura
Matemética
Leitura

Matematica

2025

12

225
250
300
350
350
400

Universalizacdo do acesso ao ensino infantil nas areas

urbanas até 2015

Fontes 2007
Recursos Publicos
Estaduais SElfE
Recursos Publicos

Federais 851
Rect_Jr_sos_ Publicos 99.16
Municipais

Recursos Privados

ou Empresas 1,87
Estatais

Total 154,2

2008 2009
33,43 38,47
18,69 23,88
116,52 188,72
14,37 26,87
5 183,01 277,94

2010
44,71
29,20

261,20

39,37

374,47

2011
55,48
28,51

375,63

49,99

509,60

2012
45,53
26,51

342,10

49,99

464,13

2013
50,85
24,69

364,59

49,99

490,12

2014
56,80
23,06

361,87

49,99

491,72

2015
76,67
25,25

417,89

49,99

569,80

2016
65,22
27,68

361,87

49,99

504,76

2017
67,93
30,38

361,87

49,99

510,17

Grupo de Projetos

2018
69,95
33,37

361,87

49,99

515,18

1
2
3
4
5.
6
7
8

2019
85,79
36,70

417,89
49,99

590,37

Gestéo e Inovacdo do Sistema Educacional e das Escolas

Formacdao e Valorizacdo de Professores

Implantacdo da Jornada Ampliada

Qualidade e Expansao da Educacao Infantil

Qualidade do Ensino Fundamental

Qualidade e Universaliza¢gédo do Ensino Médio

Expanséo e Qualidade do Ensino Técnico

Expansao do Acesso ao Ensino Superior de Qualidade

2020
70,32
40,39

361,87

49,99

522,57

2021
76,75
44,49

361,87

49,99

533,09

2022
83,83
49,03

361,87

49,99

544,73

(em R$ milhdes)

2023
106,35
54,08

417,89

49,99

628,31

2024
100,26
59,68

361,87

49,99

571,81

2025
109,77
65,90

361,87

49,99

587,53

Total
1.277,72
655,08

6.258,44

832,30

9.023,54
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a. Alcance Estratégico

Nos dias de hoje, e ainda mais no futuro, as oportunidades de
desenvolvimento dos paises ou regides dependeréo,
progressivamente, do nivel do seu capital humano, expresso pela
quantidade de anos e pela qualidade da escolaridade de seus
habitantes. Isso porque, no século XXI, o fator conhecimento sera
determinante da eficiéncia e capacidade de inovacdo do setor
produtivo, do uso racional dos recursos naturais, da melhor qualidade
de vida e do bom desempenho das institui¢des.

O Espirito Santo, como o restante do Pais, tem um sistema escolar
de baixa qualidade em que a maioria de seus estudantes apresenta
deficiéncias graves de aprendizado no tocante a leitura, escrita e
matematica, em todos os estagios da educacado basica. Ademais, as
taxas de abandono e de repeténcia sdo elevadas.

Média de Proficiéncia em Leitura — Saeb 2003

375

350 sssssssssssss
325

300 sssssssssssns

275
250
225 M Brasil
¥ Sudeste

Espirito Santo

200 sesssssssssss

150

42 série 82 série 32 série/EM

wn Média minima satisfatéria

Fonte: INEP
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Média de Proficiéncia em Matematica — Saeb 2003

425

400 SEEEEEEEEEEEES

375

350

325

300 EEEEEEEEEEEEE

275

250 [l Brasil

225 u

200 SEEEEEEREEREERES . u eSte

175 - Espirito Santo

150 um Média minima satisfatoria
42 série 82 série 32 série/EM

Fonte: INEP

Média de Anos de Estudo da Populacdo na Faixa Etaria entre 25 e
34 anos — 20042

OCDE 2003

Brasil

sudeste [

Espirito Santo

I....

0 2 4 6 8 10 12 14

«eeereeees Meta para 2025
Fonte: IPEA e PNAD

Dado o atraso educacional do estado e as perspectivas de um
crescimento econdmico acelerado, é fundamental a realizacdo de
investimentos educacionais expressivos, publicos e privados, para
viabilizar um novo ciclo de desenvolvimento de qualidade e capaz de
estender seus beneficios a toda a populagcdo capixaba, em todas as
regides.

O conjunto de projetos requeridos para modificar o quadro atual tem
duas vertentes principais. A primeira visa dotar o estado de um
ensino de qualidade, segundo padrfes internacionais. A segunda
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objetiva ampliar significativamente a escolaridade média da
populacdo. E, portanto, composto por iniciativas voltadas para:
melhoria da qualidade da educacdo em todos os niveis, com
universalizacdo do ensino médio; atencdo especial ao ensino infantil;
e ampliacdo do acesso ao ensino técnico e superior. Os resultados
serdo mais facilmente obtidos por meio da mobilizacdo da sociedade,
incluindo a iniciativa privada, da realizacdo de um esforco continuado
e consistente de formacédo e valorizacdo do docente, bem como da
melhoria da gestdo do sistema educacional e da implantacdo de um
sistema autébnomo de avaliacdo e monitoramento de todas as
escolas.

b. Resultados Finalisticos
Situacao
Resultados 2015 2025
atual
Elevar a escolaridade média da populacao de 8,2 1 1
25 a 34 anos (2004)
. 175,1
L Leitura 200 225
Melhorar a avaliacdo no SAEB na (2003)
quarta série 182,7
Matematica 215 250
(2003)
. 231,3
L Leitura 265 300
Melhorar a avaliacdo no SAEB na (2003)
oitava série 245.5
Matematica 300 350
(2003)
. 269,9
L Leitura 310 350
Melhorar a avaliagdo no SAEB no (2003)
Ensino Médio 282,7
Matematica 340 400
(2003)
Universalizacdo do acesso ao ensino infantil nas areas urbanas até 2015
c. Grupo de Projetos

1. Gestéo e Inovacédo do Sistema Educacional e das Escolas
2. Formacdo e Valorizagdo de Professores
3. Implantagéo da Jornada Ampliada

4. Qualidade e Expansdo da Educacéo Infantil
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Qualidade do Ensino Fundamental

Qualidade e Universalizagcdo do Ensino Médio

Expansao e Qualidade do Ensino Técnico

Expansédo do Acesso ao Ensino Superior de Qualidade



Projeto 1 - Gestéo e Inovacédo do Sistema Educacional e das Escolas
(Ancora)

Objetivo

Adotar novos métodos de gestdo para aumentar a capacidade de
produzir e avaliar resultados, além de fortalecer a autonomia escolar
e sua integracdo com a sociedade.

Escopo

Implantacdo de contratos de gestdo nas escolas de educacédo basica
com autonomia e responsabilizacdo gerencial. Acompanhamento e
divulgacdo do desempenho educacional a partir de avaliacGes
independentes. Implantagdo de nucleo especializado e de elevada
capacidade técnica para avaliacdo e realizacdo de pesquisas
educacionais. Introducdo de incentivos aos docentes que levem em
conta os resultados da aprendizagem dos alunos. Formacdo de
gestores escolares com foco na capacitacdo gerencial de diretores de
escolas. Criacdo de um sistema de certificagdo da formacéo inicial de
gestores escolares.

Resultados

Todos os gestores escolares das redes publicas estadual e municipal
com qualificacao e certificacdo profissional até 2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 2 - Formacéao e Valorizacdo de Professores
Objetivo

Aumentar a qualificacdo e motivacdo dos professores do ensino
basico e fortalecer e valorizar a carreira docente.

Escopo

Investimento robusto na formacdo de professores, com foco na
preparacdo para o trabalho docente. Certificacdo profissional. Adoc¢éo
de regime salarial mais estimulante para atracdo de talentos e
implantacdo de um sistema de incentivos vinculado ao desempenho
escolar dos alunos. Propiciar bolsas de estudo para especializacdo no
Brasil e exterior.

Resultados

Todos os professores do ensino fundamental com formacéo superior
e certificacao profissional até 2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 3 - Implantacdo da Jornada Ampliada
Objetivo
Aumentar a permanéncia diaria na escola para pelo menos 6 horas.
Escopo

Aumento gradativo da permanéncia diaria em todas as escolas até
atingir, pelo menos, seis de permanéncia, com 5 horas de trabalho
efetivo. Ampliagcdo e melhoria das instalagcbes fisicas das escolas e
seus equipamentos.

Resultados
Implantar a jornada ampliada de 6 horas em todas as escolas
publicas estaduais e municipais até 2012.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 4 - Qualidade e Expansédo da Educacéo Infantil
Objetivo

Garantir o acesso as creches e pré-escolas a todas as familias em
situacdo de vulnerabilidade social, sem substituir o sistema privado
ou do terceiro setor existente.

Escopo

Implementacdo do Fundeb. Ampliacdo da oferta, principalmente nos
bairros socialmente vulneraveis, somando recursos de iniciativas

comunitarias e de ONGs. Estimulo a melhoria da qualidade, com
formacédo e valorizacdo dos professores e adequacéo do equipamento
escolar.

Resultados

Atingir o atendimento de 100% da demanda por creche e pré-escola
até 2011 e manter este atendimento até 2025.

Entidade Responsavel: Prefeituras Municipais
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 5 - Qualidade do Ensino Fundamental
Objetivo

Elevar o desempenho escolar dos alunos em todos os niveis e reduzir
0 abandono e a repeténcia.

Escopo

Reorganizacdo da oferta de infra-estrutura, acelerando a
municipalizacdo do ensino. Ampliacdo do ensino fundamental para 9
anos. Implantacdo de um Ciclo Basico de Alfabetizagdo que dure dos
seis aos oito anos de idade. Adocdo de préticas de correcdo de fluxo.
Estabelecimento de diretrizes e pardmetros para elaboracdo de
projetos pedagoégicos das escolas. Instituicdo de um programa de
leitura em todas as séries da educacdo fundamental. Aceleracdo do
programa de informatizacdo das escolas. Capacitacdo de docentes e
universalizacdo do acesso a internet banda larga.

Resultados
e 100% de municipalizacdo até 2008; e

e Reducdo da taxa de repeténcia no ensino fundamental para
indices inferiores a 2,5% apoés 2020.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 6 - Qualidade e Universalizacdo do Ensino Médio

Objetivo

Universalizar o acesso de jovens entre 15 e 17 anos ao ensino médio
de qualidade.

Escopo

Reorganizacdo da oferta de infra-estrutura especifica para o ensino
médio da rede publica. Desenvolvimento de modelos pedagdgicos
que aumentem a atratividade da escola para os jovens. Flexibilizacdo
curricular. Equipamento das escolas com laboratoérios, bibliotecas e
informatica para uso pedagodgico. Formacdo e capacitacdo de
professores. Transferéncia condicionada de renda para atrair e reter
jovens carentes entre 15 e 17 anos. Instituicdo de programa de
leitura em todas as séries. Ampliacdo das oportunidades para
Educacdo de Jovens e Adultos, mediante a concessédo de bolsas para
utilizacdo no sistema privado e no terceiro setor.

Resultados

e Universalizar o ensino médio para todos os jovens de 15 a 17
até 2015; e

e Reduzir a taxa de repeténcia e de abandono no ensino médio
para indices inferiores a 2,5% até 2020.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 7 - Expansao e Qualidade do Ensino Técnico
Objetivo

Aumentar a oferta e garantir a qualidade de cursos técnicos voltados
para o desenvolvimento das vocacdes econdmicas do Espirito Santo.

Escopo

Aumento da oferta de ensino técnico através da ampliacdo da oferta
privada e do terceiro setor. Criacdo de sistema de certificacdo e
avaliacdo dos cursos técnicos ofertados em instituicdes particulares,
publicas e comunitarias. Concessao de bolsas para assegurar o
acesso de jovens carentes.

Resultados

Atender a 100% da demanda por ensino técnico até 2010 e manter
este atendimento até 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educagéo
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 8 - Expansao do Acesso ao Ensino Superior de Qualidade
Objetivo

Ampliar o acesso ao ensino superior de qualidade, assegurando a
concessdo de bolsas aos grupos mais pobres e oferecendo
mecanismos de financiamento para os alunos da classe média,
ambos condicionados e priorizados segundo o desempenho escolar
dos estudantes e a avaliacdo das instituicbes de ensino.

Escopo

Ampliacdo do Programa Nossa Bolsa. Reestruturacdo e ampliacdo de
programa estadual de crédito educativo do sistema bancario
Bandes/Banestes.

Resultados

Ter 50% dos jovens de 18 a 24 anos cursando ou tendo concluido o
ensino superior em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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d. Governanca e Sustentabilidade

As condi¢cdes de governanca e sustentabilidade de cada grupo de
projetos serdo objeto de atencdo especial de toda a linha gerencial,
desde o nucleo gestor até cada um dos gerentes de projetos
estruturantes. Os gerentes dos projetos de Desenvolvimento do
Capital Humano deveréo cuidar da seguinte agenda de governanca e
sustentabilidade:

1. envolver a opinido publica, transformando a educacao de
qualidade na principal prioridade da sociedade capixaba;

2. ampliar o reconhecimento social do magistério;

3. estimular maior participacdo da comunidade na gestdo das
escolas;

4. dar transparéncia total dos resultados de avaliacdo
independente anual de cada escola;

5. estabelecer acordo estratégico entre Estado e municipios
visando a expansdo e melhoria da qualidade do ensino
fundamental;

6. consolidar recursos mediante ampla parceria entre o0s
governos federal, estadual e municipal e o setor empresarial;

7. fortalecer a autonomia e estabelecer a responsabilizacdo por
resultados; e

8. profissionalizar a gestdo do sistema educacional publico.
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e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, OS recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Privados
ou Empresas
Estatais

9%

Recursos Publicos
Estaduais
14%

Recursos Publicos
Federais
7%

Recursos Publicos
Municipais
70%



O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de
projetos:

Recursos por Projeto

Demais projetos
1%

Proj 2

3%

Proj 8

Proj 7 9%

Proj 5
8%

Proj 4
45%

67



em R$ milhdes

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

2007
2008

Fontes
Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados
Total

Fontes
Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados
Empresas Estatais

Total
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Anualmente, as necessidades de recursos por

as seguintes:

fonte financiadora sao

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

2009

ou

2010
2011

2007

39,61

13,61

99,16

1,87

154,25

2017

67,93

30,38

361,87

49,99

510,17

2012

|

2013
2014

2008

33,43

18,69

116,52

14,37

183,01

2018

69,95

33,37

361,87

49,99

515,18

2015
2016

2009

38,47

23,88

188,72

26,87

277,94

2019

85,79

36,70

417,89

49,99

590,37

2017
2018

2010

44,71

29,20

261,20

39,37

374,47

2020

70,32

40,39

361,87

49,99

522,57

2019
2020
2021

2011

55,48

28,51

375,63

49,99

509,60

2021

76,75

44,49

361,87

49,99

533,09

2022
2023

2012

45,53

26,51

342,10

49,99

464,13

2022

83,83

49,03

361,87

49,99

544,73

2024
2025

2013

50,85

24,69

364,59

49,99

490,12

2023

106,35

54,08

417,89

49,99

628,31

= Recursos Publicos

2014

56,80

23,06

361,87

49,99

491,72

2024

100,26

59,68

361,87

49,99

571,81

Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

(em R$ milhdes)
2015 2016
76,67 65,22
25,25 27,68
417,89 361,87
49,99 49,99
569,80 504,76
2025 Total
109,77 1.277,72
65,90 655,08
361,87 6.258,44
49,99 832,30

587,53 9.023,54



Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

600,00

500,00

em R$ milhdes

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

(em R$ milhdes)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 147,47 169,98 258,67 348,95 486,21 444,34 473,93 479,13 557,21 492,17
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 497,58 502,59 577,78 509,98 520,50 532,14 615,72 559,22 574,94
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Conservagéo de
Recursos
Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

Desenvolvimento  Desenvolvimento » Capital Social e
da Rede de do Capital Espirito Santo Qualidade das
Cidades Humano 2025 Instituigdes

Redugzo da
Violencia

Erradicagdo da
Pobreza

Descentralizagio

e Inserco Regional

Fortalecimento

da Identidade
Capixaba

Grupo de Projetos

Resultados Finalisticos 9.  Promog&o do Desenvolvimento Local
10. Consolidagdo e Ampliagdo das Transferéncias de Renda
Resultados 2025 Copd|0|onada~s . . »
11. Universalizacdo do Acesso a Tecnologia da Informacéo
Erradicar a pobreza no Espirito Santo até 2025 0 12. Educacéo de Adultos
Reduzir em 26% a desigualdade no Espirito 0.4 13. Universalizacéo dos Servicos de Saude da Familia
Santo ate 2025 (medida pelo indice Gini) ' 14. Prevencédo a Gravidez Precoce e Planejamento Familiar
Reduzir a mortalidade infantil (6bitos de Inferior a 15. Ampliagéo do Acesso a Habitacdo para Baixa Renda
criancas menores de 1 ano por 1 mil nascidos 5

Vivos)

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

(em R$ milhdes)

Fontes 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Esetca‘ijrjglss Plblicos 1605 1502 20895 207,61 19294 17685 167,75 139,69 11563 83,46 56,36 45,30 40,86 31,74 28,80 32,05 AR 20,57 24,08 1.627,14
Esggrrzgs Plblicos 17311 170,35 163,84 159,87 153,93 138,65 12395 103,64 81,51 56,64 41,84 34,53 27,59 26,58 25,60 24,66 23,74 22,86 22,00 1.574,90
“Rﬂﬁf]‘ijéispO;SP“b"cos 1551 23,71 32,42 41,70 51,57 62,08 73,26 8516 97,82 90,87 83,63 77,13 70,85 64,78 58,01 53,23 47,74 42,43 37,30 1.110,09
Recursos Privados

ou Empresas REZ ITHEI NINECT KTEO R FREOR FETR EREOR KON FREO G 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 28,88
Estatais

Total 206,40 210,60 406,73 410,70 399,96 379,11 366,48 330,01 296,48 232,49 183,35 158,49 140,82 124,62 114,83 111,45 96,22 87,37 84,90 4.341,01
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a. Alcance Estratégico

A velocidade do processo de reducdao da pobreza (renda domiciliar
per capita inferior a R$ 121,50) no Estado do Espirito Santo tem se
dado, desde o inicio da década de 90, com quase o dobro da
velocidade observada no Brasil como um todo (43% contra 22%,
entre 1992 e 2004, segundo a PNAD-IBGE), como mostra o grafico a
seguir. Apenas Santa Catarina (53%), Mato Grosso (48%) e Parana
(47%) tiveram melhor desempenho neste periodo.

Evolucédo da proporcédo de pobres

42

40

38

36

34

32 Brasil
30

28

26

24

22 Espirito Santo
20

1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004

(%)

Fonte: IETS, a partir de tabulagcfes especiais da PNAD-IBGE.

O percentual de indigentes no Espirito Santo, neste mesmo periodo,
diminuiu 63%, passando de 14,1% para 5,3%.

A desigualdade de renda tem diminuido de forma consistente desde o
inicio desta década: o indice de Gini passou, de 0,60 em 2001 para
0,55 em 2004.

Mantido o ritmo atual de crescimento econdbmico, o Estado tende a
alcancar em 2025 indices residuais de pobreza e indigéncia,
permanecendo, no entanto, o desafio de reducdo das desigualdades.

A proposta deste grupo de projetos € a de antecipar a erradicacao da
pobreza e da indigéncia e de buscar uma diminuicdo expressiva da
desigualdade de renda.

As linhas de acdo concentram seu foco na educacdo, objeto dos
projetos de desenvolvimento do capital humano, na universalizacdo
do acesso a servigos sociais, na transferéncia de renda condicionada
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e

na criacdo de oportunidades de geracédo

de renda e

desenvolvimento de micro e pequenos negécios em ambito local.

b. Resultados Finalisticos

Situacédo
Resultados

atual

. - 3 21%

Erradicar a pobreza no Espirito Santo até 2025

(2004)
Reduzir em 26% a desigualdade no Espirito 0,55
Santo até 2025 (medida pelo indice Gini) (2004)
Reduzir a mortalidade infantil (6bitos de 29 17
criancas menores de 1 ano por 1 mil nascidos '

(2000)

Vivos)

c. Grupo de Projetos

2015 2025
10,6% O
0,44 0,4
Inferior a
16
5

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promocao do Desenvolvimento Local

Consolidacado e Ampliacdo das Transferéncias de Renda Condicionadas

Universalizacdo do Acesso a Tecnologia da Informagao

Educacao de Adultos

Universalizacdo dos Servigcos de Saude da Familia

Prevencao a Gravidez Precoce e Planejamento Familiar

Ampliacdo do Acesso a Habitagcdo para Baixa Renda



Projeto 9 - Promocédo do Desenvolvimento Local (dncora)
Objetivo

Combater estruturalmente a desigualdade e a pobreza ampliando o
acesso dos micro e pequenos negocios aos servicos produtivos
(educacao profissional, assisténcia técnica, crédito, acesso a
mercados e infra-estrutura), de modo a gerar oportunidades de
trabalho em territdrios onde se concentra a pobreza.

Escopo

Capacitacdo em gestdo empresarial e assisténcia técnica a micro e
pequenos negdcios, fundamentado no modelo de vales.
Desburocratizacdo e incentivo a regularizacdo de micro e pequenos
negoécios. Criacdo de fundo concursidvel para projetos de
fortalecimento de redes de micro e pequenas empresas, através da
utilizacdo de recursos do Estado e de outras agéncias nacionais e
internacionais de fomento.

Resultados

Aumentar em 50% o0 numero de pessoas ocupadas em micro e
pequenas empresas até 2015.

Entidade Responsavel: Sebrae/ES
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025

75



Projeto 10 - Consolidacdo e Ampliacdo das Transferéncias de Renda

Condicionadas

Objetivo

Acelerar o processo de reducédo da pobreza e da desigualdade e criar
condicbes para a auto-sustentabilidade dos resultados no longo
prazo.

Escopo

Criacdo de fundo a ser gerido de modo compartilhado entre o
Governo Estadual e a sociedade. Elaboracdo de um cadastro estadual
de beneficiarios potenciais. Complementacdo do Programa Bolsa-
Familia e expansdo gradual do leque de contrapartidas para
assegurar o acesso a saude pré-natal e neonatal, a educacao infantil,
ao ensino médio e a qualificagcdo profissional de desempregados.
Ampliacdo gradual dos beneficiarios do programa para o alcance da

meta estadual de renda minima familiar per capita.

Resultados

Ano

Familias atendidas no periodo de 2009 a 2018:

(em R$ milhdes)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Familias 221 mil 206 mil 190 mil 165 mil 140 mil 108 mil 72 mil 38 mil 18 mil

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado do Trabalho, Assisténcia e

Desenvolvimento Social

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2019
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Projeto 11 - Universalizacdo do Acesso a Tecnologia da Informacéao
Objetivo

Ampliar e democratizar 0 acesso a servigos sociais e produtivos e ao
conhecimento.

Escopo

Alfabetizacdo digital da populacdo em larga escala. Universalizagdo
do acesso a internet banda larga. Producdo e disseminagcdo de
conteldos adequados em parcerias com empresas privadas,
universidades e entidades da sociedade civil.

Resultados
300 telecentros implantados até 2013 e mantidos até 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos
Humanos

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 12 - Educacéo de Adultos
Objetivo

Ampliar a oferta de educacédo de adultos, voltada para pessoas com
mais de 18 anos, em situacdo de vulnerabilidade social, que desejem
concluir o ensino fundamental ou médio.

Escopo

Ampliacdo das oportunidades para educacdo de pessoas com mais de
18 anos, mediante a concessdo de bolsas para utilizacdo no sistema
privado e no terceiro setor.

Resultados

Erradicar o analfabetismo da populacdo com mais de 18 anos até
2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2015
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Projeto 13 - Universalizacdo dos Servicos a Saude da Familia
Objetivo

Melhorar a qualidade de vida da populacdo de maior vulnerabilidade
social por meio do atendimento dos servigos primarios de saude a
familia e da mulher.

Escopo

Implementacdo, em todas as regides marcadas por vulnerabilidade
social, da prestacdo de servigcos primarios de saude junto as familias
e mulheres. Manutencdo de equipes de salude compostas por
meédicos, dentistas, enfermeiros e agentes de saulde, dotadas de
registros das caracteristicas epidemioldgicas das familias e aparelhos
e medicamentos de servigcos primarios de saude. Articulacdo do
trabalho das equipes com os postos ambulatoriais e demais 6rgédos
da saude do municipio e do estado.

Resultados
Atingir 700 mil familias atendidas por ano até 2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Saude e Secretarias
Municipais de Saude

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 14 - Prevencédo a Gravidez Precoce e Planejamento Familiar
Objetivo
Assegurar a maternidade responsavel.
Escopo

Realizagdo de medidas educacionais, assisténcia médica e orientagdo
social, com foco nos jovens e na familia.

Resultados
e Reducdo em 90% da gravidez precoce; e

e Reducdo em 90% da gravidez nédo desejada por parte de mulheres
adultas.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Saude e Secretarias
Municipais de Saude

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2016
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Projeto 15 - Ampliacdo do Acesso a Habitacdo de Baixa Renda
Objetivo
Ampliar o acesso da populacdo de baixa renda a habitacdo regular.
Escopo

Regularizagédo da titulagdo dos imodveis urbanos. Financiamento para
compra de imoéveis novos e usados e de material de construcao,
destinadas exclusivamente para os proprietarios de imdveis
regularizados. Remocado de imdOveis em area de risco e de ocupacéo
irregular e monitoramento continuo destas areas. Fortalecimento de
programas multissetoriais integrados em comunidades de baixa
renda.

Resultados

Nove comunidades de baixa renda da RMGV beneficiadas por
projetos de habitacdo associados a intervencdes na infra-estrutura
urbana e meio-ambiente e a regularizacdo da propriedade.

Nota: O atendimento a demanda por habitacBes para populagfes de baixa
renda serd também proporcionado pelo Grupo de Projetos de
Desenvolvimento da Rede de Cidades.

Entidade Responsavel: Prefeituras Municipais
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2015
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Erradicacdo da Pobreza e Reducéo das
Desigualdades deverdo cuidar da seguinte agenda de governanca e
sustentabilidade:

1.

fortalecer as parcerias para delegar a gestao dos processos as
organizagcdes comunitarias e entidades nao governamentais;

ampliar a governanca local dos projetos e a transparéncia dos
resultados almejados e efetivamente alcancados;

dar mais autoridade as mulheres (méaes) quanto a concessao
de renda e ao cumprimento das condicionalidades;

integrar programas e recursos federais, estadual e
municipais;

estabelecer parcerias com o setor empresarial para mobilizar
recursos de responsabilidade social territorialmente
referenciados e para contar com a capacidade gerencial das
empresas;

promover o uso intensivo da tecnologia de informacdo para
controle e gerenciamento dos projetos; e

compatibilizar as acbes de erradicacdo da pobreza com o
manejo sustentavel de recursos naturais.



e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, OS recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Privados ou
Empresas Estatais
1%
Recursos Publicos
Municipais
26%

Recursos Publicos
Estaduais
37%

Recursos Publicos
Federais
36%
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O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de

projetos:

Recursos por Projeto

Demais projetos
1%

Proj 9
8%

Proj 13
37%

Proj 10
49%

Proj 11
5%



em R$ milhdes
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Anualmente, as necessidades de recursos por fonte financiadora séo
as seguintes:

20,00 _A

0,00

2007
2008

Fontes
Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados
Empresas Estatais

Total

Fontes
Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados
Empresas Estatais

Total

2009

ou

ou

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

2010

2011
2012

2007

16,25

173,11

15,51

1,52

206,40

2017

56,36

41,84

83,63

183,35

2013

2014
2015

2008

15,02

170,35

23,71

1,52

210,60

2018

45,30

34,53

77,13

1,52

158,49

2016
2017
2018

2009

208,95

163,84

32,42

1,52

406,73

2019

40,86

27,59

70,85

1,52

140,82

2019
2020
2021

2010

207,61

159,87

41,70

1,52

410,70

2020

31,74

26,58

64,78

1,52

124,62

—_—
8838

& 8 & R

2011 2012
192,94 176,85
153,93 138,65
51,57 62,08
1,52 1,52

399,96 379,11
2021 2022
28,80 32,05
25,60 24,66
58,91 53,23
1,52 1,52

114,83 111,45

= Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais
-~ Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

(em R$ milh&es)
2013 2014 2015 2016
167,75 139,69 115,63 83,46
123,95 103,64 81,51 56,64
73,04 85,16 97,82 90,87
1,52 1,52 1,52 1,52

366,48 330,01 296,48 232,49

2023 2024 2025 Total
23,22 20,57 24,08 1.627,14
23,74 22,86 22,00 1.574,90
47,74 42,43 37,30 1.110,09
1,52 1,52 1,52 28,88
96,22 87,37 84,90 4.341,01
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Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

450
400
350

300

em R$ milhdes

250

200

150

100

50

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

(em R$ milhdes)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 206,40 210,60 406,73 410,70 399,96 379,11 366,48 330,01 296,48 232,49
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 183,35 158,49 140,82 124,62 114,83 111,45 96,22 87,37 84,90
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Conservagao de
Recursos
Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

Desenvolvimento
da Rede de
Cidades

Desenvolvimento
do Capital
Humano

Capital Social e
Qualidade das

Espirito Santo
2025 Instituicoes

Erradicagdo da
Pobreza

Descentralizagao

R Insercéio Regional
Economica gdo Reg

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Resultados Finalisticos

Resultados

Reduzir o nUmero de homicidios por 100 mil
habitantes

Reduzir crimes violentos contra o patriménio
por 100 mil habitantes

Aumentar o indice de confianga da Policia

Redugéo da
Violéncia

2025

Inferior
a 10

41,3

80%

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes 2006 2007 2008
Recurso§ Publicos 36,92 84.52 116,48
Estaduais

Recurs_os Publicos 7.80 14,95 13,62
Federais

Rect_Jr;sos_ Publicos 0,00 0,00 0,00
Municipais

Recursos Privados

ou Empresas 0,00 0,14 0,21
Estatais

Total 44,72 99,61 130,30

2009

150,34

14,98

0,20

0,48

166,00

2010

170,10

13,19

0,41

0,76

184,45

2011

187,73

10,49

0,61

0,61

199,44

2012

210,01

10,07

0,89

0,89

221,85

2013

229,93

10,07

0,89

0,89

241,76

2014

247,09

10,07

0,89

0,89

258,93

Grupo de Projetos

2015

261,96

9,91

0,89

0,89

273,65

16

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

2016

265,70

7,91

0,00

0,00

273,61

. Sistema Integrado de Defesa Social

Reducédo dos Crimes Contra o Patriménio

Atencdo ao Jovem

Prevencao Social da Criminalidade

Gestao da Seguranca Publica

Capacitacdo Policial Orientada para Resultados
Modernizagéo da Policia Técnico-Cientifica
Ampliacéo e Modernizacdo do Sistema Prisional
Policiamento Comunitario e Solugao de Problemas
Controle da Atividade Palicial

Diagnostico e Pesquisa em Seguranca Publica

2017 2018 2019 2020 2021 2022
282,55 298,58 313,78 328,13 341,63 354,30
7,62 7,30 6,97 6,63 6,28 5,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290,17 305,88 320,75 334,76 347,92 360,24

(em R$ milhdes)

2023 2024 2025
366,16 377,22 387,52
5,59 5,25 4,93
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
371,75 382,47 392,44

Total
5.010,63
179,57

4,77

5,75

5.200,71
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a. Alcance Estratégico

O Espirito Santo vem assistindo, nos dudltimos 20 anos, a uma
consideravel escalada dos indices de criminalidade e violéncia em
todo o Estado. Em 2005 ocorreram 50,6 homicidios por 100 mil
habitantes: um aumento de 161% quando comparado a taxa de 19,4
ocorridos vinte anos antes.

Taxa de Homicidios por 100 mil habitantes - Evolucao Histdrica ES

54,83
46,97 a8.2 50,6

41,66/
34,32

20,2
16,43

1980|1981|1982|1983 1984 1985 (1986 (1987 |1988 (1989|1990 1991 |1992 1993|1994 | 1995 1996 |1997 1998 |1999|2000 2001|2002 2003| 20042005
Taxa por 100 mil |14,58 | 16,59/16,43 | 16,38/17,59| 19,39 20,20/ 21,83 26,98 33,15 34,32 36,59 31,06 29,90 41,06 40,57 51,86 56,2& 45,97 50,58 50,63 50,49 55,31 54,83 53,20 50,6

9 Mudanga de governo

Fonte: Populagéo: IBGE - estimativa para populacdo em 01 de julho de 1980-2010
Homicidios: 1980 a 1997 - SIM / DATASUS - Ministério da Salude
1998 a 2004 - Assessoria de Informagéo - PC / ES

Depois de cerca de duas décadas de crescimento continuado da
violéncia, o estado do Espirito Santo encontra-se entre os mais
violentos do Brasil. Com uma taxa muito superior a média nacional
(29,1), o estado €& superado apenas pelo Rio de Janeiro e
Pernambuco, ambos com indices na casa dos 55 homicidios por 100
mil habitantes. Na Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV),
com uma taxa de 84 homicidios por 100 mil habitantes, a situacao é
ainda mais alarmante, com maior incidéncia sobre homens jovens em
situacao de vulnerabilidade social.

Embora existam iniciativas e mecanismos para controle da violéncia
em varios estagios de implantacdo, sobretudo na RMGV, o estado
ainda carece de maior articulagdo de ac¢cbes e de uma forte
participacdo e engajamento da sociedade para a reducdo dos indices
de criminalidade e violéncia.

Assim, tomando como base experiéncias nacionais e internacionais
bem sucedidas, mas sem deixar de considerar a realidade e os
desafios especificos do Espirito Santo, este grupo de projetos visa
priorizar e direcionar a aplicacdo de recursos em ac¢des capazes de
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superar os principais gargalos que tém impossibilitado a reducdo e
controle da violéncia no estado, tais como: a integracdo de esforgos
de todos os 6rgaos que influenciam a seguranga publica; a atencédo
especial ao jovem em condicbes de vulnerabilidade social;
modernizacdo do aparelho de seguranca e um salto de qualidade e
efichcia na gestdo dos sistemas de seguranca. Além disso, a
governanca e sustentabilidade deste grupo apresentam iniciativas de
acdo articulada entre os poderes executivo, legislativo e judiciario e
entre as esferas federal, municipal e estadual.

b. Resultados Finalisticos

Situacao
Resultados 2025
atual
. , . . . 50,6 Inferior
Reduzir o numero de homicidios por 100 mil habitantes
(2005) a 10
Reduzir crimes violentos contra o patrimdénio por 100 mil 206,4 S
habitantes (2004) ’
Lo . . 37,10 %
Aumentar o indice de confianca da Policia 80%
(2006)

c. Grupo de Projetos

16. Sistema Integrado de Defesa Social

17. Reducéo dos Crimes Contra o Patriménio

18. Atencdo ao Jovem

19. Prevencéao Social da Criminalidade

20. Gestao da Seguranca Publica

21. Capacitacgao Policial Orientada para Resultados
22. Modernizagédo da Policia Técnico-Cientifica

23. Ampliacdo e Modernizacdo do Sistema Prisional
24. Policiamento Comunitario e Solucédo de Problemas
25. Controle da Atividade Policial

26. Diagnoéstico e Pesquisa em Seguranca Publica



Projeto 16 - Sistema Integrado de Defesa Social (dncora)

Objetivo

Projeto de carater institucional que tem por objetivo integrar, em
carater permanente, as acdes dos o6rgaos atuantes nas areas de
seguranca publica e de defesa civil, compreendendo a implantacéo

de:

sistema integrado de informac¢des; centro integrado de

operacdes; e unidades de articulagéo e integracgéo.

Escopo

Implantacdo e manutencdo de: (a) um sistema integrado de
informacdes; (b) um centro integrado de operac¢des; (c) unidades de
articulacdo, integracdo, planejamento e inteligéncia; e (d) areas
integradas de policiamento.

Resultados

Sistema integrado de informacdes de defesa social
implantado até 2010.

E um sistema modular, integrado, que permitira a gestdo das
informagbes de Defesa Social relacionadas as ocorréncias
policiais e de bombeiros, a investigacdo policial, ao processo
judicial e a execucdo penal. Sua finalidade ¢é integrar,
coordenar e otimizar as aclGes dos oOrgdos envolvidos,
permitindo a melhoria da gestdo das informacdes referentes ao
atendimento e registro de ocorréncias, a investigacao policial e
ao processo e execucdo penal. A implantacdo do sistema
inclui: o desenvolvimento de aplicativo (software), a aquisicéo
de equipamentos (hardware), a organizacdo dos bancos de

dados e o treinamento de pessoal.
Centro integrado de operacdes implantado até 2010.

E uma central Unica de atendimento de chamadas
emergénciais policiais e de bombeiros e despacho integrado de
veiculos operacionais onde se processa o inicio do ciclo das
acbes, independentes de onde o fato tenha dado entrada no
sistema. O centro constitui-se em verdadeiro aparato de
gestdo dos métodos de captacdo e difusdo de ocorréncias, a
serem encaminhadas segundo as competéncias legais dos
o6rgaos de seguranca publica e de defesa civil.
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¢ Unidades de articulacdo e integracao implantadas até
2010.

Inclui a criagcdo e/ou aprimoramento do funcionamento das
unidades integradas de planejamento e gestdo da informacéo
e inteligéncia.

e Areas integradas de Policiamento implantadas até 2010.

As regides sdo divididas em areas e em cada area devera
existir um Uunico local onde as Policias Civil e Militar ficardo
incumbidas de executar o planejamento e a¢des conjuntas.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
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Projeto 17 - Reducéo dos Crimes Contra o Patriménio
Objetivo

Reduzir a criminalidade em areas comerciais e urbanas dos grandes
municipios mediante o monitoramento eletrénico e parcerias com
empresas privadas.

Escopo

Implantacdo de um centro de monitoramento, integrando cameras
publicas e privadas em centros comerciais e areas urbanas.

Resultados

Implantar 70 cémeras de monitoramento eletrébnico em centros
comerciais até 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2010
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Projeto 18 - Atencdo ao Jovem
Objetivo

O projeto tem por objetivo incentivar, mediante a concessao de
bolsas, o retorno e a permanéncia na escola de jovens de 15 a 19
anos em condi¢cBes de vulnerabilidade social, com o seguinte perfil:

e Desempregados,
e Ensino fundamental ou médio incompletos e,

e Domiciliados nas areas de risco de violéncia dos municipios
capixabas de médio e grande porte.

Além do perfil definido, terdo prioridade os jovens pertencentes a
familias com renda familiar inferior a 2 salarios-minimo.

Escopo

Concesséao de bolsas condicionadas aos jovens enquadrados dentro
dos parametros de idade e vulnerabilidade social definidos:
desempregados, ensino fundamental ou médio incompletos e
domiciliados nas areas de risco de violéncia dos municipios de médio
e grande porte. Prioridade para os jovens pertencentes as familias
com renda inferior a 2 salarios-minimos.

Resultados

Ter 34.000 jovens beneficiados pelo projeto (recebendo a bolsa) até
0 ano de 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado do Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 19 - Prevencédo Social da Criminalidade
Objetivo

O projeto tem por objetivo desmotivar a entrada de jovens em
atividades ilicitas por meio da disponibilizacdo de atividades sécio-
educativas e profissionalizantes voltadas para sua inclusdo social.

Escopo

Implantar, em areas de risco de municipios de médio e grande
portes, nudcleos de referéncia que disponibilizem atividades de
esporte, musica, danca, teatro e cursos profissionalizantes. Estes
nucleos serdo implantados a partir das demandas apontadas pelas
atividades de planejamento e inteligéncia do sistema de defesa
social.

Resultados

Implantar 13 nucleos até 2008, mediante organizacdes publicas nao
governamentais.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado do Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 20 - Gestdo da Seguranca Publica
Objetivo

O projeto tem por objetivo aumentar a efetividade das instituicfes do
sistema de defesa social e a melhoria da qualidade dos servicos
prestados, mediante a implantacdo de métodos de gestao orientada
para resultados.

Escopo

Implantacdo de métodos de gestdo orientada para resultados em
todas as instituicdes do sistema.

Resultados

Ter todas as unidades integrantes do sistema de defesa social com no
minimo 50% da pontuacdo maxima dos critérios de avaliacdo do
Programa Qualidade na Gestdo Publica do Espirito Santo®, até 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2010

3 Em desenvolvimento pela Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos.
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Projeto 21 - Capacitacao Policial Orientada para Resultados
Objetivo

O projeto tem por objetivo elevar a qualificacdo dos policiais civis e
militares, com énfase na solucdo de problemas e mediacdo de
conflitos, adocdo de procedimentos padronizados de conduta policial
e aumento da capacidade de analise e reflexdo critica dos problemas.

Escopo

Modernizagdo do curriculo de formagédo de policiais, aumentando a
énfase em disciplinas relacionadas a temas como o didlogo com a
sociedade, direitos humanos e técnicas para analise e formulacdo de
estratégias e agbes de seguranca.

Resultados

» Academia Integrada® de Seguranca Publica implantada até
2010;

e Treinamento integrado de toda a forc¢a policial até 2020; e

e Realizar 5 (cinco) cursos para formacdo em nivel de
especializacdo de 250 gestores (policiais e civis) em Seguranca
Publica até 2010.

Entidade Responsavel:Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2020

4 Centro Unico de treinamento policial tanto civil quanto militar, fazendo com que, ja em sua formagéo,
os policiais das duas corporagfes se respeitem e se conhegcam, facilitando atingir o resultado esperado
de suas agOes conjuntas.
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Projeto 22 - Modernizacéo da Policia Técnico-Cientifica
Objetivo

Este projeto tem por objetivo aumentar a capacidade de investigacdo
técnica e cientifica da policia, mediante a adequacdo da infra-
estrutura tecnoldgica e laboratorial.

Escopo

Intensificacdo de cursos e treinamentos regulares para o0s
investigadores. Adequacdo do quadro de profissionais. Adequacdo da
infra-estrutura de laboratérios e equipamentos.

Resultados

Infra-estrutura tecnoldgica e laboratorial modernizada até 2007.
Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2011
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Projeto 23 - Ampliacdo e Modernizacédo do Sistema Prisional

Objetivo
Este projeto tem por objetivo melhorar a gestdo, adequar a
capacidade e equipar as unidades prisionais visando a eliminacdo do
déficit de vagas e a melhoria dos indices de ressocializacdo dos
presos.

Escopo
Ampliagdo e modernizagcdo das unidades prisionais existentes.
Construcdo de novas unidades prisionais. Ampliacdo do percentual de
unidades prisionais com gestdo publica nao estatal.

Resultados

e Construir 16.000 novas vagas em unidades prisionais até
2025; e

Nota: O resultado foi dimensionado considerando o regime prisional
atual. Nao leva em conta eventuais aperfeicoamentos que possam
reduzir a demanda por vagas e o custo de manutencdo das
unidades prisionais.

e Ampliar a porcentagem de vagas com gestdo privada para
30% em 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Justica
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 24 - Policiamento Comunitario e Solucdo de Problemas
Objetivo

Este projeto tem por objetivo melhorar a efetividade da acéo policial
e ampliar a participacdo da sociedade nas atividades de seguranca
publica.

Escopo

Implantacdo do policiamento comunitario em novas comunidades e
capacitacdo dos policiais nessa metodologia. Envolvimento das
comunidades para definicdo de prioridades, identificacdo das
melhores solucbes e colaboracdo no policiamento e acdes
preventivas.

Resultados

e Metodologia de policiamento comunitario e de solucdo de
problemas implantada em 13 comunidades até 2009.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2009
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Projeto 25 - Controle da Atividade Policial
Objetivo

Este projeto tem por objetivo aumentar a qualidade e correcdo do
trabalho policial, visando diminuir a corrupcdo nestas instituicbes e
aumentar a confianca da sociedade nas instituices de defesa social.

Escopo

Estruturacdo de um o6rgdo de controle autbnomo, com carreira
propria e independente das policias.

Resultados
e Ouvidoria Geral de Defesa Social implantada até 2008; e

e Corregedoria Geral de Defesa Social autbnoma de Seguranca
Publica implantada até 2008.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 26 - Diagndstico e Pesquisa em Seguranca Publica

Objetivo

Este projeto tem por objetivo expandir e consolidar a atividade de
pesquisa focada em seguranca publica no Espirito Santo,
desenvolvida a partir de um nudcleo académico estabelecido em uma
universidade capixaba e integrado a outras entidades similares no
pais e no exterior.

Escopo

Contratacdo de especialistas exclusivos para constituicdo de um
nucleo de pesquisa. Organizacdo em rede do esforco de pesquisa,
mobilizando instituicbes dentro e fora do Estado. Realiza¢do continua
de pesquisas para mapeamento e diagnoéstico e solugbes para
seguranca publica no Espirito Santo.

Resultados

e Ndcleo académico de pesquisa em seguranca publica
consolidado até 2007;

e Diagndstico socioecondmico e espacial detalhado da violéncia e
criminalidade no Estado do Espirito Santo e, particularmente,
nos grandes centros urbanos, elaborado até 2007; e

e Pesquisa de vitimizagcdo e avaliagao institucional elaborada em
2007 e replicada a cada dois anos.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Seguranca Publica

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Reducdo da Violéncia e Criminalidade
deverdo cuidar da seguinte agenda de governanca e
sustentabilidade:

1.

criar um ambiente propicio a integracdo de esforcos das
entidades responsaveis pela seguranca publica, inclusive o
Ministério Publico, Poderes Judiciario e Legislativo;

desenvolver mecanismos de participagdo cidada no
planejamento e gestdo da seguranca publica;

aumentar o reconhecimento social do policial;

estimular o engajamento das autoridades municipais nas
atividades de seguranca publica e reducdo da criminalidade;

ampliar o grau de articulacdo das politicas sociais, de
desenvolvimento urbano e de seguranga publica; e

aperfeicoar o aparato legislativo que dé suporte as acfes de
seguranca publica.
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e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, 0s recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Publicos
Federais
3,45%

Recursos Publicos
Municipais
0,09%

Recursos Privados
ou Empresas
Estatais

0,11%

Recursos Publicos
Estaduais
96,35%
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O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de

projetos:

Recursos por Projeto

Demais projetos
2%

Proj. 18
3%

Proj. 23
95%
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Anualmente, as necessidades de recursos por

as seguintes:

fonte financiadora sao

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

400

350

em R$ milhGes

300

250

200

150

100

50

2006
2007
2008
2009
2010

Fontes
Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

106

2011
2012

2007

36,92

7,80

0,00

0,00

44,72

2017

282,55

7,62

0,00

0,00

290,17

2013

2014
2015

2008

84,52

14,95

0,00

0,14

99,61

2018

298,58

7,30

0,00

0,00

305,88

2016
2017

2009

116,48

13,62

0,00

0,21

130,30

2019

313,78

6,97

0,00

0,00

320,75

2018

2019
2020

2010

150,34

14,98

0,20

0,48

166,00

2020

328,13

6,63

0,00

0,00

334,76

2021
2022

2011

170,10

13,19

0,41

0,76

184,45

2021

341,63

6,28

0,00

0,00

347,92

2023

2024
2025

2012

187,73

10,49

0,61

0,61

199,44

2022

354,30

5,94

0,00

0,00

360,24

- Recursos Publicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas

Estatais
(R$ milhdes)

2013 2014 2015
210,01 229,93 247,09
10,07 10,07 10,07
0,89 0,89 0,89
0,89 0,89 0,89
221,85 241,76 258,93
2023 2024 2025
366,16 377,22 387,52
5,59 5,25 4,93
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

371,75 382,47 392,44

2016

261,96

9,91

0,89

0,89

273,65

Total

5.010,63

179,57

4,77

5,75

5.200,71



Total

Total

400

em R$ milhdes

300

200

100

2006

44,72

2017

290,17

Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

2006
2007

2007

99,61

2018

305,88

2008
2009

2008

130,30

2019

320,75

2010

2011

2009

166,00

2020

334,76

2012

2013
2014

2010

184,45

2021

347,92

2015
2016

2011

199,44

2022

360,24

2017
2018

2012

221,85

2023

371,75

2019

2020

2013

241,76

2024

382,47

2021

2022
2023
2024
2025

(em R$ milhdes)
2014 2015 2016
258,93 273,65 273,61
2025 Total

392,44 5.200,71
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Conservagao de
Recursos
Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

Desenvolvimento  Desenvolvimento Capital Social e
i R
da Rede de do Capital Espirito Santo Qualidade das edugdo da
2025

Cidades Humano Violéncia

Instituigdes

Erradicado da
Pobreza

Descenualizachc Insergéo Regional
Econdmica

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Grupo de Projetos

27. Gestao da Competitividade Sistémica no Interior
Resultados Finalisticos 3 )

28. APL Marmore e Granito

29. APL Confecces e Vestuario

30. APL Florestal-moveleiro

31. APL Fruticultura

Resultado 2025
. - 32. APL Café
Aumentar a participacao da
massa de renda familiar do 35% 33. APL Alimentos e Bebidas
interior no total do Estado. 34. APL Turismo

35. Cadeia Produtiva da Pecuaria Leiteira

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

(em R$ milhdes)

Fontes 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
E;Ca‘gjgép“b"cos 49,33 49,33 49,33 49,33 37,33 37,33 28,24 2824 2824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 356,68
E:ggrrzgs Piblicos 1) g3 1183 1183 11,83 11,83 11,83 433 433 433 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84,00
mﬂi’éfpojiSP”b"cos 450 450 450 450 400 400 400 400 400 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38,00
Recursos Privados

ou Empresas 102,29 102,29 102,29 102,29 33,34 33,34 7,48 748 748 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 498,25
Estatais

Total 167,95 167,95 167,95 167,95 86,50 86,50 44,05 44,05 44,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 976,93
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a. Alcance Estratégico

Nos ultimos 30 anos, a economia capixaba apresentou uma taxa de
crescimento elevada, superior a média brasileira: 6,2% contra 4,1%
anuais. No entanto, este crescimento concentrou-se
predominantemente na Regido Metropolitana da Grande Vitéria, no
bojo da implantacdo de grandes projetos de industrializacdo. Ao
mesmo tempo, outros polos que irradiavam dinamismo, como
Cachoeiro de Itapemirim, Alegre e Colatina, comecaram a perder
espaco na economia estadual. Atualmente, 63% do PIB estadual esta
concentrado na RMGV e 80% quando considerada a Macrorregido
metropolitana.

Distribuicao Territorial do PIB

f Extremo Maotte
/ 0,8%

Litaral Norte
4,7%

Moroeste | | ——
1.2%

Morgeste Il |
1,8%

Pdlo Colating ~
3,3% s

Pdlo Linhares
9,1%

Central Serrana | —+  —
1,6%

Sudoeste Serrana ———
1,9%

Caparag —_
1,8%

Metropolitana
Expandida
4,3%

Cachoeiro
6,4%

Fonte: Elaboracdo Macroplan com base em dados do IPES

Este quadro de desequilibrio tende a ser agravado mediante a
perspectiva de expansdo dos grandes projetos e do setor petroleo,
caso este venha combinado a uma situacdo de baixos investimentos
no interior do estado.

Sob uma perspectiva de longo prazo, a reducdo dessa tendéncia de
concentracdo em torno da metrépole exige estratégias especificas de
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reforco da dindmica econémica no interior. Por isso, o fortalecimento
dos arranjos e cadeias produtivos de alta relevancia regional deve ser
visto como um importante vetor da interiorizacdo do
desenvolvimento.

Dentre os setores existentes, destacam-se os de marmore e granito,
confeccbes e vestuéario, florestal-moveleiro, fruticultura, metal-
mecanico, café, turismo e pecuéria leiteira como propulsores do
processo de interiorizagdo. Além de fortalecer a base econbmica
regional, sdo também necessarias iniciativas de atracdo de
investimentos e de melhoria das condicbes de competitividade
sistémica nessas areas.

b. Resultados Finalisticos

Situacao
Resultado 2015 2025
atual
Aumentar a participacao da
o 30%
massa de renda familiar do 32,5% 35%

interior no total do Estado. ®

(D) Neste indice, o conceito de “interior” exclui a RMGV, Pdlo de Linhares e

Metropolitana Expandida Sul do restante do estado.

c. Grupo de Projetos

27.Gestao da Competitividade Sistémica no Interior
28. APL Marmore e Granito

29. APL Confeccgbes e Vestuario

30. APL Florestal-moveleiro

31. APL Fruticultura

32. APL Café

33. APL Alimentos e Bebidas

34. APL Turismo

35. Cadeia Produtiva da Pecuaria Leiteira



Projeto 27 — Gestao da Competitividade Sistémica no Interior (dncora)
Objetivo

Promover a articulagdo de recursos e iniciativas para melhoria da
competitividade sistémica do interior do estado.

Escopo

Fortalecimento e alinhamento estratégico do Compete-ES e do
Investe-ES para enfatizar sua atuacdo no interior do estado.
Implantacdo de iniciativas relacionadas a capacidade de inovacgéo,
infra-estrutura de tecnologia industrial basica, gestdao da qualidade
de produtos e servicos, design e desenvolvimento de produto,
capacitacdo de recursos humanos, inteligéncia de mercado, infra-
estrutura econdmica, estimulo ao comércio exterior e acesso ao
crédito, para a melhoria da competitividade de arranjos e cadeias

produtivas.
Resultados

Contratos de competitividade assinados com todos os APLs
integrantes deste grupo de projetos até 2010.

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbmico e Turismo

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2015
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Projeto 28 — APL Marmore e Granito

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo, por meio da
agregacao de valor aos produtos, visando a ampliacdo das
exportacoes.

Escopo

Construcdo de terminais intermodais nos municipios de Colatina e
Cachoeiro de Itapemirim. Ampliacdo da oferta e especializacdo das
cadeias de suprimento, tendo Cachoeiro de ltapemirim como pélo de
tecnologia e de prestacdo de servicos especializados. Fortalecimento
e diversificacdo da atuacdo do Cetemag na area de pesquisa e
inovacdo. Viabilizacdo das feiras internacionais em Cachoeiro de
Itapemirim e Vitéria. Integracdo do CETEM as necessidades do APL.
Ampliacdo do Contrato de Competitividade do projeto Compete-ES.
Qualificagdo de mé&o-de-obra para os po6los de Cachoeiro e Nova
Venécia, em centros regionais de capacitacdo e desenvolvimento de
tecnologias. Implantacdo de procedimentos ambientalmente
sustentaveis, inclusive para o aproveitamento de residuos.

Resultados

e Aumentar a participacdo do Espirito Santo na exportagcdo do
setor de rochas ornamentais no Brasil de 56% em 2004; para
63% em 2015 e para 70% em 2025; e

e Aumentar a participacdo de produtos semi-manufaturados e
manufaturados nas exportacbes capixabas de rochas
ornamentais de 70% em 2004 para 74% em 2015 e para 78%
em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Econémico e Turismo

Situacao Atual: Em andamento

Prazo: Término: 2009
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Projeto 29 — APL Confeccles e Vestuario
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo, com énfase
na inovacdo e design, qualificacdo de pessoal e melhoria da
cooperacao e governanca.

Escopo

Capacitacao profissional da mao-de-obra. Capacitacao
empresarial/gerencial. Criagdo de um centro de inovacao e design.
Ampliacdo do Contrato de Competitividade — Compete-ES.

Resultados

e Aumentar a participacdo do Espirito Santo na exportagcdo do
setor de vestuario no Brasil de 0,03% em 2005 para 0,41%
em 2015 e 1,70% em 2025; e

e Aumentar a quantidade de empregos formais do setor de
Vestuario no Espirito Santo de 27.593 em 2004 para 48,5 mil
em 2015 e 79 mil em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico e Turismo

Situacéo Atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 30 — APL Florestal-moveleiro
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo, com énfase
na inovacdo e design, qualificacdo de pessoal, adensamento da
cadeia de suprimento e melhoria da cooperacdo e governanca.

Escopo

Instalagdo de uma fabrica de MDF na Microrregido Pdlo Linhares.
Criacdo de programa de incentivo ao plantio de florestas voltadas
para o abastecimento das industrias moveleiras, nos moldes do
programa de fomento florestal implementado pelo setor de celulose.
Criacdo de centro de inovacdo e design. Capacitacdo profissional da
mao-de-obra. Capacitacdo empresarial/gerencial. Ampliacdo do
Contrato de Competitividade dentro do projeto Compete-ES.

Resultados

e Aumentar a participacdo do Espirito Santo na exportacdo do
setor moveleiro no Brasil de 0,64% em 2005 para 1,1% em
2015 e 1,8% em 2025; e

e Instalar uma fabrica de MDF até 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico e Turismo

Situacao Atual: Em andamento

Prazo: Término: 2010
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Projeto 31 — APL Fruticultura
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo, com énfase
na infra-estrutura econdmica e logistica, tecnologia, inovacao,
informacéo, qualificacdo, crédito e adensamento de cadeias de
suprimento.

Escopo

Instalacdo de fabricas de polpa nas areas produtoras de frutas.
Viabilizacdo da estrutura portuaria, principalmente a de Barra do
Riacho. Expansdo acelerada do plantio de frutas para atender a
demanda da industria de sucos, através dos polos de fruticultura —
goiaba, manga, maracuja, mamao, banana e péssego.
Desenvolvimento de pesquisa através do Incaper. Desenvolvimento e
implantacdo de modelo de gestdo de contratos de fornecimento de
frutas. Desenvolvimento de banco de dados. Capacitacdo técnica.
Estabelecimento de linhas de crédito especificas para todos os elos
da cadeia produtiva.

Resultados

e Aumentar a participacdo do Espirito Santo na exportacdo de
frutas in natura do Brasil de 5,16% em 2002 para 10,7% até
2015 e 15,1% em 2025;

e Tornar o Espirito Santo um exportador de polpa e de suco de
frutas até 2012;

e Ampliar em 47% a area estadual com fruticultura até 2012; e
e Instalar 3 fabricas de polpa de fruta com capacidade de
producéo de 5 mil toneladas por ano até 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Agricultura,
Abastecimento e Pesca

Situacao Atual: Em estudo
Prazo: Inicio: 2007
Término: 2012

117



Projeto 32 — APL Café
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva e promover a agregacao de valor
na cadeia produtiva da cafeicultura capixaba.

Escopo

Instalacdo de uma fabrica de café sollvel na regido Noroeste, para
agregar valor ao café conilon. Expansdo dos centros de estudo,
degustacdo e desenvolvimento de cafés especiais na regido das
montanhas. Desenvolvimento de pesquisa para o aprimoramento de
variedades.

Resultados

e Aumentar a produtividade do café arabica e do café conilon de
11,56 e 19,06 sacas/hectare em 2005, respectivamente, para
19,36 e 31,37 em 2015; e para 32,41 e 51,64 sacas/hectare em
2025;

e Aumentar o percentual exportado da producéo cafeeira capixaba
de 48% em 2003 para 60% em 2015 e 67% em 2025;

e Instalar uma fabrica de café solGvel na regido Noroeste até 2010;
e

e Implantar mais 2 centros de degustacdo de café no Estado até
2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Agricultura,
Abastecimento e Pesca

Situacao Atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
Término: 2015
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Projeto 33 — APL Alimentos e Bebidas
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva e promover a agregacdo de valor
e diversificacdo da cadeia produtiva de alimentos e bebidas em todo
0 estado.

Escopo

Capacitacdo da mao-de-obra e do corpo gerencial. Disseminacdo das
melhores praticas em inteligéncia de mercado (acesso a informacao e
mercados). Eliminacdo da informalidade. Desenvolvimento do
sistema logistico de armazenagem e distribuicao.

Resultados

e Aumentar a quantidade de empregos formais do setor de
Alimentos e Bebidas no Espirito Santo de 12.592 em 2004
para 22,1 mil em 2015 e 42,1 mil em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico e Planejamento

Situacao Atual: Em andamento

Prazo: Término: 2015
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Projeto 34 — APL Turismo

Objetivo

Melhorar a competitividade da cadeia produtiva, com énfase na
revitalizagdo de centros turisticos, melhoria da infra-estrutura,
criagdo de centros de eventos, consolidacdo de rotas turisticas,
qualificacdo de pessoal e melhoria da governanca.

Escopo

Revitalizacdo do centro de Guarapari. Criacdo de um centro de
eventos na regido de Pedra Azul. Melhoria da infra-estrutura atraveés
do Prodetur Il. Construcdo da estrada parque de Capara0.
Construcdo de infra-estrutura para eventos na regido metropolitana.
Atracdo de investimentos na categoria resort. Preservacdo ambiental
e paisagistica. Capacitacdo profissional e empresarial. Construcao de
uma marina de uso publico. Melhoria da governanca da cadeia
produtiva.

Resultados

e Aumentar o gasto médio do turista que visita o interior do
Espirito Santo de R$ 32,00 em 2005 para R$ 60,00 em 2015 e
R$ 106,00 em 2025; e

e Aumentar a quantidade de empregos formais do setor de
turismo no Espirito Santo de 22.436 em 2004 para 43 mil em
2015 e 72.248 em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Econbmico e Turismo

Situacao Atual: Em andamento

Prazo: Término: 2015
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Projeto 35 — Cadeia Produtiva da Pecuaria Leiteira
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva da cadeia produtiva, com énfase
em tecnologia, qualificagdo de pessoal, assisténcia técnica e
cooperativismo.

Escopo

Melhoria do rebanho. Capacitacdo dos produtores. Integracdo de
produtores e empresas com Incaper e UFES. Profissionalizagdo da
gestdo das cooperativas.

Resultados

e Aumentar a producgdo leiteira de 380 milhBes de litros, em
2005, para 620 milhdes de litros até 2015; e

e Dobrar a produtividade média de leite por vaca e triplicar a
produtividade de leite por area de pastagem até 2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Agricultura,
Abastecimento e Pesca

Situacéo Atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
Término: 2015
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Interiorizacdo do Desenvolvimento
deverdo cuidar da seguinte agenda de governanca e
sustentabilidade:

1. promover a atuacdo integrada entre o Governo do Estado,
prefeituras e iniciativa privada para facilitar o aumento da
competitividade dos APLs e cadeias produtivas;

2. promover o aumento do capital social dos APLs e cadeias
produtivas;

3. agilizar as decisdes de licenciamento ambiental; e

4. implantar o Fundo de Desenvolvimento Regional.
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e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, 0s recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Publicos
Estaduais

) 37%
Recursos Privados

ou Empresas
Estatais
50%

Recursos Publicos
Federais
9%

Recursos Publicos

Municipais

4%
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O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de
projetos:

Recursos por Projeto

Proj 27
Proj 35 6%
Proj 34 4% Proj28
15% 8% Proj 29
2%
Proj 33
1%
Proj 32 Proj 30

13% 25%

Proj 31
26%
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em R$ milhdes

Anualmente, as necessidades de recursos por
as seguintes:

fonte financiadora sao

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

120
100
80
60

40 \
20
0

~ ® o o —

o o S o =

S o S o o

&« SO «

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

2012
2013

2007

49,33

11,83

4,50

102,29

167,95

2017

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2014
2015

2008

49,33

11,83

4,50

102,29

167,95

2018

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2016
2017

2009

49,33

11,83

4,50

102,29

167,95

2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018
2019

2010

49,33

11,83

4,50

102,29

167,95

2020

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2020
2021

2011

37,33

11,83

4,00

33,34

86,50

2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2022
2023

2012

37,33

11,83

4,00

33,34

86,50

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2024

2025

2013

28,24

4,33

4,00

7,48

44,05

2023

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2014

28,24

4,33

4,00

7,48

44,05

2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

= Recursos Publicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

(em R$ milh&es)

2015 2016
28,24 0,00
4,33 0,00
4,00 0,00
7,48 0,00
44,05 0,00
2025 Total
0,00 356,68
0,00 84,00
0,00 38,00
0,00 498,25
0,00 976,93
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160

em R$ milhdes

140
120
100
80
60
40

20

Total

Total

126

2007
2008

2007
167,95
2017

0,00

Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

2009
2010

2008
167,95
2018

0,00

2011
2012

2009
167,95
2019

0,00

2013

2014

2010
167,95
2020

0,00

2015

2016

2011
86,50
2021

0,00

2017

2018

2012
86,50
2022

0,00

2019

2020

2013
44,05
2023

0,00

2021

2022

2014
44,05
2024

0,00

2023

2024
2025

(em R$ milhdes)

2015 2016
44,05 0,00
2025
0,00



Conservagéo de
Recursos
Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagao
Econémica
Competitiva

Desenvolvimento |  Desenvolvimento _ Capital Social e
da Rede de do Capital Espirito Santo Qualidade das
2025

Cidades Humano Instituicées

Erradicago da
Pobreza

Descentralizagao
Economica

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Resultados Finalisticos

Resultados

Aumentar o indice de
Desenvolvimento Urbano do
Espirito Santo

Reduzir o Indice de Primazia do
Espirito Santo

Redugao da

Violéncia

Inserg@o Regional

2025

0,8346

0,60

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes 2007 2008 2009

Recursos Publicos

Estaduais 12,58 23,38 20,98

Recursos Publicos

. 115,45 115,45 115,45
Federais

Recursos Publicos 24,60 24.60 24,60

Municipais

Recursos Privados

ou Empresas 23,09 23,09 23,09
Estatais

Total 175,72 186,52 184,12

2010

29,38

115,45

24,60

23,09

192,52

2011

27,29

152,82

26,23

58,78

265,11

2012

15,29

152,82

18,43

58,78

245,31

2013

15,29

152,82

18,43

58,78

245,31

2014

15,29

152,82

18,43

58,78

245,31

2015

15,29

152,82

18,43

58,78

245,31

Grupo de Projetos

@ ss.

37.

2016

12,81

120,59

15,95

46,38

195,72

38.
39.
40.
41.
42.
43.

44.

45.
46.
47.

Planejamento e Gestéo de Cidades
Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Grande
Vitdéria

Rede de Cidades Cachoeiro de Itapemirim

Rede de Cidades Colatina

Rede de Cidades Linhares

Rede de Cidades S4o Mateus

Rede de Cidades Nova Venécia

Desenvolvimento Urbano de Aracruz e Regido de
Impacto

Desenvolvimento Urbano de Anchieta e Regido de
Impacto

Rede de Cidades Serranas
Rede de Cidades Caparao

Expanséo com Qualidade da Habitacdo Urbana

2017 2018 2019 2020 2021 2022

12,81 12,81 12,81 12,81 12,81 12,81

120,59 120,59 120,59 120,59 120,59 120,59

15,95 15,95 15,95 15,95 15,95 15,95

46,38 46,38 46,38 46,38 46,38 46,38

195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72

(em R$ milhdes)

2023

12,81

120,59

15,95

46,38

195,72

2024

12,81

120,59

15,95

46,38

195,72

2025

12,81

120,59

15,95

46,38

195,72

Total

302,81

2431,79

357,81

850,04

3942,44
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a. Alcance Estratégico

Durante o segundo ciclo de seu desenvolvimento, o Espirito Santo
experimentou um processo de crescimento econdémico concentrado
em sua regido metropolitana, a exemplo do que ocorreu em varios
outros estados no Brasil e também na quase totalidade dos paises
sul-americanos. Nos dias atuais, as cidades se constituem, cada vez
mais, em suporte e fonte geradora de atividades econbmicas, sociais,
politicas e culturais sobre toda a area de influéncia. No entanto, a
concentracdo  metropolitana  excessiva pode implicar em
deseconomias de escala, perda da qualidade de vida da populacdo e
concentracédo de problemas urbanos complexos.

A inducdo da formacdo de um sistema urbano que resulte em uma
rede equilibrada de cidades, em vez de uma concentracdo excessiva
na metropole, propicia um desenvolvimento territorial de melhor
qualidade, com beneficios amplos.

Assim, o desenvolvimento da rede de cidades requer o fortalecimento
de sua capacidade de polarizacdo, organizada segundo uma
hierarquia funcional, mediante a prestacdo de servi¢cos que atendam
sua prépria demanda e aquela proveniente dos municipios de sua
area de influéncia. Dentre os servicos capazes de exercer esse efeito
polarizador e difusor, destacam-se: saude; educacdo e formacao
profissional e tecnoldgica; cultura; financas; logistica; energia;
comunicacfes e demais servigos publicos. Ainda sdo elementos de
fortalecimento da
rede, a promocao
de investimentos,
a qualidade do

meio-ambiente e a

disponibilidade de

habitacbes.

ES 2025 Rede de Cidades Q<

Cinturao Verde H
--------- 3 i Avacruz

A proposta deste ‘e

e |igagdo Muito Forte

grupo de projetos  — Lguaorore o
€ atenuar ou, Se @ oo
pOSSiveI , I’evertel’ M Cinturdes (redes sem centralidades)

geen Area de influéncia da Metrépole

a forte tendéncia
de concentracdo

Fonte: Macroplan, 2006
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na Regido Metropolitana, com aumento relativo da importancia das
cidades regionais, além de criar um ambiente mais propicio ao
desenvolvimento sustentavel no estado como um todo.

Para tanto, foi desenhada a configuracdo de uma rede de cidades
capixabas como referéncia basica de planejamento para fins de
alocacdo dos investimentos publicos e privados. Tais investimentos
permitirBo a otimizacdo e distribuicdo espacial da prestacdo de
servicos, nas varias dimensfes citadas, de modo a constituir um
conjunto sinérgico de cidades dinamicas, equilibradas e sustentaveis.

b. Resultados Finalisticos

Situacao
Resultados 2015 2025
atual

Aumentar o Indice de

. - 0,3186
Desenvolvimento Urbano do Espirito ) 0,4519 0,8346
Santo
Reduzir o Indice de Primazia do 0,77

. 0,65 0,60

Espirito Santo (2000)

c. Grupo de Projetos

36. Planejamento e Gestdo de Cidades

37. Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Grande Vitoria
38. Rede de Cidades Cachoeiro de Itapemirim

39. Rede de Cidades Colatina

40. Rede de Cidades Linhares

41. Rede de Cidades Sao Mateus

42. Rede de Cidades Nova Venécia

43. Desenvolvimento Urbano de Aracruz e Regides de Impacto
44. Desenvolvimento Urbano de Anchieta e Regifes de Impacto
45. Rede de Cidades Serranas

46. Rede de Cidades Caparad

47. Expansdo com Qualidade da Habitacdo Urbana



Projeto 36 — Planejamento e Gestao de Cidades (ancora)
Objetivo

Prover a Rede de Cidades do Espirito Santo de instrumentos de
planejamento e gestdo que facam frente aos desafios de
crescimento, sustentabilidade e qualidade do espac¢o urbano.

Escopo

Difusdo da aplicacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo de
cidades, incluindo: planejamento estratégico, elaboracdo de plano
diretor, ordenamento territorial e elaboracdo e aplicacdo da
legislacdo pertinente. Introducdo de sistemas e praticas de gestao
que privilegiem a governanca democratica ancorada na sociedade.
Implantacdo de sistemas de informagcdo e geoprocessamento.
Integracdo de instrumentos de planejamento e gestdo entre os
municipios. Premiacdo da exceléncia na gestao municipal.

Resultados

e Dez Planos Estratégicos Regionais elaborados até 2010 (redes
Anchieta, Aracruz, Serrana, Caparad, Cachoeiro, Nova Venécia,
Linhares, Sao Mateus, Colatina e RMGV); e

e Dez Planos Diretores Regionais elaborados até 2010 (redes
Anchieta, Aracruz, Serrana, Caparad, Cachoeiro, Nova Venécia,
Linhares, Sao Mateus, Colatina e RMGV).

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais
Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2010
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Projeto 37 — Desenvolvimento da Regiao Metropolitana da Grande
Vitoria
Objetivo
Desenvolver modelo de gestdo coordenado da regido metropolitana
que proporcione a racionalizacdo dos investimentos e demais
iniciativas, de modo a qualificd-la como um centro difusor de servigos

avancados e dota-la de condi¢des que assegurem a qualidade de vida
de seus habitantes.

Escopo

Planejamento da expansdo urbana. Coordenacdo de iniciativas nas
areas de seguranca publica, saude, habitacdo, mobilidade,
conectividade, saneamento e preservacdo do meio ambiente.
Disponibilizagdo de equipamentos urbanos de lazer, cultura e
esportes. Racionalizacdo das redes de prestacdo de servicos. Controle
de inundacdes.
Resultados
e Hospital Geral de Cariacica construido até 2010; e
e Plano Diretor de Controle de InundagbBes elaborado e acfes
estruturais implantadas até 2011.

Nota: A demanda por habitacdo, seguranca publica, mobilidade, cultura e
esportes sera atendida por meio da execug¢ao de outros Grupos de
Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saude

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2011
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Projeto 38 — Rede de Cidades Cachoeiro de Itapemirim
Objetivo

Fortalecer a centralidade regional do municipio de Cachoeiro do
Itapemirim e promover o desenvolvimento dos municipios de sua
area de influéncia.

Escopo

Aumento de capacidade do atendimento da rede hospitalar de
abrangéncia regional. Expansdo da oferta de educacdo de nivel
superior e fortalecimento da infra-estrutura tecnoldgica. Melhoria do
sistema logistico de exportacdo dos arranjos produtivos locais e
principais conexfes Vviarias. Expansdo da rede de fibra Otica.
Tratamento de residuos industriais. Desenvolvimento dos arranjos e
cadeias produtivas regionais (marmore e granito, pecuaria de leite,
silvicultura e calcario).

Resultados

17 Unidades Basicas de Saude e 5 Unidades Regionais de Saude
implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educacdo, infra-estrutura tecnolégica, logistica,
desenvolvimento de APLs e meio-ambiente serd atendida por meio da

execucao de outros Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saude

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025

133



Projeto 39 — Rede de Cidades Colatina
Objetivo

Fortalecer a centralidade regional do municipio de Colatina e
promover o desenvolvimento dos municipios de sua area de
influéncia.

Escopo

Aumento de capacidade do atendimento da rede hospitalar de
abrangéncia regional. Melhoria e ampliacdo dos servicos de educacéo
de nivel técnico e superior. Melhoria das condi¢cfes de infra-estrutura
de logistica e transporte, com alcance inter-regional. Suprimento de
gas natural. Expansao da rede de fibra 6tica na regido. Conservacéao
e recuperacao da bacia hidrografica do Rio Doce. Desenvolvimento
dos arranjos e cadeias produtivas da regido (cafeicultura, fruticultura,
confecgbes, metal-mecéanica e rochas ornamentais).

Resultados

10 Unidades Basicas de Saude e 3 Unidades Regionais de Saude
implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educacdo, infra-estrutura tecnolégica, logistica,
suprimento de géas, desenvolvimento de APLs e cadeias produtivas e
meio-ambiente sera atendida por meio da execucdo de outros Grupos
de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saude

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 40 — Rede de Cidades Linhares
Objetivo

Fortalecer a centralidade regional do municipio de Linhares e
promover o desenvolvimento dos municipios de sua area de
influéncia.

Escopo

Aumento de capacidade do atendimento da rede hospitalar de
abrangéncia regional. Melhoria e ampliacdo dos servicos de educacéo
de nivel técnico e superior. Integracdo da malha viaria urbana.
Melhoria das condi¢cbes logisticas de escoamento da producdo e
ligacbes regionais. Suprimento de gas natural. Expansédo da rede de
fibra oOtica na regido. Fomento dos APLs e cadeias produtivas locais.
Revitalizacdo da  atividade cacaueira. Potencializacdo do
aproveitamento turistico dos atrativos naturais. Pesquisa em
biodiversidade. Manejo integrado do complexo lagunar. Conservagao
e recuperacdo da bacia hidrogréafica do Rio Doce.

Resultados

Oito Unidades Basicas de Saude e trés Unidades Regionais de Saude
implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educacdo, logistica, suprimento de gas,
desenvolvimento de APLs e cadeias produtivas e meio-ambiente sera
atendida por meio da execucao de outros Grupos de Projetos.

Entidade responsavel: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saude

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 41 — Rede de Cidades Sao Mateus

Objetivo

Fortalecer a centralidade regional do municipio de S&o Mateus e
promover o desenvolvimento dos municipios de sua area de
influéncia.

Escopo

Preservacdo do patrimbnio histérico, cultural e arquitetdnico.
Reversdo da ocupacdo irregular de areas de risco. Ampliacdo da
oferta de habitacdo para popula¢gbes de baixa renda. Ampliacdo da
capacidade de atendimento e da oferta de servicos especializados.
Formacdo de mao-de-obra qualificada para atuacdo na cadeia do
petrdleo e do gas e de turismo. Melhoria das condi¢ces logisticas de
escoamento da producdo e ligacdes regionais. Aumento da
capacidade de transmissdo de energia elétrica para Conceicdo da
Barra. Ampliacdo e integracdo da rede de fibra o6tica na regido.
Melhoria da infra-estrutura turistica. Conservacdo e manejo da bacia
de Sdo Mateus. Implementacdo de alternativas tecnologicas para
mitigacao do déficit hidrico da regiéo.

Resultados

Dez Unidades Béasicas de Saude e trés Unidades Regionais de Saude
implantadas até 2025.

Nota: A demanda por qualificagdo profissional, logistica, energia elétrica,
turismo e meio-ambiente sera atendida por meio da execucdo de outros
Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da

Saude

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
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Projeto 42 — Rede de Cidades Nova Venécia
Objetivo

Fortalecer a centralidade regional do municipio de Nova Venécia e
promover o desenvolvimento dos municipios de sua area de
influéncia.

Escopo

Melhoria e ampliacdo da rede de saude. Instalacdo de uma rede de
formacdo técnica, profissionalizante e de nivel superior. Ampliacédo
das oportunidades de cultura e lazer. Implantacdo de rede de fibra
otica na regido. Melhoria das condi¢bes logisticas de escoamento da
producdo e ligacdes regionais. Desenvolvimento da inddstria de
granito, da pecuaria de leite, da producdo de café conilon e da
fruticultura. Fortalecimento do setor de servicos. Equacionamento do
déficit hidrico da Bacia do rio Cricaré. Tratamento de residuos
industriais do processamento de rochas ornamentais.

Resultados

Dez Unidades Basicas de Saude e trés Unidades Regionais de Saude
implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educagdo e qualificagdo profissional, cultura, logistica,
desenvolvimento de APLs e cadeias produtivas serd atendida por meio

da execucado de outros Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saudde

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 43 — Desenvolvimento Urbano Aracruz e Regides de Impacto
Objetivo

Ordenar o crescimento da cidade de Aracruz, e regides de impacto
direto, para assegurar um ambiente urbano de qualidade tendo em
vista seu alto potencial de crescimento.

Escopo

Planejamento integrado de longo prazo da regido de influéncia do
porto de Barra do Riacho, para assegurar a eficiéncia do sistema
logistico e uma ocupacdo ordenada dos espagos disponiveis para o
crescimento da cidade e alocacdo de atividades econdmicas.
Fortalecimento e preservacdo das culturas da regido. Ampliacdo da
capacidade de atendimento e diversificacdo da oferta de servicos de
saude. Ampliacdo da oferta de ensino técnico e superior.

Resultados

Seis Unidades Basicas de Saude e duas Unidades Regionais de Saude
implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educacédo e formagéo profissional, cultura e logistica,
sera atendida por meio da execucado de outros Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saude

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 44 — Desenvolvimento Urbano de Anchieta e Regifes de
Impacto

Objetivo

Ordenar o crescimento da cidade de Anchieta e regifes de impacto
direto, para assegurar um ambiente urbano de qualidade tendo em

vista seu alto potencial de crescimento.

Escopo

Planejamento integrado de longo prazo da regido de influéncia do
porto de Ubu que sera destino dos investimentos previstos para
Anchieta e demais municipios (Guarapari, Pidma, lIconha, Alfredo
Chaves, Rio Novo do Sul, Maratayses e Itapemirim), de modo a
assegurar uma ocupacdo ordenada dos espacgos disponiveis para o
crescimento das cidades e alocacdo das atividades econdmicas.
Ampliacdo da capacidade de prestacdo de servicos de saulde.
Ampliacdo da oferta de ensino médio, profissionalizante e superior.
Preservacgado histérico-cultural em Anchieta e Alfredo Chaves (Rota
dos Imigrantes e Passos de Anchieta). Construcdo de contorno
rodoviario. Equalizacdo do risco de déficit hidrico na bacia do rio

Benevente. Conservacao da lagoa Maimba.

Resultados

Dez Unidades Basicas de Saude e quatro Unidades Regionais de

Saude implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educagéo e formagdo profissional, cultura, logistica e meio-ambiente sera

atendida por meio da execucao de outros Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da

Saude
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 45 — Rede de Cidades Serranas

Objetivo

Fortalecer a rede de cidades que compfem a regido serrana —
Sudoeste Serrana e Central Serrana — atraves de ac¢des integradas de
planejamento e intervencdes que contribuam para o dinamismo
econdmico e sustentabilidade do desenvolvimento dos municipios.

Escopo

Criacdo de instrumentos legais para ocupacao territorial tendo em
vista a fragilidade ambiental. Melhoria e ampliacdo dos servicos de
salude em Venda Nova do Imigrante e Sta.Tereza. Ampliagdo e
melhoria dos servicos de educacdo de nivel técnico. Fortalecimento
das manifestacdes culturais da regido. Melhoria das condi¢cGes de
infra-estrutura de alcance inter e intra-regional. Ampliacdo da
capacidade de transmissdo de energia. Ampliacdo e integracdo da
rede de fibra otica. Desenvolvimento do agroturismo, agricultura
organica, cafés especiais, fruticultura, avicultura e turismo.
Conservacédo e recuperacdo das bacias dos rios Santa Maria e Jucu.
Expansdo do saneamento basico. Gestdo integrada da coleta e
destinacao do lixo.

Resultados

Doze Unidades Basicas de Saude e quatro Unidades Regionais de
Saude implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educagdo e formagdo profissional, cultura, logistica, energia elétrica,
desenvolvimento de APLs e cadeias produtivas e meio-ambiente sera atendida por meio da
execucado de outros Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
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Projeto 46 — Rede de Cidades de Caparad
Objetivo

Fortalecer a rede de cidades que compdem a regido de Capara0,
através de acles integradas de planejamento e intervencdes que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel dos municipios.

Escopo

Ampliacdo da oferta dos servicos de salude e de educacdo de nivel
técnico e qualificacdo para o trabalho. Valorizacdo do patriménio
historico, cultural e ambiental. Melhoria das condi¢bes de infra-
estrutura de conexéo inter e intra-regional. Ampliacdo da capacidade
de suprimento de energia e da rede de fibra 6tica. Desenvolvimento
do agroturismo, agricultura orgéanica, aquicultura, cafés especiais,
fruticultura, turismo ecoldgico, de aventura e histérico-cultural.
Conservagdo e recuperacdo das bacias do rio Itapemirim e
Itabapoana e do entorno do Caparad. Expansdao do saneamento
béasico e gestado integrada da coleta e destinacao de lixo.

Resultados

Doze Unidades Basicas de Saude e quatro Unidades Regionais de
Saude implantadas até 2025.

Nota: A demanda por educagdo e formacgdo profissional, logistica, energia elétrica,
desenvolvimento de APLs e cadeias produtivas e meio-ambiente sera atendida por meio da
execucado de outros Grupos de Projetos.

Entidades responsaveis: Prefeituras Municipais e Secretaria de Estado da
Saude

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 47 — Expansédo com Qualidade da Habitacdo Urbana

Objetivo

Reduzir o déficit e melhorar a qualidade das habita¢des.

Escopo

Planejamento das areas de expansdo urbana para fins habitacionais.
Implantacdo de infra-estrutura e ordenamento urbano em areas de
ocupacdo. Criacdo de linhas de financiamento estadual em parceria
com entidades financeiras federais e privadas.

Resultados

23 mil habitagdes construidas ou reformadas até 2010
(reducao do déficit habitacional relativo para 8%);

66 mil habitagcdes construidas ou reformadas até 2015
(reducao do déficit habitacional relativo para 6%); e

135 mil habitagbes construidas ou reformadas até 2010
(reducao do déficit habitacional relativo para 4%b).

Entidade responsavel: Secretaria Estadual de Infra-estrutura e dos

Transportes/Companhia de Habitacdo do Espirito
Santo

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Desenvolvimento da Rede de Cidades
deverdo cuidar da seguinte agenda de governanca e
sustentabilidade:

1.fortalecer a articulacdo institucional entre a administracdo
estadual e os municipios para criar as condi¢cdes propicias ao
planejamento e gestdo da rede de cidades;

2.fomentar a gestdo integrada de territérios: planejamento e
formulacdo de politicas e projetos de interesse compartilhado
pelos municipios sob a légica de espacos geoecondmicos e nao
apenas geopoliticos;

3.consolidar valores e principios da governanga democratica e
fortalecer sistemas integrados de gestdo do desenvolvimento
urbano;

4.ampliar a capacidade de gestdo por meio da capacitacdo de
recursos humanos e da introducédo das melhores préaticas;

5.garantir a continuidade nas medi¢cdes do Indice de
Desenvolvimento Urbano e estabelecer uma base Unica para
dar comparabilidade interestadual; e

6.fomentar a aplicacdo do Estatuto das Cidades.
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e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, OS recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Publicos
Estaduais
Recursos Privados ou 8%
Empresas Estatais
22%

Recursos Publicos
Municipais
9%

Recursos Publicos
Federais
61%



O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo

projetos:

Recursos por Projeto

Proj 47
92,16%

Demais projetos

321% Proj 37

1,97%

Proj 45
0,71%

de

Proj 38
0,96%
Proj 43
0,35%
Proj 44
0,63%
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Anualmente, as necessidades de recursos por fonte financiadora séo
as seguintes:

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

160
140
120
100
- Recursos Publicos Estaduais
80 Recursos Publicos Federais
—— Recursos Publicos Municipais
60
Recursos Privados ou Empresas
Estatais
40
20 /“' K
0
~ @ (2] o — o~ o < wn ©o ~ 0 o o — o o < n
o o o — hml il — — — — — — — N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
~N N N N N N N N N N N N N N N ~N ~N ~N ~N
(em R$ milhdes)
Fontes 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Recursos Publicos Estaduais 14,38 25,18 22,78 31,18 29,09 15,29 15,29 15,29 15,29 12,81
Recursos Publicos Federais 115,45 115,45 115,45 115,45 152,82 152,82 152,82 152,82 152,82 120,59
Recursos Publicos Municipais 22,80 22,80 22,80 22,80 24,43 18,43 18,43 18,43 18,43 15,95

[REEVFEIOS [PHIVERIES O EEEEES | o g 23,09 23,09 23,09 58,78 58,78 58,78 58,78 58,78 46,38

Estatais

Total 175,72 186,52 184,12 192,52 265,11 245,31 245,31 245,31 245,31 195,72
Fontes 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Recursos Publicos Estaduais 12,81 12,81 12,81 12,81 12,81 12,81 12,81 12,81 12,81 302,81
Recursos Publicos Federais 120,59 120,59 120,59 120,59 120,59 120,59 120,59 120,59 120,59 2.431,79
Recursos Publicos Municipais 15,95 15,95 15,95 15,95 15,95 15,95 15,95 15,95 15,95 357,81

Recursos Privados ou Empresas

. 46,38 46,38 46,38 46,38 46,38 46,38 46,38 46,38 46,38 850,04
Estatais

Total 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 3.942,44
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Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

300

em R$ milhdes

250

150

100

50

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

(em R$ milhdes)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total 175,72 186,52 184,12 192,52 265,11 245,31 245,31 245,31 245,31 175,72
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Total 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 3.942,44
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Conservagao de
Recursos
Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagao
Econémica
Competitiva

Desenvolvimento  Desenvolvimento
daRede de do Capital
Cidades Humano

Capital Social e
Qualidade das
Instituiges

Espirito Santo

Erradicagdo da
Pobreza

Descentralizagdo

0 Insercéio Regional
Economica CLDIEE

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Resultados Finalisticos

Resultados

Universalizacdo dos servicos de saneamento
(dgua, esgoto e lixo adequadamente disposto)

e Abastecimento de agua

e Coleta de esgoto urbano

e Disposicéo de residuos sélidos urbanos
em aterros sanitarios

Enquadramento de bacias a indices de Qualidade
da Agua IQA - BOM

Percentual de cobertura vegetal nativa do Estado

Redugao da
Violéncia

2025

100%

90%

90%

100%

16%

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Recursos Publicos

Ectans 104,60 106,10 106,35 56,35 57,45 57,30 58,80
Recursos Publicos

Feorais 380 38 630 5630 57,30 5830 59,80
Recursos Publicos

Municipais 0,40 0,40 0,40 040 040 040 0,40
Recursos Privados

ou Empresas 5,40 8,43 8,43 61,23 62,23 60,13 61,13
Estatais

Doacdes

e i 300 38 38 38 38 386 386
Totais 117,20 122,59 125,34 178,14 181,24 179,99 183,99

2013
60,80
61,80
0,40

62,13

3,86

188,99

Grupo de Projetos

48.Universalizacdo do Saneamento

49.Conservacado e Recuperacao da Mata Atlantica

2014
62,80
63,80
0,40

63,13

3,86

193,99

50. Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos

51.Expanséao e Diversificacdo de Plantios Agroflorestais Comerciais

52.Gerenciamento de Residuos Soélidos
53. Educacdo Ambienta

54.Conservacédo de Solos

2015 2017 2018 2019 2020
64,80 65,30 52,80 52,80 52,80
65,80 66,30 53,80 53,80 53,80
0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
82,30 82,30 74,80 74,80 74,80
3,86 3,86 3,86 3,86 3,86
217,15 218,15 185,65 185,65 185,65

2021
52,80
53,80
0,40

74,80

3,86

185,65

2022
2,80
3,80
0,40

165,20

3,00

175,20

2,80
3,80
0,40
165,20
3,00

175,20

(em R$ milhdes)

2023 2024 2025
2,80 2,80
3,80 3,80
0,40 0,40
165,20 165,20
3,00 3,00
175,20 175,20

Total
1.025,85
737,50

8,00
1.682,00

72,00

3.525,35
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a. Alcance Estratégico

E visivel, nos altimos 20 anos, o crescimento continuo dos esforgos
de governos e empresas no sentido de conciliar a geracéo de riqueza
e a obtencdo de bem-estar social com a preservacdo da qualidade
ambiental. Por isso, € imperativo que as estratégias de
desenvolvimento  contemporéneas combinem 0s beneficios
econdmicos com a melhoria dos indicadores sécio-ambientais.

No caso do Espirito Santo, que experimentard um longo ciclo de
crescimento econdmico, a dindmica ndo pode ser diferente. Nesse
sentido, sdo cinco os desafios principais no campo ambiental cujo
conteudo deve fazer parte de sua estratégia de desenvolvimento:

1. Gerir os recursos hidricos de forma a garantir o suprimento de
agua de qualidade para consumo humano, atividades
industriais e agricultura irrigada;

2. Conservar e recuperar a cobertura florestal nativa de Mata
Atlantica no estado;

Evolucdo da Cobertura Florestal Natural do Espirito Santo

5000

87%
4000

65%
3000
2000
30%
20% .
1000 I . 136%  100% 95% 9% 8%
) H m m m =

1500 1912 1958 1975 1980 1985 1990 1995 2005

ha (mil)

Fonte: IEMA

3. Mitigar os impactos do desenvolvimento industrial na
qualidade ambiental;

4. Conciliar o desenvolvimento da agricultura com a
conservacao do solo; e

5. Destinacdo adequada dos residuos sélidos.
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A proposta contida neste grupo de projetos compreende iniciativas
que enfrentam estes desafios, dando énfase especial a
universalizacdo do saneamento, a implementacdo de um sistema de
gerenciamento de recursos hidricos que englobe todas as bacias
hidrogréficas, a um esforco vigoroso de conservacao e recuperacéao
da Mata Atlantica e ao equacionamento definitivo dos problemas

relacionados ao tratamento e gestédo de residuos sélidos.

b. Resultados Finalisticos

Situacado
Resultados 2015 2025
atual
Universalizacdo dos servicos de
saneamento (agua, esgoto e lixo
adequadamente disposto)
. . 93,4%
e Abastecimento de dgua 100% 100%
(2000)
56%
e Coleta de esgoto urbano 73% 90%
(2000)
e Disposicao de residuos solidos 45,5% o o
urbanos em aterros sanitarios (2000) e e
Enquadramento de bacias a indices de 60%
. ) 80% 100%
qualidade da agua IQA - BOM (2002)
Percentual de cobertura vegetal nativa 8%
12% 16%
do estado (2005)

c. Grupo de Projetos

48. Universalizacdo do Saneamento

49. Conservacao e Recuperacao da Mata Atlantica

50. Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos

51. Expansao e Diversificacdo de Plantios Agroflorestais Comerciais
52. Gerenciamento de Residuos Sélidos

53. Educacdo Ambiental

54. Conservagéo de Solos



Projeto 48 — Universalizacdo do Saneamento (dncora)

Objetivo

Universalizar o acesso aos servi¢cos de abastecimento de agua e de
coleta e tratamento de esgotos urbanos em todo o estado.

Escopo

Aprimoramento do marco regulatério. Melhoria da eficiéncia dos
prestadores de servico. Continuidade do Projeto Aguas Limpas.

Resultados

Universalizagcdo do acesso aos servicos de agua e de coleta (30 a 90%
em func¢ao do porte do municipio) e tratamento de esgotos (secundario
e fossas sépticas) em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos/Companhia Espirito Santense
de Saneamento e Prefeitura Municipais

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 49 — Conservacao e Recuperacdo da Mata Atlantica (dncora)
Objetivo

Manter, recuperar e ampliar a cobertura vegetal nativa de Mata
Atlantica do estado, tendo em vista a manutencdo de paisagens e
habitats adequados para a conservacdo da biodiversidade e garantia
do fluxo de servi¢cos ambientais.

Escopo

Implantacdo do Corredor Central da Mata Atlantica. Criagcdo e
consolidacdo de Unidades de Conservacdo. Efetivacdo de Reservas
Legais e Areas de Preservacdo Permanente em propriedades
privadas. Recuperacao de areas degradadas.

Resultados

732 mil hectares de cobertura vegetal nativa preservada ou
recuperada até 2025.

Entidade Responsavel: Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 50 — Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos
Objetivo

Implantar um sistema de gestdo de recursos hidricos,
descentralizado e participativo, nos moldes da Lei 5.818/98.

Escopo

Implantacdo de um 6rgéo gestor forte, comités e agéncias de bacias
hidrogréficas. Implantacdo dos demais instrumentos de gestdo: os
Planos das Bacias Hidrogréaficas; o enquadramento dos corpos de
agua em classes; a cobranca pelo uso de recursos hidricos; e o
sistema de informacgdes. Regularizacdo dos usos significantes de agua
no estado, em integracdo com a ANA e cadastramento através do
CNARH. Mapeamento Hidrogeoldgico. Estabelecimento de condicdes
para o uso sustentavel de aguas subterraneas.

Resultados

Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos implantado
até 2010.

Entidade Responsavel: Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2010
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Projeto 51 — Expanséo e Diversificacdo de Plantios Agroflorestais

Comerciais

Objetivo

Ampliar a area coberta por florestas plantadas, tanto em regime
comercial quanto em regime agroflorestal.

Escopo

Otimizacdo do desempenho produtivo do setor de florestas
plantadas, incluindo o segmento de transformacédo industrial.
Estabelecimento de incentivos aos setores agroflorestal, fruticultura e
cultivo de palmeiras. Incentivo ao plantio de espécies nativas.
Estimulo a acdes de preservacdo de fragmentos de florestas
remanescentes e recuperagdo esponténea das formacgdes vegetais
nativas.

Resultados

Aumentar a area reflorestada para 10% do territério do estado até
2020.

Entidade Responsavel: Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos

Hidricos

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2020
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Projeto 52 — Gerenciamento de Residuos Sdlidos
Objetivo

Equacionar a destinacdo e reaproveitamento de residuos soélidos
urbanos, industriais e rurais.

Escopo

Adocao de um modelo de gestdo, abrangendo todos os municipios e
todos os empreendimentos geradores de residuos sdlidos. Construcao
de novos aterros sanitarios. Educacdo ambiental. Implantacdo da
coleta seletiva e reciclagem.

Resultados

e 90% de atendimento das areas urbanas por coleta de lixo até
2025; e

e 90% dos residuos solidos urbanos dispostos em aterros.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos / Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos e Prefeituras
Municipais

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2016
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Projeto 53 - Educacédo Ambiental
Objetivo

Melhorar a percepcdo da sociedade em relacdo ao meio ambiente e
as préticas de conservacdo de recursos naturais.

Escopo

Implementacdo da educacdo ambiental como disciplina obrigatoéria no
ensino basico. Divulgacdo dos riscos da degradacao ambiental e da
relevancia da conservacdo da natureza para a qualidade de vida das
geracdes presente e futuras. Disseminacdo de praticas e atividades
extracurriculares, em todas as unidades de ensino, do infantil ao
superior, publicas e privadas, em relacdo a conservacao dos recursos
naturais. Implantacdo de atividades de conservacdo ambiental em
todas as unidades do setor publico. Disseminar os principios de
conservacgao dos recursos naturais junto ao setor produtivo.

Resultados
8 mil pessoas capacitadas em educacao ambiental até 2025.
Nota: Capacitacdo dos docentes da educacdo bésica, dos agentes de salde, dos agentes

ambientais e membros de Organiza¢gdes Ndo Governamentais dedicadas a conservacao do

meio ambiente.

Entidade Responsavel: Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos e Prefeituras Municipais

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 54 — Conservacéao de Solos
Objetivo

Orientar o manejo adequado dos solos para assegurar a
sustentabilidade do desenvolvimento das atividades econémicas em
nivel local.

Escopo

Estruturacdo do inventario pedoldgico do estado. ldentificagcdo das
areas de grande susceptibilidade a erosdo. Organizacao de dados e
informacgfes sobre pedologia e uso e ocupacdo do solo. Adocgédo de
praticas conservacionistas e de recuperacgao de solos degradados.

Resultados
Reduzir em 30% a area degradada até 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Recuperacdo e Conservacao dos
Recursos Naturais deverdo cuidar da seguinte agenda de governanca
e sustentabilidade:

1.

promover a educacdo ambiental e sensibilizacdo da populacéao
capixaba;

estabelecer parcerias com os estados vizinhos para gestao de
recursos hidricos e recuperacdo e conservacao de cobertura
florestal nativa;

estimular a adocao de praticas de eco-eficiéncia e reciclagem
no meio industrial e agropecuério;

aumentar a base de conhecimento em temas de interesse
para a conservacdo dos recursos haturais por meio da
ampliacdo do acervo de informacdes sobre o patrimbnio
natural e ecolégico capixaba;

implantar sistemas de monitoramento da qualidade ambiental
e da conservacéao de recursos naturais;

estimular a aplicagdo do manejo sustentavel e da certificagdo
ambiental;

atrair investimentos privados para projetos de conservacgao
de recursos naturais; e

aproveitar as oportunidades geradas pelo mercado de
créditos de carbono.



e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, 0s recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Doagbes
Internacionais
2,04%

Recursos Publicos
Estaduais
29,10%

Recursos Privados
ou Empresas

Estatais
47,71%
Recursos Publicos
Federais
Recursos Publicos 20,92%
Municipais
0,23%
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O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de
projetos:

Recursos por Projeto

Proj 51
Proj 48 2%
85%

Proj 52
4% .
Proj 54

6%

Demais Projetos
- —— 1%

——

Proj 49
2%
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Anualmente, as necessidades de recursos por

as seguintes:

180

160

em R$ milhdes

140

120

100

80

60

40

20

2007
2008
2009

Fontes
Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

Doag0es Internacionais
Total

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais
Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

Doag0es Internacionais

Total

fonte financiadora sao

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

2010

2011
2012

2006
104,60
3,80

0,40

5,40

3,00
117,20
2017
52,80
53,80

0,40

74,80

3,86
185,65

2013
2014

2007
106,10
3,80

0,40

8,43

3,86
122,59
2018
52,80
53,80

0,40

74,80

3,86
185,65

2015
2016

2008
106,35
6,30

0,40

8,43

3,86
125,34
2019
52,80
53,80

0,40

74,80

3,86
185,65

2017

2018
2019

2009
56,35
56,30

0,40

61,23

3,86
178,14
2020
52,80
53,80

0,40

74,80

3,86
185,65

2020
2021

2010
57,45
57,30

0,40

62,23

3,86
181,24
2021
2,80
3,80

0,40

165,20

3,00
175,20

2022
2023

2011
57,30
58,30

0,40

60,13

3,86
179,99
2022
2,80
3,80

0,40

165,20

3,00
175,20

2024

2025

2012
58,80
59,80

0,40

61,13

3,86
183,99
2023
2,80
3,80

0,40

165,20

3,00
175,20

= Recursos Publicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Doagdes Internacionais

2013
60,80
61,80

0,40

62,13

3,86
188,99
2024
2,80
3,80

0,40

165,20

3,00
175,20

(em R$ milhdes)

2014
62,80
63,80

0,40

63,13

3,86
193,99
2025
2,80
3,80

0,40

165,20

3,00
175,20

2015
64,80
65,80

0,40

82,30

3,86
217,15
Total
1025,85
737,50

8,00

1682,00

72,00
3525,35
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2016
65,30
66,30

0,40

82,30

3,86
218,15



em R$ milhdes

Total

Total
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Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

240
200
160
120

80

40

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

(em R$ milhdes)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

117,20 122,59 125,34 178,14 181,24 179,99 183,99 188,99 193,99 217,15

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

218,15 185,65 185,65 185,65 185,65 175,20 175,20 175,20 175,20 175,20



Desenvolvimento

da Logistica

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

Desenvolvimento  Desenvolvimento
daRede de do Capital
Cidades Humano

Descentralizagio
Econdmica

Resultados Finalisticos

Resultados

Espirito Santo
2025

Erradicado da

Pobreza

Fortalecimento

da Identidade
Capixaba

Conservagéo de

Recursos
Naturais

Capital Social e
Qualidade das
Instituicdes

Insercéo Regional

Aumentar o nimero de setores da economia

responsaveis por 90% do PIB capixaba.

Melhorar a posicdo do Ranking Estadual de

Intensidade de Valor das Exportacdes (US$

FOB)

Melhorar a posicdo do Espirito Santo no

Ranking de Competitividade Estadual

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes
Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados

Total

2006

30,30

46,30

0,00

2.887,30

2.963,90

2007

61,20

49,76

0,00

3.464,58

3.575,55

Reducéo da
Violéncia

2025

35

50

50

2008

71,32

58,06

0,00

3.698,67

3.828,05

2009

82,43

68,32

0,00

3.715,76

3.866,51

2010

100,86

80,39

0,00

4.153,31

4.334,56

2011

109,41

96,12

0,00

822,72

1.028,25

Grupo de Projetos

@ ss.

2012

125,06

113,34

0,00

1.011,50

1.249,91

56.
57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

2013

142,74

132,79

0,00

549,38

824,91

Promocéo e Atracéo de Investimentos

Qualificacdo de M&o-de-Obra para os Setores Produtivos
Desenvolvimento e Qualificagdo de Fornecedores

Tecnologia e Inovacao

Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Setor Petréleo e Gas Natural
Implantacdo do P6lo Gas-Quimico do Espirito Santo
Implantacdo do Pd6lo Siderdrgico em Anchieta

Implantacdo de Unidades de Ferro-Esponja Briquetado e Aciaria
Implantacdo de Unidades de Laminac¢&o a Frio e Galvanizacao
Desenvolvimento de Fontes Alternativas de Energia

Geracdo de Energia Elétrica

Desenvolvimento de Industria Naval

APL Metal-mecéanico

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
162,17 183,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
154,16 177,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
932,70 798,29 440,00 440,00 440,00 0,00 0,00 0,00
1.249,03 1.159,41 440,00 440,00 440,00 0,00 0,00 0,00

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2023

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(em R$ milhodes)

2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2025

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

1.068,99

976,87

0,00

23.354,22

25.400,08
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a. Alcance Estratégico

A economia capixaba é ainda altamente especializada na producao de
commodities. Esta caracteristica, presente no ciclo do café, foi
mantida durante o periodo de industrializacdo, e tende naturalmente
a ser reforcada com a forte expansdo esperada dos setores
petrolifero e siderdrgico.

Relacado entre crescimento econbmico e base de recursos naturais

10
y = -0,0946x + 2,4894
R2 = 0,2805

8

*

° *
6

*

/o\ *

S 4

Crescimento anual do PIB per capita 1965-1998

60

-2

-4

Participagédo dos recursos naturais nas riquezas do pais
(%)

Fonte: Thorvaldur Gylfalson, Natural Resources, Education and Development,
2000

Embora se constitua em sdlida base para o0 desenvolvimento
econdbmico, a abundancia de recursos naturais ndo implica,
necessariamente, em beneficios relevantes diretos para a sociedade
como um todo. A experiéncia internacional evidencia diversas nacdes
ricas em recursos naturais que nao conseguem transformar as suas
riguezas em condi¢cbes de bem-estar duradouro para a populagao.
Ha, entretanto, excecdes: paises que aplicaram em educacao,
conhecimento e diversificagdo econdmica 0s recursos gerados pela
exploracéo e beneficiamento de seu capital natural.
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Tais constatacfes advindas da experiéncia internacional tornam
imperativas estratégias especificas neste campo, para que o0s
beneficios deste novo ciclo de desenvolvimento do Espirito Santo
sejam compartilhados pela sociedade como um todo. Além de
expandir os setores minero-siderurgico, petrolifero, de papel e
celulose, rochas ornamentais e café, ha agora a necessidade de
canalizar esforcos no sentido de aumentar o valor agregado da
producdo, adensar as cadeias produtivas e ampliar o grau de
diversificacdo da estrutura produtiva local.

Dessa forma, os principais desafios do Espirito Santo para os
proximos 20 anos na orbita econdmica consistem em (i) empreender
a atracdo agressiva de novos investimentos, (ii) conquistar uma
transformacdo radical da qualidade de seu capital humano, e (iii)
ampliar sua capacidade de inovacao tecnoldgica, de modo coerente
com a evolugdo da economia do conhecimento que se desenha em
escala mundial.

b. Resultados Finalisticos

das Exportacdes (US$ FOB)

Melhorar a posicdo do Espirito
Santo no Ranking de 8° 5°
Competitividade Estadual

Resultados Situacdo atual 2015 2025
Aumentar o nimero de setores da 19
economia responsaveis por 90% do 25 35
. (2003)
PIB capixaba.
Melhorar a posicdo do Ranking °
1 o o
Estadual de Intensidade de Valor (2005) 6 5

90
(2003)

c. Grupo de Projetos

55. Promocgéao e Atracédo de Investimentos

56. Qualificacdo de Mao-de-Obra para os Setores Produtivos

57. Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores

58. Tecnologia e Inovacéo

59. Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Setor Petréleo e Gas Natural
60. Implantacdo do Pélo Gas-Quimico do Espirito Santo

61. Implantacao do Pélo Siderurgico em Anchieta

62. Implantacdo de Unidades de Ferro-Esponja Briquetado e Aciaria



63.

64.

65.

66.

67.

Implantacdo de Unidades de Laminacgao a Frio e Galvanizacao
Desenvolvimento de Fontes Alternativas de Energia

Geracédo de Energia Elétrica

Desenvolvimento de Industria Naval

APL Metal-mecanico
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Projeto 55 — Promocéao e Atracédo de Investimentos (dncora)

Objetivo

Intensificar a atividade de promoc¢do e atracdo de investimentos
segundo uma estratégia caracterizada por seletividade, agressividade
e articulacao.

Escopo

Atuacdo na promoc¢do e atracdo de investimentos levando em
consideracado: (i) a diversificacdo da economia em setores coerentes
com as potencialidades do Estado; (ii) a agregacdo de valor a
producdo em setores existentes ou novos; (iii)) o adensamento das
cadeias produtivas existentes e futuras; e (iv) a interiorizacdo do
desenvolvimento, a insercdo regional e a conservacdo de recursos
naturais.

Resultados

Atingir um volume anual de investimentos privados
equivalente a 1% do PIB Estadual, até 2010; e

Atingir um volume de investimentos em setores que nao sejam
atualmente os principais setores econdmicos do estado®
equivalente a 30% do volume total de investimentos privados
do ES, até 2010.

Entidade Responsavel: Agéncia de Desenvolvimento em Redes do Espirito

Santo

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2010

5 Os atuais principais setores econémicos do estado do ES s&o: Papel e Celulose, Siderurgia, Ferro Gusa
e Ferro Ligas, Extracdo de Minério de Ferro, Produtos de Minerais ndo Metdlicos, Petréleo e Gas
Natural, Transporte e Armazenagem, Agropecuaria, Construgdo Civil, Fabricacdo de Maquinas e
Equipamentos, Abate e preparacdo de produtos de Carne e Pescado, Processamento, preservagéo e
producdo de Conservas de Frutas, Legumes e outros vegetais, Administracdo Publica, Aluguéis e

Comércio.
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Projeto 56 — Qualificacdo de M&ao-de-Obra para os Setores Produtivos
Objetivo

Prover o setor produtivo capixaba de mao-de-obra qualificada de
acordo com o crescimento esperado da demanda.

Escopo

Fortalecimento e ampliagdo do QualificaES, incluindo a identificacao
de demandas prospectivas das cadeias produtivas do estado,
articulacdo dos principais agentes de formacdo profissional,
viabilizacdo de financiamentos, participacdo ativa das empresas para
assegurar a qualidade da formacédo da mé&o-de-obra e a avaliacdo de
resultados e impactos.

Resultados

Ofertar 1.000 vagas anuais em cursos médio e po6s-médio, no
periodo 2007-2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2010
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Projeto 57 —Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores

Objetivo

Capacitar e qualificar fornecedores locais para atendimento das
demandas das empresas instaladas no Estado, inclusive dos arranjos
produtivos locais e do setor publico visando ao aumento do conteldo
local e a insercdo competitiva em novos mercados.

Escopo

Desenvolver e qualificar fornecedores, incluindo a identificagdo das
demandas atuais e futuras para bens e servicos junto as cadeias
produtivas, aos APLs e ao Setor Publico. Caracterizacdo da demanda
por Tecnologia Industrial Basica (normalizacdo técnica, certificacao
da qualidade, metrologia e propriedade intelectual) e Design para
desenvolvimento de fornecedores. Adequacdo da infra-estrutura
tecnolégica por meio da articulacdo de empresas com universidades,
institutos e agéncias de fomento.

Resultados

Atingir 1.600 empresas qualificadas em 2015.

Entidade Responsavel: Federacao das Industrias do Espirito Santo

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2015
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Projeto 58 — Tecnologia e Inovacao
Objetivo

Ampliar a capacidade de inova¢do do setor produtivo capixaba para
aumento da competitividade.

Escopo

Ampliacdo da capacidade local de formulacdo e gestdo de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico. Ampliagdo da capacidade de captacédo
de recursos de financiamento oriundos de agéncias e empresas.
Expansdo e melhoria da infra-estrutura tecnoldgica capixaba com
énfase em recursos humanos e redes de laboratérios. Execucdo de
projetos para atendimento da demanda do setor produtivo, tendo em
vista a agregacao de valor. Estimulo a realizacdo de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico pelas empresas.

Resultados

Atingir a 1,0% do PIB estadual em investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento no Estado em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025
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Projeto 59 — Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Setor Petrdleo e

Gas Natural

Objetivo

Desenvolver a cadeia produtiva do setor petréleo e gas natural no
estado.

Escopo

Investimentos das operadoras no setor, especialmente da Petrobras.
Intensificacdo dos esforcos em prospeccdo. Desenvolvimento da
producdo dos campos off-shore: Peroa-Cangoa, Golfinho e Canapdu,
Parque das Baleias, Parte leste do Bloco BC-60, Bloco BC-10, e
outras descobertas. Producéo terrestre. Implantacdo de um novo
terminal de operacgdes off-shore em Ubu/Anchieta e da nova sede
administrativa da Petrobras em Vitoria. Implantacdo de gasodutos
para escoamento da producdo das plataformas e de plantas de
tratamento e processamento de gas natural. Implantacdo do GASENE
— trechos Cacimbas-Vitoria, Cabilnas-Vitoria e Cacimbas-Catu.
Desenvolvimento dos fornecedores locais de bens e servicos.

Resultados

e Investimentos da Petrobras de R$ 13 bilhSes, no periodo
2006-2010, em Exploracéo e Producéo; e

e Investimentos de outras Operadoras de R$ 1,3 bilhdo, no
periodo 2006-2010, em Exploracdo e Producéo.

Entidade Responsavel: Petrobras e Operadoras

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2010
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Projeto 60 — Implantacdo do Polo Gas-Quimico do Espirito Santo
Objetivo

Implantar Pélo Gas-Quimico no Espirito Santo, visando a agregacéao
de valor ao gas natural produzido no estado.

Escopo

Realizacdo de estudos de viabilidade e promoc¢édo de investimentos.
Implantacdo de um Pélo Gas-Quimico no estado para producao de
metanol, amoénia, uréia e produtos derivados.

Resultados

Plantas de Metanol e derivados implantadas em 2012, e Plantas de
Amadnia e derivados em 2014.

Entidade Responsavel: Agéncia de Desenvolvimento em Redes do Espirito
Santo

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2008

Término: 2014
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Projeto 61 — Implantacdo do Pdlo Siderdrgico em Anchieta
Objetivo
Instalar, no Municipio de Anchieta, um novo complexo siderurgico.
Escopo

Instalacdo de uma usina siderurgica para 4 milhGes de toneladas
anuais de placas, trés usinas de pelotizagcdo e uma termoelétrica.
Ampliacdo do Porto de Ubu.

Resultados

Pé6lo Siderurgico implantado em 2018.
Entidade Responsavel: Companhia Vale do Rio Doce
Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2014

Término: 2018
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Projeto 62 — Implantacdo de Unidades Ferro-Esponja Briquetado e
Aciaria

Objetivo

Implantar unidades de producdo de ferro-esponja briquetado e
aciaria, para agregacao de valor a cadeia minero-siderdrgica.

Escopo

Instalacdo de uma unidade de ferro-esponja para 1,2 milhdes de
toneladas anuais, uma aciaria produtora de acos longos e uma
termoelétrica.

Resultados

Complexo implantado em 2015.
Entidade Responsavel: Companhia Vale do Rio Doce
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2008

Término: 2015
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Projeto 63 — Implantacdo de Unidade de Laminacéo a Frio e
Galvanizacao

Objetivo

Implantar, na Regido Metropolitana da Grande Vitéria, novas
unidades de laminacédo a frio e de galvanizacdo para ampliacdo de
capacidade e agregac¢ao de valor a producao.

Escopo

Instalacdo de unidades para producdo de laminados a frio e para
producado de galvanizados, em um total de 1,3 milhdes de toneladas
anuais.

Resultados

Complexo implantado em 2015.
Entidade Responsavel: Companhia Siderurgica de Tubarao (Arcelor)
Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2012
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Projeto 64 — Desenvolvimento de Fontes Alternativas de Energia
Objetivo

Incrementar, de forma integrada com os estados limitrofes (BA, MG e
RJ), a producao de alcool e biodiesel no Espirito Santo, priorizando as
regides socialmente deprimidas.

Escopo

Expansédo da capacidade de producdo de alcool derivado da cana-de-
aclcar no estado. Elaboracdo de estudos de viabilidade técnica,
econdmica, ambiental e social para a producédo de alcool e biodiesel
(mamona, soja, algodao e girassol) derivado de outras biomassas em
solos pobres. Elaboracdo de projetos para aproveitamento de
“créditos de carbono”.

Resultados

Elaborar estudo de pré-viabilidade técnica e econdmica para a
producéo de alcool e biodiesel em 2007.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado Desenvolvimento Econémico
e Turismo

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2007

179



Projeto 65 — Geracado de Energia Elétrica
Objetivo
Expandir a capacidade de geracdo de energia elétrica no estado.
Escopo
Implantacao de unidades de geracédo e cogeracao de energia elétrica.
Resultados

Aumento da capacidade de geracdo em 1,5 milhdo de MW com a
construcao de duas (2) usinas termoelétricas, até 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico e Turismo

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2010
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Projeto 66 — Desenvolvimento da Industria Naval
Objetivo
Ampliar a capacidade da construcdo naval.
Escopo
Implantacéo de estaleiros de constru¢do naval no estado.
Resultados
Estaleiro implantado em Barra do Riacho até 2010.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico e Turismo

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2010
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Projeto 67 — APL Metal-mecéanico
Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo, com énfase
na qualificacdo de pessoal, capacitacdo tecnolégica e melhoria da
governanca.

Escopo

Qualificagdo da méao-de-obra. Capacitacdo empresarial/gerencial.
Qualificacdo das empresas para atuacdo no setor de petréleo e gas.
Desenvolvimento do segmento de maquinas e equipamentos para 0s
setores de marmore e granito e florestal-moveleiro. Fortalecimento
do Cedemec para atuar em desenvolvimento tecnolégico e inovacéo.
Ampliagdo dos Contratos de Competitividade do Compete-ES.

Resultados

Aumentar a quantidade de empregos formais do setor metal-
mecanico do Espirito Santo de 23.235 em 2004 para 40,8 mil em
2015; e 77.830 em 2025.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico e Turismo

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Termino: 2015
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Agregacdo de Valor a Producéo,
Adensamento das Cadeias Produtivas e Diversificacdo Econdmica
deverdo cuidar da seguinte agenda de governanca e
sustentabilidade:

1.

assegurar capacidade técnica, flexibilidade administrativa e
autonomia operacional a entidade responsavel pela promocéao
de investimento, para enfrentar o ambiente extremamente
competitivo dessa atividade;

zelar pela ampliacdo das condi¢cbes sistémicas de
competitividade (ambiente institucional e regulatério local,
seguran¢a das pessoas e patrimbnio, desburocratizacdo e
agilizacdo dos processos de licenciamento ambiental);

manter elevada cooperacdo entre empresas, universidades,
institutos tecnoldgicos e governo, visando o aumento da
competitividade;

buscar a exceléncia em gestdo como fator decisivo para a
competitividade do setor produtivo capixaba;

estimular a interacdo entre empresas, universidade, institutos
tecnoldgicos e entidades de governo e suas congéneres
internacionais, para criar um ambiente propicio a insergéo
Internacional da economia capixaba;

considerar, nas estratégias de competitividade, a empresa
como o locus da inovacdo tecnolégica, estimulando-as a
assumir lideranca e os riscos do processo de geracdo de
tecnologia, bem como uma postura cooperativa com a infra-
estrutura de ciéncia, tecnologia e inovacédo - CT&l;

estimular o setor de CT&Il a buscar forte integracdo com as
empresas, de modo a orientar suas acbes prioritariamente
para as demandas do setor produtivo; e

estimular a atuacdo das empresas e entidades empresariais
na qualificacdo de mao-de-obra por meio da prospec¢cao de
demandas.
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e. Custos do Grupo de Projetos

184

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, OS recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Puablicos

Recursos Privados ou

Empresas Estatais ‘ Estaduais

92% 4%
Recursos Publicos
Federais

4%




O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de

projetos:

Recursos por Projeto

Demais projetos
Proj 65 3%

Proj 63 4%
4%

Proj 58
11%

Proj 62
5%

Proj 61
9%

Proj 60 '
7%

Proj 59
57%
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Anualmente, as necessidades de recursos por fonte financiadora séo

as seguintes:

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

4500
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« «

Fontes

Recursos Puablicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas Estatais
Total

Fontes

Recursos Puablicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas Estatais

Total
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2008

2009
2010

2006

30.30

46.30

0.00

2887.30

2.963.

2017

0.00

0.00

0.00

440.00

440.00

2011

2012
2013

2007

61.20

49.76

0.00

3464.58

3.575.

2018

0.00

0.00

0.00

440.00

440.00

2014
2015

2008

71.32

58.06

0.00

3698.67

3.828.

2019

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2016

2017
2018

2009

82.43

68.32

0.00

3715.76

38.66.

2020

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2019
2020

2010

100.86

80.39

0.00

4153.31

4334.5

2021

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2021

2022
2023

2011

109.41

96.12

0.00

822.72

1.028.2

2022

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2024
2025

2012

125.06

113.34

0.00

1011.50

1249.9

2023

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

= Recursos Plblicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

(em R$ milhdes)

2013

142.74

132.79

0.00

549.38

824.91

2024

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2014

162.17

154.16

0.00

932.70

1249.0

2025

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2015

183.50

177.62

0.00

798.29

11.59.41

Total

1.068.99

976.87

0.00

23.354.22

25.400.08



Total

Total

em R$milhdes
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500
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117,20

2016

218,15

Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

2007
2008

2007

122,59

2017

185,65

2009

2010
2011

2008

125,34

2018

185,65

2012
2013

2009

178,14

2019

185,65

2014

2015
2016

2010

181,24

2020

185,65

2017

2018

2011

179,99

2021

175,20

2019

2020
2021

2012

183,99

2022

175,20

2022

2023

2013

188,99

2023

175,20

2024

2025

(em R$ milhdes)

2014 2015
193,99 217,15
2024 2025
175,20 175,20
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Desenvolvimento B
da Logistica Naturais

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

Desenvolvimento  Desenvolvimento : Capital Social e
daRede de do Capital Espirito Santo Qualidade das
Cidades Humano 2025 Instituies

Redugao da
Violencia

Erradicago da
Pobreza

Descentralizagao

Eoonomice Insergdo Regional

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Resultados Finalisticos
Resultados

Implantacdo do Porto de Barra do Riacho para carga geral até
2010

Duplicagdo da BR 101 — trecho da divisa com a Bahia e Rio
Bonito/RJ até 2015

Adequacédo e duplicacdo da BR 262 — trecho entre Vitéria e Belo
Horizonte até 2015

Implantac¢do da Ferrovia Litoranea Sul até 2009
Implantacdo do Ramal ferroviario norte até 2025

Ampliacdo do corredor ferroviario Centro-Leste até 2015

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Recursos Publicos

A 116,32 246,65 390,97 246,65 232,65 11,65 23,29 34,94
Estaduais

Recursos Publicos 570,00 100051 111511 770,07 757,07 22973 45946 689,18

Federais

g PLblles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Municipais

Recursos Privadosou 4 o 165379 272339 238,79 61,99 0,00 0,00 0,00
Empresas Estatais

Total 727,32 2900,95  4229,47 1255,51  1051,71 241,37 482,75 724,12

2014

23,29

459,46

0,00

0,00

482,75

Grupo de Projetos

@

2015
23,29
459,46
0,00
186,00

668,75

68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

2016

0,00

38,45

0,00

211,00

249,45

Desenvolvimento do Porto Barra do Riacho

Adequacdo do Porto de Vitéria

Desenvolvimento do Porto de Ubu

Eixo Longitudinal Litordneo
Eixo Longitudinal Interiorano

Adequacédo de capacidade da BR 262

Eixos Transversais

Eixos Diagonais

Ferrovia Litoranea Sul

Adequacédo do Corredor Centro-Leste
Implantacdo de Ramal Ferroviario Norte

Terminal de Carga Aérea

Transporte e Distribuicdo de Gas Natural

2017

0,00

76,90

0,00

238,00

314,90

2018

0,00

115,35

0,00

410,80

526,15

2019

0,00

76,90

0,00

385,80

462,70

2020

0,00

76,90

0,00

385,80

462,70

2021

0,00

0,00

0,00

335,80

335,80

(em R$ milhdes)

2022

0,00

0,00

0,00

336,80

336,80

2023

0,00

0,00

0,00

186,00

186,00

2024

0,00

0,00

0,00

186,00

186,00

2025

0,00

0,00

0,00

188,00

188,00

Total

1349,69

6.894,55

0,00

7768,95

16.013,19
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a. Alcance Estratégico

A difusdo dos avancos tecnoldgicos, tanto no ramo de produtos
quanto em processos, tem conferido crescente importancia a questao
da eficiéncia logistica como vantagem competitiva de empresas e
sistemas produtivos. Por esta raz&o, espagcos econdmicos que
dispéem de logistica avancada tém uma capacidade maior de atrair
investimentos e de ampliar a capacidade competitiva de suas
empresas.

Em quantidade (toneladas), o Espirito Santo ocupa posicdo de
destaque no fluxo de comércio exterior do Brasil, sendo a 22 maior
porta de saida de mercadorias em direcdo ao mercado internacional.
Entretanto, quando considerado o valor exportado, apenas 9% é&
escoado por intermédio do sistema logistico capixaba. Trata-se,
portanto, de um sistema logistico destinado a producdo e
comercializacdo de commodities: o valor da tonelada exportada pelos
portos do estado é cerca de 10% do valor comercializado através do

porto de Santos.

Nesse sentido, o terceiro ciclo de desenvolvimento capixaba trara
desafios importantes para a expansdo e adequacdo do sistema
logistico, com destaque para os seguintes:

e O sistema devera se expandir para atender tanto as demandas
reprimidas atuais quanto aquelas que decorrerdo dos novos
investimentos previstos;

e O aumento do valor agregado da producdo e a diversificacdo
econbmica demandardo o atendimento a novos requisitos de
desempenho da logistica, como intermodalidade, elevada
qualidade dos servigcos, baixo tempo de deslocamento para
movimentacdo de cargas e custos decrescentes, dentre outros
fatores;

e A integracdo regional e a insercdo global das unidades
produtivas sediadas no estado também requerem um
atendimento logistico de alta qualidade, uma vez que as
principais cadeias produtivas do estado tém carater regional e
vocacao internacional; e

e A estratégia de longo prazo do estado contempla um
movimento de visivel interiorizacdo do desenvolvimento. Nesse
sentido, os APLs, vetores do processo de desconcentracdo
econdmica, requererdo servicos logisticos cada vez mais ageis
e adequacdo da infra-estrutura existente. Além disso, o
estimulo a configuracdo de uma rede de cidades equilibrada
também terd na logistica um de seus elementos de suporte e
viabilizacao.
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Os projetos que compdem este grupo decorrem de uma andlise
sistémica da infra-estrutura de transporte e dos servicos logisticos
que vao além dos limites territoriais do estado. Esta abordagem tem
por objetivo galgar um novo patamar de logistica em direcdo a
produtos de maior valor agregado. Busca, com isso, dotar o estado
de recursos que assegurem maior conectividade enddgena, inter-

regional e junto ao mercado global.

b. Resultados Finalisticos

Resultados
Implantacdo do Porto de Barra do Riacho para carga geral até 2010

Duplicacdo da BR 101 — trecho da divisa com a Bahia e Rio Bonito/RJ até 2015

Adequacéao e duplicacdo da BR 262 — trecho entre Vitdria e Belo Horizonte até
2015

Implantacdo da Ferrovia Litoranea Sul até 2009
Implantacdo do Ramal ferroviario norte até 2025

Ampliacdo do corredor ferroviario Centro-Leste até 2015

c. Grupo de Projetos

68. Desenvolvimento do Porto Barra do Riacho
69. Adequacédo do Porto de Vitoria

70. Desenvolvimento do Porto de Ubu

71. Eixo Longitudinal Litoraneo

72. Eixo Longitudinal Interiorano

73. Adequacao de capacidade da BR 262
74. Eixos Transversais

75. Eixos Diagonais

76. Ferrovia Litoranea Sul

77. Adequacédo do Corredor Centro-Leste
78. Implantacdo de Ramal Ferroviario Norte
79. Terminal de Carga Aérea

80. Transporte e Distribuicdo de Gas Natural



Projeto 68 — Desenvolvimento do Porto Barra do Riacho (ancora)
Objetivo

Ampliar a capacidade de operacao de carga geral, carga frigorificada
e granéis liquidos do Complexo Portuario Capixaba.

Escopo

Implantar infra-estrutura para operacdo de carga geral, frigorificada
e de granéis liquidos. Construcdo de vias de acesso. Planejamento da
retro-area e area de influéncia.

Resultados

InstalagBes portuarias implantadas até 2009.
Entidade responsavel : Companhia Docas do Espirito Santo
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2009
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Projeto 69 — Adequacao do Porto de Vitoria

Objetivo

Adequar o Porto de Vitdria a sua plena capacidade operacional.

Escopo

Melhoria do acesso rodoviario via Vitéria. Implantacdo de acesso
interligando o porto ao contorno de Vitoria (BR 447). Adequacdo do
cais comercial para operacbes de embarque e desembarque de
cargas em cais flutuante. Ampliacdo do cais do berco 201 e
integracdo aos dolfins. Adequacdo do atracadouro de dolfins para
embarcacdes de grdos. Adequacdo dos cais 202 e 201 com
equipamentos de alta produtividade para movimentacdo de cargas.
Implantacdo de servicos logisticos na retro-area de Capuaba.
Ampliacdo do cais de operacionalizacdo de ferro-gusa. Implantacéo
de acesso do terminal de Pau a retro-area de Capuaba. Remocédo do
macico do Atalaia para posterior criacdo de um patio de
movimentacéo de cargas.

Resultados

Instala¢gdes portuarias ampliadas e adequadas até 2010.

Entidade responsavel: Companhia Docas do Espirito Santo

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
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Projeto 70 — Desenvolvimento do Porto de Ubu
Objetivo
Ampliar a capacidade do Porto de Ubu.
Escopo

Implantacdo de terminais para atendimento da demanda advinda dos
setores minero-siderurgico e de rochas ornamentais.

Resultados

Porto e acessos implantados até 2015.
Entidade responsavel: Companhia Docas do Espirito Santo
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 71 — Eixo Longitudinal Litoraneo
Objetivo

Aumentar a integracdo da regido litorAnea do Espirito Santo com os
demais estados da costa leste brasileira.

Escopo

Duplicacdo da BR 101 no trecho entre Rio Bonito (RJ) e Linhares.
Adequacdo de capacidade no trecho entre Linhares e a divisa com a
Bahia. Implantagdo de contorno em todas as cidades que se
configuram como travessias urbanas.

Resultados

Rodovia BR 101 duplicada no trecho entre Rio Bonito (RJ) e Linhares
e adequada sua capacidade no trecho entre Linhares e a divisa com a
Bahia.

Contorno em todas as cidades que se configuram como travessias
urbanas implantado.

Entidade responsavel: Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2020
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Projeto 72 — Eixo Longitudinal Interiorano
Objetivo

Aumentar o grau de integracdo das regides do oeste do estado,
favorecendo a interiorizacdo do desenvolvimento.

Escopo

Implantacdo de ligacdo rodoviaria continua entre Bom Jesus do
Norte, na divisa com o Rio de Janeiro, passando por Nanuque, na
divisa com Minas Gerais, até a divisa com a Bahia. Interligacdo, de
norte a sul, de toda a porgéo oeste do territdrio capixaba.

Resultados

Ligacdo rodoviaria continua entre Bom Jesus do Norte e divisas com
Minas Gerais e Bahia implantada até 2015.

Entidade responsavel: Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes e Departamento de Edificacfes,
Rodovias e Transportes do Espirito Santo

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 73 — Eixos Transversais
Objetivo

Aumentar a integra¢do entre o interior do estado e o litoral; ampliar
as conexfes com o estado de Minas Gerais.

Escopo

Sao previstos seis eixos transversais:
e Eixo transversal Sul;
e Eixo transversal Sul Serrano;
e Eixo Transversal Centro Norte;
e Eixo Transversal Rio Doce; e

e Eixo Transversal Norte.
Resultados
Seis eixos transversais implantados até 2020.

Entidade responsavel: Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes e Departamento de Edificacbes,
Rodovias e Transportes do Espirito Santo

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2020
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Projeto 74 — Adequacao de Capacidade da BR 262
Objetivo

Aumentar o grau de integracdo entre os Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo por meio de maior aproximacgdo entre suas capitais.

Escopo

Duplicacdo do trecho entre Venda Nova do Imigrante e Vitoria e
adequacao de capacidade até Belo Horizonte (MG) até 2015.

Resultados

Rodovia BR 262 duplicada entre Venda Nova do Imigrante e Vitéria, e
adequada sua capacidade até Belo Horizonte (MG) até 2015.

Entidade responsavel: Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2010

Término: 2015
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Projeto 75 — Eixos Diagonais
Objetivo

Aumentar a integragcdo no interior do estado; facilitar a conexao
entre os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais com o
Complexo Portuario Capixaba.

Escopo

Sao previstos trés eixos diagonais:

e Eixo diagonal Sul: Barra Mansa (BR 393 e RJ 186) a
Cachoeiro do Itapemirim;

e Eixo diagonal Centro: Aracé (BR 262) ao porto de Barra do
Riacho; e

e Eixo diagonal Norte: Norte de Minas ao porto de Barra do
Riacho.

Resultados
Trés eixos diagonais implantados até 2020.
Entidade responsavel: Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes, Departamento de Edificacfes,
Rodovias e Transportes do Espirito Santo e
Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado de Minas Gerais

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2009

Término: 2015
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Projeto 76 — Ferrovia Litoranea Sul
Objetivo

Dotar o estado de infra-estrutura ferroviaria para suportar o
desenvolvimento do pdlo siderurgico de Anchieta e do podlo industrial
de Cachoeiro do Itapemirim.

Escopo

Implantacdo de trecho ferroviario ligando Flexal, em Cariacica, a
Cachoeiro de Itapemirim, com alca para o porto de Ubu, em
Anchieta.

Resultados

Ferrovia implantada até 2009.
Entidade responsavel: CVRD - Companhia Vale do Rio Doce S.A.
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2009
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Projeto 77 — Adequacéo do Corredor Centro-Leste
Objetivo

Promover maior integracdo entre o Complexo Portuario Capixaba e os
Estados de Minas Gerais e a Regido Centro-Oeste.

Escopo

Implantacdo da variante da FCA entre Patrocinio (MG) e Sete Lagoas
(MG). Duplicacao da EFVM, em toda a sua extensao, de Sabara (MG)
até Vitoria.

Resultados

e Variante da FCA entre Patrocinio (MG) e Sete Lagoas (MG)
implantada até 2025; e

e EFVM, de Sabara (MG) até Vitdria, duplicada até 2025.
Entidade responsavel: CVRD - Companhia Vale do Rio Doce S.A
Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2015

Término: 2025
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Projeto 78 — Terminal de Carga Aérea
Objetivo
Ampliar a capacidade de transporte aéreo de cargas.
Escopo

Ampliar capacidade instalada do aeroporto de Vitdria: construcdo de
nova pista de pouso com 2.416 m e ampliacdo da pista atual, de
1.750 para 2.050 m. Construcdo de novo terminal de carga aérea
com capacidade adequada as necessidades de desenvolvimento do
estado.

Resultados

e Ampliacdo do aeroporto implantada até 2007; e

e Novo terminal de carga aérea (TECA) construido até 2007.
Entidade responsavel: INFRAERO
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2007
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Projeto 79 — Ramal Ferroviario Norte

Objetivo

Promover o desenvolvimento da regidao norte do estado.
Escopo

Implantagcéo de ramal ferroviario no norte do Espirito Santo.
Resultados

Ramal ferroviario implantado até 2025.
Entidade responsavel: CVRD — Companhia Vale do Rio Doce
Situacao atual : Em estudo

Prazo: Inicio: 2015

Término: 2025

204



Projeto 80 — Transporte e Distribuicdo de Gas Natural
Objetivo

Viabilizar o transporte e a distribuicdo de gas natural, para consumo
no Espirito Santo e nos demais estados do Sudeste do Pais.

Escopo

Implantacdo de 1.190 Km de gasoduto, ligando Cabiunas (RJ) a Catu
(BA). A malha sera implantada em duas grandes etapas: Cacimbas a
Vitéria (125 km); Cabitnas (RJ) a Vitéria (300 km); e ramais para o
suprimento do interior.

Resultados
GASENE implantado até 2008.

Entidade responsavel: Petrobras

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2008
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Desenvolvimento da Logistica deverdo
cuidar da seguinte agenda de governanca e sustentabilidade:

1.
2.

desenvolver um plano estratégico de logistica e transportes;

promover a integracdo dos diversos agentes atuantes no
segmento de logistica: setor empresarial, governo federal,
governo estadual e prefeituras;

promover a coopera¢ao na area de infra-estrutura econdmica
entre drgdos do governo estadual com seus congéneres dos
estados vizinhos;

atrair investimentos privados para o desenvolvimento da
infra-estrutura econdmica regional e para o0s servicos de
logistica; e

articular conjuntamente, com os governos estaduais e com o
governo federal, a alocacdo de recursos da Unido em
investimentos para a infra-estrutura regional.

e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, 0s recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:



Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Publicos
Estaduais
8%

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

49% .
Recursos Publicos

Federais
43%

207



O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de
projetos:

Recursos por Projeto

Demais projetos
7%

Proj 71
22%

Proj 80
22%

Proj 72
7%

Proj 73

Proj 79 6%

6%

Proj 75 Proj 74
10% 5%

Proj 77
11%

Proj 76
4%
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em R$ milhdes

Fontes

Recursos Publicos

3000,00

2500,00

2000,00

1500,00

1000,00

500,00

0,00

Estaduais

Recursos Publicos

Federais

Recursos Publicos

Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

Total

Fontes

Recursos Publicos

Estaduais

Recursos Publicos

Federais

Recursos Publicos

Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

Total

2006

Anualmente, as necessidades de recursos por fonte financiadora séo
as seguintes:

2007

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

2008
2009

2006

116,32

570,00

0,00

41,00

727,32

2017

0,00

76,90

0,00

238,00

314,90

2010
2011

2007

246,65

1000,51

0,00

1653,79

2900,95

2018

0,00

115,35

0,00

410,80

526,15

2012

2013
2014

2008

390,97

1115,11

0,00

2723,39

4229,47

2019

0,00

76,90

0,00

385,80

462,70

2015
2016

2009

246,65

770,07

0,00

238,79

1255,51

2020

0,00

76,90

0,00

385,80

462,70

2017

2018
2019

2010

232,65

757,07

0,00

61,99

1051,71

2021

0,00

0,00

0,00

335,80

335,80

2020
2021

2011

11,65

229,73

0,00

0,00

241,37

2022

0,00

0,00

0,00

336,80

336,80

2022

2023

2012

23,29

459,46

0,00

0,00

482,75

2023

0,00

0,00

0,00

186,00

186,00

2024

2025

2013

34,94

689,18

0,00

0,00

724,12

2024

0,00

0,00

0,00

186,00

186,00

= Recursos Publicos Estaduais
Recursos Pablicos Federais
Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

(em R$ milhdes)

2014 2015 2016
23,29 23,29 0,00
459,46 459,46 38,45
0,00 0,00 0,00
0,00 186,00 211,00
482,75 668,75 249,45
2025 Total

0,00 1349,69

0,00 6894,55

0,00 0,00

188,00 7768,95

188,00 16013,19
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em R$ milhdes

Total

Total
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4.500,00

4.000,00

3.500,00

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

2006

727,32

2016

314,90

Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

2006

2007

2007

2008

g 3
s 8
2008

2.900,95 4.229,47

2017

526,15

2018

462,70

2011
2012

2009

1.255,51

2019

462,70

2013

2014
2015

2010

1.051,71

2020

335,80

2016
2017

2011

241,37

2021

336,80

2018
2019

2012

482,75

2022

186,00

2020

2021

2013

724,12

2023

186,00

2022

2023
2024
2025

(em R$ milhdes)
2014 2015
482,75 668,75
2024 2025

188,00 314,90



Conservagao de
Recursos
Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Diversificagéo
Econdmica
Competitiva

Desenvolvimento  Desenvolvimento » Capital Social e
da Rede de do Capital Espirito Santo Qualidade das
Cidades Humano 2025 Instituicdes

Erradicagio da

Descentralizagdo
Econdmica

Fortalecimento
da Identidade
Capixaba

Resultados Finalisticos

Resultados

Redugdo da
Violéncia

Insergéo Regional

Aumentar o grau de profissionalizagdo no servico

publico, mediante o provimento de funcdes de

direcdo e assessoramento, com servidores

concursados e capacitados.

Aumentar o grau de confianca da sociedade nas

instituicdes publicas capixabas.

Aumentar o grau de satisfacdo da sociedade com

relacdo aos servicos prestados pelas instituicdes

publicas capixabas.

2015

80%

70%

(€

(1) A ser definido em funcédo da medigcéo da situacdo atual.

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes 2006
Recursos Publicos
; 0,48

Estaduais
Recurs_os Publicos 0,00
Federais
Recursos Publicos

. 0,00
Municipais
Recursos
Privados 0,00
Total 0,48

2007

12,44

0,00

0,00

0,76

13,19

2008

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2009

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2010

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2011

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2012

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2013

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

Grupo de Projetos

2014
5,73
0,00
0,00
0,00

5,73

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Profissionalizacao e Inovagao no Servigo Publico

Gestéo Orientada para Resultados

Governo Eletronico

Modernizacéo da Gestéo Publica Municipal

Pesquisa Aplicada em Politicas Publicas

Qualidade da Administracédo Publica

Ampliac@o da Gestédo Publica Ndo Governamental

2015

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2016

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2017

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2018

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2019

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2020

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2021

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2022

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2023

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2024

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

(em R$ milhdes)

2025

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

Total

79,49

0,00

0,00

0,76

80,25
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a. Alcance Estratégico

Nas sociedades democraticas contemporéaneas, eficiéncia,
transparéncia, controle social e responsabilizacdo sdo demandados
de todas as esferas da administracdo publica. A consolidacdo da
democracia pressupde o empoderamento do cidadao (na perspectiva
dos “clientes-cidadaos-usuarios”) e da sociedade civil, que assumem
papel cada vez mais relevante na cobranca de resultados das
instituicBes publicas. Tais resultados devem se traduzir em melhorias
efetivas na realidade da populacdo, o que exigird melhorias continuas
na qualidade dos servicos.

Além disso, 0 novo ordenamento internacional pressupde o uso cada
vez mais intensivo de critérios relacionados ao grau de
competitividade sistémica de determinada regido nos processos de
tomada de decisdo para investimentos em producédo e distribuicdo de
bens e servicos. Nesse sentido, a existéncia de fatores como capital
humano de qualidade, logistica eficiente, ambiente macro e
microecondmico favoravel a atuacdo das empresas e a auséncia de
burocracia, corrupgdo e violéncia se mostram como importantes
vantagens competitivas no mundo atual. Grande parte dessas
condicdes, por sua vez, depende da atuacdo das instituicdes publicas.

O desempenho do setor publico vem sendo também pressionado pela
comparacdo com o setor privado e terceiro setor no que se refere a
qualidade e custos dos servicos prestados.

Paralelamente, o conceito de servico de interesse publico vem se
ampliando, passando a incluir em seu escopo as ac¢des de entidades
publicas ndo governamentais que assumem, gradativamente, o papel
de suprir demandas e necessidades das populacdes anteriormente
atendidas exclusivamente pelo Estado.

A conjugacao deste conjunto de fatores esta levando a que o modelo
de administracdo burocréatica seja, progressivamente, substituido por
uma administracdo publica mais gerencial e orientada para
resultados. O mero cumprimento de rotinas burocraticas ndo € mais
o meio suficiente para produzir os resultados desejados. E preciso ir
além. Uma profunda mudanca de atitude do servidor publico é
requerida. Nesse ambito, assume importancia crucial a selecéao,
capacitacdo e profissionalizagdo dos servidores publicos, como
também o desenvolvimento de habilidades gerenciais de seus
dirigentes.
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Resultados

Os objetivos perseguidos pelo terceiro ciclo de desenvolvimento do
Espirito Santo, que abrangem iniciativas ousadas de desenvolvimento
social, bem como a criacdo de uma ambiéncia favoravel as empresas
que enfrentam a competicdo internacional, dependem, para sua
plena concretizagdo, de instituigcbes publicas so6lidas e eficientes e da
provisédo de servi¢os de alta qualidade.

Este grupo de projetos, alinhado com experiéncias bem-sucedidas de
outros paises e estados da Federacdo, estd orientado para: (i)
promover a profissionalizacdo do servigco publico; (ii) limitar os riscos
da apropriacéo do Estado por interesses particulares; (iii) fortalecer a
confianca da populacdo nas instituicdes publicas; (iv) melhorar a
qualidade dos servigos; (v) ampliar a participacdo de instituicdes
publicas ndo-estatais; e (vi) formar um capital humano de qualidade
no setor publico, centrado na iniciativa, na capacidade gerencial, na
inovacdo e em rigorosos valores éticos.

b. Resultados Finalisticos

Situacao

atual 20

Aumentar o grau de profissionalizagdo no servico publico, mediante o
provimento de func¢fes de direcdo e assessoramento, com servidores - 80%
concursados e capacitados.

Aumentar o grau de confianca da sociedade nas instituicdes publicas
capixabas.

Aumentar o grau de satisfacdo da sociedade com relacdo aos servicos
prestados pelas instituicfes publicas capixabas.

40% 70%

- €

(1) A ser definido em funcédo da medicéo da situacdo atual.

c. Grupo de Projetos

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.
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Profissionalizagdo e Inovacédo no Servico Pudblico
Gestdo Orientada para Resultados

Governo Eletrdnico

Modernizagédo da Gestao Publica Municipal

Pesquisa Aplicada em Politicas Publicas

Qualidade da Administracao Publica

Ampliacdo da Gestéo Publica Nao Governamental



Projeto 81 — Profissionalizacdo e Inovacdo no Servico Publico (dncora)
Objetivo

Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelas instituicdes
publicas capixabas, por meio da sele¢cdo, formacdo e
desenvolvimento de gestores publicos profissionais e da inovacdo no
campo da gestdo publica.

Escopo

Identificacdo do quantitativo das funcdes de direcdo e
assessoramento. Criacdo de cargo de gestor de politicas publicas.
Organizacdo de programas de selecdo e de capacitacdo de gestores
publicos. Estabelecimento de programas de desenvolvimento
gerencial continuo para dirigentes. Estimulos a inovacdo para
melhorar a qualidade e reduzir o custo do servi¢co publico. Adocdo de

incentivos baseados no desempenho referenciado a resultados.
Resultados

Preencher 80% das vagas de gestores publicos® por servidores
concursados e formados até 2015.

Dispor de um processo continuo de desenvolvimento gerencial de
executivos de todas as instituices publicas responsaveis por tomada
de decisdo, que se mantenha até 2025".

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos
Humanos
Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2025

® O nimero de vagas de gestores publicos devera ser objeto de avaliagdo da demanda global por esses
profissionais.

7 O namero de executivos pulblicos ser4 dimensionado mediante levantamento do universo de instituigées
publicas do Estado.
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Projeto 82 — Gestao Orientada para Resultados

Objetivo

Dotar o Governo do Estado do Espirito Santo de um modelo de
gestdo orientada para resultados, visando ao aumento da sua
capacidade de produzir, avaliar e comunicar beneficios relevantes
para a sociedade.

Escopo

Capacitacdo de dirigentes e servidores em gestdo publica orientada
para resultados. Implantacdo de projetos orientados para resultados
nas instituicdbes pudblicas. Desenvolvimento da capacidade de
gerenciamento de projetos. Implantacdo de métodos de
monitoramento e avaliacdo de resultados. Implantacdo de acordos de
resultados entre as instituicdes publicas estatais e ndo estatais.

Resultados

Implantar a gestdo orientada para resultados em todos os programas
finalisticos de governo até 2011.

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Economia e Planejamento

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007
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Projeto 83 — Governo Eletrbénico
Objetivo

Aplicar os recursos da Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo para
alterar as relacbes entre governo e sociedade civil, abrindo novos
espacos de interlocucdo e participacdo; dar maior eficiéncia aos
processos administrativos das instituicdes publicas; prestar servicos
de melhor qualidade e de amplo acesso ao cidadao; e dar
transparéncia as decisfes, projetos, receitas e gastos das instituicdes
publicas.

Escopo

Ampliacdo dos mecanismos de participacdo da sociedade. Ampliacédo
progressiva dos servicos ao cidaddo por meio da Internet e outros
meios de telecomunicacfes. Implantacdo de praticas que possibilitem
a transparéncia de decisdes relacionadas a alocacdo de recursos,
gastos e respectivos resultados. Informatizacdo dos processos
administrativos para reducdo de custos e aumento de eficiéncia das

instituicdes.

Resultados
Disponibilizar servicos em meio eletrébnico em todos os 6rgdos do
governo estadual que se relacionam diretamente com o publico, até

2015.

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos
Humanos

Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 84 — Modernizacdo da Gestao Publica Municipal

Objetivo

Promover a modernizacdo da gestdo publica municipal, a partir de
uma visdo integrada do ciclo de gestdo publica, com foco na
orientacdo para resultados, na melhoria da qualidade e ampliagdo do
acesso ao servigo publico, e na profissionalizacdo dos servidores
publicos.

Escopo

Fortalecimento da iniciativa de cooperagdo entre a administracao
estadual e os municipios para a modernizacdo da gestdo publica
municipal. Formulacdo de projetos conjuntos de capacitacdo de
pessoal, desenvolvimento de sistemas e implantacdo das novas
praticas de gestao.

Resultados

Adesao de municipios que representem 60% da populacao capixaba a
um plano de modernizacdo da gestdo publica municipal até 2010; e
100% até 2015.

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos

Humanos

Situacao atual: Em Estudo

Prazo: Inicio: 2007
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Projeto 85 — Pesquisa Aplicada em Politicas Publicas
Objetivo

Gerar conhecimento e informac¢éo visando contribuir para a qualidade
do processo decisério do Governo do Estado, mediante a prospeccéao
e a avaliacdo de politicas publicas.

Escopo

Fortalecimento das equipes e redes de pesquisa aplicada a melhoria
de politicas publicas estaduais e municipais e de seus métodos de
gestdo. Desenvolvimento da capacidade técnica de avaliagcdo de
resultados. IntercAmbio nacional e internacional de experiéncias em
formulacdo e avaliacdo de politicas publicas. Consolidacao e difusao
das informac¢des e conhecimentos gerados.

Resultados
Ter o programa implantado até 2008.

Entidade responsavel: Instituto de Apoio a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Jones dos Santos Neves

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 86 — Qualidade da Administracdo Publica

Objetivo

Consolidar, nas organizacfes publicas estatais do Poder Executivo,
uma cultura de gestdo baseada em valores e praticas gerenciais que
melhorem a qualidade dos servicos prestados a populacéao,
ampliando a sua oferta e perseguindo padrdes de exceléncia.

Escopo

Mobilizacdo e sensibilizacdo das instituicdes publicas para programas
da qualidade. Capacitacdo de pessoal em técnicas de gestdo da
qualidade. Monitoramento dos processos de implantacdo de sistemas
da qualidade. Auditoria de sistemas da qualidade. Premiacdo de
instituicbes publicas com base nos resultados efetivamente obtidos e
em critérios de exceléncia gerencial. Desenvolvimento e implantacado
de instrumentos que permitam aos usuarios a cobranca de resultados
quanto a qualidade do atendimento.

Resultados

Adesao de todos os 6rgaos do governo estadual que prestam servicos
ao publico ao Programa Qualidade na Gestdo Publica do Espirito
Santo®, até 2015.

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos

Humanos

Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015

8 . . =
Em desenvolvimento pela Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos.
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Projeto 87 — Ampliacdo da Gestdo Publica Nado Governamental

Objetivo

Melhorar a qualidade, reduzir custos e ampliar a cobertura da
prestacdo de servigos publicos, por meio de parcerias com entidades
da sociedade civil organizada, com énfase nas areas de saulde,
educacdo, cultura, seguranca publica, meio ambiente e ciéncia e
tecnologia.

Escopo

Constituicdo de Organizagcbes Sociais, ou similares, e estimulo a
criacdo de OSCIPs para atender a demandas do estado e principais
municipios. Qualificacdo de entidades candidatas a prestacdo de
servigos. Estabelecimento de contratos de gestdo nos Varios setores
das administracbes publicas. Monitoramento e avaliagdo de
resultados dos servicos prestados pelas instituicGes publicas nao

governamentais.

Resultados

Implantar e aferir resultados em pelo menos trés contratos de gestdo
com instituicdes da sociedade civil organizada em cada uma das
seguintes areas: saude, educacao, cultura, justica e cidadania, meio
ambiente e ciéncia e tecnologia até 2008.

Nota: Apds a consecucgdo desse resultado, o projeto devera ser expandido
para alcancar um numero adequado de instituicbes publicas nao
governamentais, compativel com o universo de entidades do governo
estadual.

Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos

Humanos.

Situacao atual: Em andamento

Prazo: Término: 2008
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Desenvolvimento do Capital Social e
Qualidade das Instituicbes Capixabas deverdo cuidar da seguinte
agenda de governanca e sustentabilidade:

1.

ampliar o reconhecimento social da importancia do servico
publico profissional estatal e nao-estatal, para motivar a
melhoria do desempenho dos servidores;

adotar postura de parceria e cooperacdo para que a melhoria
da qualidade das instituicbes e os avancos da gestao publica
se estendam para os trés poderes, em suas varias esferas no
estado;

estimular as organizacbes empresariais e da sociedade civil
para monitorar, demandar e negociar compromissos de
avancos constantes na melhoria da qualidade das instituicdes
e no desempenho da gestdo publica, no ambito dos trés
poderes e nas esferas estadual e municipal;

buscar a participacdo da sociedade na formulacdo e
implantacao de politicas publicas, com o objetivo de ampliar o
capital social no estado;

atrair o interesse dos meios de comunicacdo para a
fiscalizacdo e a divulgacdo da atuacdo das instituicGes
publicas estatais e ndo-estatais, quanto a transparéncia das

decisbes, a qualidade do atendimento e a aplicacdo
responsavel de recursos publicos;

implantar meios para que o cidaddo possa ter condi¢cdes, no
local de atendimento, de exigir a qualidade do servico publico
a ser prestado; e

oferecer meios de divulgacdo e capacitacdo para que a
populacdo possa compreender os modos pelos quais séo
orcados e aplicados o0s recursos publicos, e obtidos os
resultados.

e. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, 0S recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:



Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Privados ou
Empresas Estatais
1%

Recursos Publicos
Estaduais
99%
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O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de
projetos:

Recursos por Projeto

Proj 81

0,
Demais projetos 5%

2%

Proj 82
3%

Proj 85

48% ]
Proj 83

42%
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Anualmente, as necessidades de recursos por
as seguintes:

fonte financiadora sao

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

15

10

5

0
~ @ o o
o =3 =3 =
=1 =1 =1 o
« & & «

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

2011

2012

2007

12,44

0,00

0,00

0,76

13,19

2017

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2013

2014

2008

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2018

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2015

2016
2017

2009

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2019

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2018

2019

2010

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2020

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2020

2021
2022

2011

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2021

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2023

2024

2012

5,73

0,00

0,00

0,00

5,73

2022

2,07

0,00

0,00

0,00

2,07

2025

= Recursos Publicos Estaduais

Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas

Estatais
(em R$ milhdes)
2013 2014 2015 2016
5,73 5,73 5,73 2,07
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5,73 5,73 5,73 2,07
2023 2024 2025 Total
2,07 2,07 2,07 79,49
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,76
2,07 2,07 2,07 80,25
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em R$ milhdes

Total

Total
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14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

2007
13,19
2017

2,07

Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

2007
2008

2008
5,73
2018

2,07

2009

2010

2009
5,73
2019

2,07

2011

2012

2010
5,73
2020

2,07

2013

2014

2011
5,73
2021

2,07

2015

2016

2012
5,73
2022

2,07

2017

2018

2013
5,73
2023

2,07

2019

2020
2021

2014
5,73
2024

2,07

2022
2023
2024
2025

(em R$ milhdes)

2015 2016
5,73 2,07
2025

2,07 2,07



Desenvol Iviment to  Desenvo Iviment to Capital Social e
ede de do Capital Espirito Santo Qualidade das
Humano 2025 Instituigdes

Econdmica

Resultados Finalisticos

Resultados 2025

Grau de compatibilidade entre a

imagem desejada e a imagem

percebida do Espirito Santo por A ser definido
pessoas de outros estados. (em % apoOs pesquisa
de mencdes positivas

espontaneas)

Insergo Region:

cccccccc

al

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

Fontes 2007
Recursos Publicos
Estaduais 2,22
Recursps Publicos 212
Federais

Recursos Publicos
Municipais 0,00
Recursos

Privados 1,40
Total 5,74

2008

2,02
2,17
0,00
0,90

5,09

2009

2,02
2,17
0,00
1,40

5,59

2010

2,22
2,17
0,00
0,90

5,29

2011

1,92
2,13
0,00
1,40

5,45

2012

1,92
2,13
0,00
0,90

4,95

Grupo de Projetos

2013
2,12
2,13
0,00
1,40

5,65

88. Valorizacéo e Divulgacédo da Imagem

89. Disseminacéo da Cultura Capixaba na Educacédo

90. Preservacgédo das Manifestagcfes Culturais Tradicionais
91. Rede de Espacos Culturais

92. Desenvolvimento do Esporte

93. A Cultura em Transformacao

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1,92 1,87 1,60 160 160 1,60 1,60
2,13 2,13 1,81 1,81 1,81 181 1,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,90 1,40 0,80 080 0,80 0,80 0,80

4,95 5,40 4,21 4,21 4,21 4,21 4,21

2021

0,80
0,20
0,00
0,00

1,00

2022
0,80
0,20
0,00
0,00

1,00

2023
0,80
0,20
0,00
0,00

1,00

2024

0,80
0,20
0,00
0,00

1,00

(em R$ milhdes)
2025  Total
0,80 30,25
0,20 29,30
0,00 0,00
0,00 14,65

1,00 74,20
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a. Alcance Estratégico

Nem uma identidade nitida, nem uma imagem forte s&o
caracteristicas do Espirito Santo. Ambos os fenédmenos contribuem,
cada qual a seu modo, para uma posicdo de pouco destaque, e
relativo isolamento, do estado no cenario nacional. Esta ambiguidade
prejudica a sua inser¢cdo nacional, mas também internacional, e
reflete sobre a sua visdo de mundo e postura em face das rapidas
transformacdes que marcam o inicio do século XXI.

A

Esta constatacdo tem razdes diversas, relacionadas a historia,
povoamento, cultura e geografia do estado.

O Espirito Santo encontra-se cercado de unidades da federacdo de
forte identidade e imagem projetada, estados estes que ja foram
cenario, algum dia, dos mais importantes fatos histéricos do Pais,
desde o periodo colonial até os tempos republicanos: Salvador (BA),
Vila Rica (MG) e Rio de Janeiro (RJ).

Por outro lado, o estado se situa no espaco de transicdo entre as
duas regides de “personalidade” mais vigorosa no Brasil, o Sudeste e
o Nordeste.

Com territério reduzido e pequena populacdo, o Espirito Santo tem
dificuldades de se afirmar no quadro nacional, sendo vizinho de trés
estados populosos: Bahia, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Acresce que, com uma origem sobretudo italiana, mas com marcada
diversidade, o Espirito Santo conheceu um povoamento e
desenvolvimento tardios. Ocupou, durante largo tempo, uma posicdo
periférica na economia e na politica, tanto na época colonial quanto
no Império e mesmo na primeira metade do Brasil Republicano.

O estado se projeta no cenario nacional apenas a partir da década de
1970, quando se torna vitorioso o projeto de desenvolvimento por
meio de grandes empresas e insercao internacional. O estado adquire
a imagem de um relevante portal de comércio internacional com sua
logistica moderna e eficiente.

A diversidade cultural (italianos, negros, pomeranos, indios,
poloneses, arabes, alemaes e mesticos) e ambiental (praia, floresta,
serra, varzea) sdo marcas do Espirito Santo, que se constitui, assim,
em um mosaico sem hegemonia de qualquer parte sobre as demais.
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Talvez devido a isso, diversas pesquisas revelam que o capixaba n&o
tem uma imagem precisa de seu estado e de sua originalidade no
quadro nacional. No limiar deste planejamento estratégico, pesquisas
qualitativas junto a pessoas de diferentes setores e regides
revelaram o desejo de fortalecimento da identidade e da imagem
como uma das dimensdes a serem trabalhadas ao longo do terceiro
ciclo de desenvolvimento do estado.

A proposta deste grupo de projetos é enfrentar este desafio com
iniciativas de insercdo de temas da histdria e da cultura capixaba no
processo de educacao formal, de valorizacdo das expressfes culturais
tradicionais e da promocdo das manifestacBes culturais
contemporaneas. Fazem parte também da proposta a ampliacdo e
revitalizacdo da rede de espacos culturais e um processo consistente
de divulgacao das realizagdes e da imagem do Espirito Santo.

b. Resultado Finalistico
Situacao
Resultados 2015 2025
atual
Grau de compatibilidade entre a
imagem desejada e a imagem A ser
percebida do Espirito Santo por . definido A ser definido
Em pesquisa . 2 ;
pessoas de outros estados. (em % apos apos pesquisa
de mencgdes positivas pesquisa
espontaneas)

c. Grupo de Projetos

88

89.

90.

91.

92.

93.

.Valorizacéo e Divulgacado da Imagem
Disseminacdo da Cultura Capixaba na Educacgéo
Preservacao das Manifestac¢des Culturais Tradicionais
Rede de Espacos Culturais
Desenvolvimento do Esporte

A Cultura em Transformacéao



Projeto 88 - Valorizacédo e Divulgacdo da Imagem (ancora)
Objetivo

Promover o conhecimento do Espirito Santo no Brasil e no mundo,
disseminando uma imagem positiva do estado e enfatizando os
atributos que caracterizam a identidade capixaba.

Escopo

Definicdo dos elementos que constituem a identidade capixaba.
Realizacdo de acles sistematicas de divulgacdo junto aos varios
segmentos sociais de interesse.

Resultados

¢ 30 mencbes positivas espontaneas anuais na midia até 2015;
e 36 até 2025; e

Nota: Deverdo ser considerados como veiculos nacionais jornais e
revistas de circulagdo nacional.

e 72 mengbes estimuladas anuais em 2007; e 48 mencbes
estimuladas anuais de 2008 a 2025.

Entidade Responsavel: Superintendéncia Estadual de Comunicacédo Social
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2025
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Projeto 89 - Disseminacédo da Cultura Capixaba na Educacéo
Objetivo

Valorizar e incorporar a cultura, histéria e aspectos locais capixabas
no cotidiano do sistema educacional, desde o ensino fundamental até
O superior.

Escopo

Alteracdo dos curriculos escolares. Desenvolvimento de atividades
extracurriculares em torno da histéria e cultura capixabas. Producéo
de material didatico de qualidade. Capacitacdo de professores.
Fomento a pesquisa sobre o Espirito Santo.

Resultados

Todas as escolas publicas e privadas de ensino basico e superior com
conteldos programaticos relativos ao Estado inseridos em suas
grades curriculares até 2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Educacéao
Situacao atual: Em estudo

Prazo:lInicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 90 - Preservacédo das Manifestacdes Culturais Tradicionais
Objetivo

Apoiar e valorizar as manifestacdes culturais populares e tradicionais
do estado, visando a sua preservacgao.

Escopo

Mapeamento das manifestacdes culturais tradicionais. Melhoria da

A

infra-estrutura requerida. Apoio a criacdo de associacbes. Promocéo
e organizacado de eventos de cultura popular.

Resultados
12 associagdes ativas até 2015.

Nota: Existem atualmente no Estado 12 (doze) diferentes manifestacdes
culturais.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Cultura
Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 91 - Rede de Espacos Culturais
Objetivo

Melhorar a gestdo, ampliar e revitalizar a rede de centros de
memoria e de cultura do Espirito Santo localizados na Grande Vitdria
e em outros municipios.

Escopo

Recuperacdo e disponibilizacdo dos espacos culturais. Preservacdo do
patrimdnio cultural. IntercAmbio cultural. Incentivo a espacos e salas
geridas pela iniciativa privada. Utilizagdo de espacos publicos e
comunitarios tradicionalmente nédo utilizados para a arte. Abertura e
manutencao de espacos culturais pelos municipios. Manutencdo de
corpos artisticos estaveis. Adocdo de novos modelos de gestao
publica ndo governamental na area cultural.

Resultados

e Revitalizar o Museu de Arte do ES, Centro Cultural Camélia e
Museu Solar Monjardim até 2015;

e Criar 5 (cinco) novos centros culturais até 2015;

Nota: Os centros devem ser localizados nas quatro macrorregides do Estado, conforme

zoneamento IPES.

e Atingir 85 mil visitantes/anual aos centros culturais até 2015;
e 315 mil até 2025; e

e Nivel de conhecimento e avaliacdo favoravel dos centros
culturais, mediante mencdo espontanea: 25% até 2015; e
35% até 2025.
Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Cultura
Situacao atual: Em estudo
Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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Projeto 92 — Desenvolvimento do Esporte
Objetivo

Tornar o estado referéncia nacional em modalidades esportivas
selecionadas.

Escopo

Criar centros e programas de exceléncia em algumas modalidades
selecionadas.

Resultados

Criacéo de 3 (trés) centros de exceléncia esportiva.
Entidade responsavel: Secretaria de Estado de Esportes
Situacéo atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2020
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Projeto 93 - A Cultura em Transformacéao
Objetivo

Incentivar as manifesta¢cbes contemporaneas da cultura, buscando a
renovacdo dos elementos culturais locais e a sua integracdo as
influéncias nacionais e globais, com enfoque principal na juventude.

Escopo

Apoio a festivais, eventos e projetos voltados para as manifestacbes
culturais e artisticas contemporaneas.

Resultados

Quatro prémios ou distin¢gBes recebidos por manifestacfes culturais
contemporéaneos capixabas até 2015.

Entidade Responsavel: Secretaria de Estado da Cultura
Situacao atual: Em estudo

Prazo: Inicio: 2007

Término: 2015
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d. Governanca e Sustentabilidade

Os gerentes dos projetos de Fortalecimento da ldentidade e Melhoria
da Imagem Capixaba deverdo cuidar da seguinte agenda de
governanca e sustentabilidade:

1.

promover a descentralizacdo da atividade cultural para os
principais municipios do estado, tendo como referéncia a
Rede de Cidades, e estimular o engajamento das prefeituras;

ampliar o financiamento privado das atividades culturais;
fomentar o desenvolvimento da industria cultural no estado;

promover a criagdo de instituicbes publicas nao
governamentais na area cultural;

implantar conselhos nas instituicbes culturais para a
mediacdo entre o poder publico e a sociedade;

buscar a insercdo de noticias e conteudos relativos a cultura e
realizacBes capixabas na midia nacional; e

adequar a legislacdo de apoio a cultura.
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d. Custos do Grupo de Projetos

Considerando as estimativas de custos dos projetos realizadas para
fins do planejamento estratégico, 0s recursos necessarios para a
viabilizacdo deste grupo de projetos estdo assim distribuidos por
fonte financiadora:

Recursos por Fonte Financiadora

Recursos Privados
ou Empresas
Estatais

20%

Recursos Publicos
Estaduais
41%

Recursos Publicos
Federais
39%
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O grafico a seguir mostra a distribuicdo destes custos no grupo de

projetos:

Recursos por Projeto

Proj 93
2%

Proj 89
5%

Proj 92
60% Proj 91
4%

Proj 90
3%
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Anualmente, as necessidades de recursos por fontes financiadoras

sdo as seguintes:

Distribuicdo Temporal dos Recursos por Fonte Financiadora

2007
2009

Fontes
Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

Fontes

Recursos Publicos Estaduais
Recursos Publicos Federais

Recursos Publicos Municipais

Recursos Privados ou Empresas
Estatais

Total

240

2011

2007

2,22

2,12

0,00

1,40

5,74

2017

1,60

1,81

0,00

0,80

4,21

2013

2015

2008
2,02
2,17
0,00
0,90
5,09
2018
1,60
1,81
0,00
0,80

4,21

2017

2009

2,02

2,17

0,00

1,40

5,59

2019

1,60

1,81

0,00

0,80

4,21

2019

2010

2,22

2,17

0,00

0,90

5,29

2020

1,60

1,81

0,00

0,80

2021

2023

2011

1,92

2,13

0,00

1,40

5,45

2021

0,80

0,20

0,00

0,00

1,00

2025

2012

0,00

0,90

4,95

2022

0,80

0,20

0,00

0,00

1,00

= Recursos Publicos
Estaduais

Recursos Publicos
Federais

Recursos Publicos
Municipais

Recursos Privados ou
Empresas Estatais

2013

2,12

2,13

0,00

1,40

5,65

2023

0,80

0,20

0,00

0,00

1,00

(em R$ milhdes)

2014

1,92

2,13

0,00

0,90

4,95

2024

0,80

0,20

0,00

0,00

1,00

2015

0,00

1,40

5,40

2025

0,80

0,20

0,00

0,00

1,00

2016

1,60

1,81

0,00

0,80

4,21

Total

30,25

29,30

0,00

14,65

74,20



Total

Total

em R$ milhdes

2007

5,74

2017

4,21

Distribuicdo Temporal do Valor Total do Grupo de Projeto

2007

2008
2009

2008

5,09

2018

4,21

2010
2011

2009

5,59

2019

4,21

2012

2013

2010

5,29

2020

4,21

2014

2015
2016

2011

5,45

2021

1,00

2017

2018

2012

4,95

2022

1,00

2019

2020
2021

2013

5,65

2023

1,00

2022

2023

2014

4,95

2024

1,00

2024

2025

(em R$ milhdes)

2015 2016
5,40 4,21

2025 Total
1,00 74,20
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a. Alcance Estratégico

A localizacdo geogréafica do Espirito Santo, as areas comuns de
concentracdo de pobreza, a interdependéncia das cadeias
produtivas, a configuracdo dos sistemas logisticos e o
compartilhamento de bacias hidrograficas sao fatores que requerem
uma visdo regional ampla no processo de planejamento e gestdo do
futuro do estado.

O campo de observacdo do planejamento deve ultrapassar as
fronteiras politicas do estado. E necessario articular sistemicamente
0os territérios situados em outros estados que compartilham da
mesma logica de evolucdo dos fatores econdmicos, sociais e
ambientais do processo de desenvolvimento. A visdo geoecondmica
ampla pode revelar restricbes que, se nao equacionadas
adequadamente, impedirdo a concretizacdo dos objetivos futuros
do estado. Por outro lado, a mesma visdo abrangente podera
indicar oportunidades de desenvolvimento de beneficios mutuos,
caso se logre coordenar esfor¢cos de entes politicos e econdmicos de
distintos estados da Federacéao.

No processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento 2025,
observou-se que o desenvolvimento futuro do Espirito Santo esta
condicionado a superacdo de desafios comuns a outros estados. Em
varios setores h& questbes que requerem aliancas estratégicas
entre estados para seu equacionamento: transporte rodoviario e
ferroviario, gestdo de recursos hidricos, erradicacdo de pobreza de
areas deprimidas, articulacdo de cadeias produtivas, além da
conjugacdo de demandas por infra-estrutura de interesse comum
para acesso a mercados.

Este grupo se diferencia dos demais por tratar de uma agenda de
atuacao politica para viabilizar projetos e ac¢des de alto impacto
sobre o desenvolvimento do estado. Aqui ndo se aplica o conceito
de projeto estrito senso.



Desenvolvimento Humano nas Regides Deprimidas
Fronteiricas Comuns ao ES e seus Estados Vizinhos

Até 2025, o IDH das regides
deprimidas alcancara valores
superiores a:

* Regido 1. 0,804

IDHM, 2000

Limitesdo ES e .
Municipios | * Regiao 20,826
Fronteiricos Regiédo 1 IDH 2000 R .
Regido 3: 0,864
(BA, MG e R)) Norte ES 9
Sul BA 0,674
Nordeste MG
Referéncia
Regido 2 I IDH 2000 Valores do IDHem 2000
Oeste ES RMGV 0,798

Leste MG 0,692

(Vale do RioDoce) ES 0,765
Brasil 0,766
Norte RJ
Leste MG 0'724 Fonte: Macroplan
(Zona da Mata)

Gargalos de infra-estrutura
ES,BA, MG eRJ
Principais Gargalos na hinterlandia do ES

Corredor Central
da Mata Atlantica

Gestéo
Tramo Ferroviario da da Bacia
Serrado Tigre do Rio Doce

Sete Lagoas

N

S"I‘"d S—3Cdlatina
Contorno Ferroviario de ala are By giaa';:')
Belo Horizonte
Legenda Belo Vitéria

== Rodovia
=== Rio / Bacia Hidrografica Cachoeiro do
e Ferrovia Itapemirim
- Corredor de Biodiversidade
@ Aeroporto Internacional
=t Porto

Fonte: Elaborag&o Macroplan com base em dados do Rio de Janeiro

dos T e iodoF ji 2005
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b. Resultados Finalisticos

Resultados Situagao 2025
atual
Aumentar o IDH da regido 1 (Norte ES; Sul BA e 0.674 Maior que
Nordeste MG) 0,804
Aumentar o IDH da regido 2 (Oeste ES; Leste 0.692 Maior que
MG e Vale do Rio Doce) 0,826
Aumentar o IDH da regido 3 (Sul ES; Norte RJ; 0.724 Maior que
Leste MG e Zona da Mata) 0,864

Duplicar a BR 101 no Estado do Rio de Janeiro

Adequar a capacidade da BR 262 no Estado de Minas Gerais

Adequar a capacidade da BR 393 nos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro
Ampliar o Corredor Ferroviario Centro-Leste no Estado de Minas Gerais

Implantar o Porto de Barra do Riacho para carga geral regional

o

Aliancas Estratégicas

1. Erradicacdo da Pobreza e Reducdo das Desigualdades
2. Desenvolvimento Econdmico Integrado
3. Integracédo Logistica

4. Recuperacéo e Conservacdo de Recursos Naturais

244



Alianca Estratégica 1 - Erradicacdo da Pobreza e Reducédo das
Desigualdades

Objetivos

Articular esforcos combinados entre os Estados do Espirito Santo,
Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro e o Governo Federal para a
implementacédo de politicas sociais nos espacos deprimidos comuns:

e Norte ES; Sul BA e Nordeste MG;
e Oeste ES; Leste MG e Vale do Rio Doce;
e Sul ES; Norte RJ; Leste MG e Zona da Mata.
Viabilizar investimentos em infra-estrutura social (saude, educacéo,

habitacdo e saneamento) nas regifes para atendimento da
demanda comum.

Fomentar o desenvolvimento de cadeias produtivas de alto impacto
social nas regides deprimidas comuns.

Alianca Estratégica 2 - Desenvolvimento Econdmico Integrado
Objetivo

Viabilizar investimentos privados capazes de adensar as cadeias
produtivas nos espa¢cos geoecondmicos comuns, como mineracao,
siderurgia, petréleo, celulose, café, bio-combustiveis, madeira,
fruticultura e turismo.

Alianca Estratégica 3 - Integracao Logistica
Objetivos

Viabilizar investimentos na expansdo do sistema logistico para
ampliar os fluxos regionais de pessoas, produtos e servigcos
demandados pelo desenvolvimento econémico e social do Espirito
Santo e dos estados vizinhos, em especial a duplicacdo da BR 101 e
a adequacdo de capacidade das BRs 262 e 393.

Fortalecer o carater regional do complexo portuario capixaba para
ampliar o comércio internacional de interesse do Espirito Santo e
estados vizinhos, em especial a implantacdo do Porto Barra do
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Riacho para carga geral regional, a ampliacdo do Corredor
Ferroviario Centro-Leste e o ramal ferroviario até o sul da Bahia.

Alianca Estratégica 4 - Recuperacao e Conservacao de Recursos
Naturais
Objetivos

Articular a¢des conjuntas que visem a gestdo compartilhada de
recursos hidricos de interesse regional.

Compatibilizar a¢cBes voltadas a recuperacdo e conservagdo do
Corredor Central da Mata Atlantica.

d. Governanca e Sustentabilidade

No caso do Grupo de Insercdo Estratégica Regional, a
governanca e a sustentabilidade decorrem, fundamentalmente, da
acao politica, em seu mais alto nivel, do poder executivo estadual e
das principais instituicdes da sociedade civil capixaba, para gerar
um ambiente de cooperacdo capaz de Vviabilizar aliancas
estratégicas. Fazem parte do seu escopo:

1. buscar atuacdo coordenada das bancadas federais no
Congresso Nacional e junto ao Governo Federal;

2. promover o intercambio e a cooperacdo entre as Federacdes
de Inddstria, Agricultura, Comércio e Transportes;

3. manter um processo continuo de intercambio e cooperacgao
com organismos federais;

4. criar, em entidade de pesquisa aplicada, um Observatorio
do Desenvolvimento Regional;

5. estimular a cooperacdo entre 6rgdos de governo do ES e
seus similares dos estados do MG, RJ e BA; e

6. fomentar a gestéo integrada de territérios.

246



Equipe do Projeto

Coordenacéo Geral do Projeto

Guilherme Gomes Dias
Arthur Carlos Gerhardt Santos

Coordenacao Executiva

Dayse Maria Oslegher Lemos
Claudio Porto
Alexandre Mattos de Andrade

Supervisdo Técnica

José Paulo Silveira

Comité de Acompanhamento

Dayse Maria Oslegher Lemos
Orlando Caliman

José Francisco Carvalho Margato
Guilherme Weichert Neto

Grupo 1 — Desenvolvimento do Capital Humano

Pedro Burlandy — Macroplan

Elimar Nascimento — Macroplan

Gustavo Morsch — Macroplan

André Urani — IETS

César Vasquez — IETS

Carlos Henrique Araujo — Ministério da Educacéo
Regis Mattos Teixeira — SEP

Rosangela D™ Avila — IPES

Grupo 2 — Erradicacdo da Pobreza e Reducéo das
Desigualdades

Pedro Burlandy — Macroplan

Elimar Nascimento — Macroplan
Gustavo Morsch — Macroplan

Grupo 3 — Reducéo da Violéncia e da Criminalidade

Pedro Burlandy — Macroplan



Gustavo Morsch — Macroplan
Monique Araujo — Macroplan
Claudio Beato — UFMG

Regis Mattos Teixeira — SEP

Grupo 4 — Interiorizacdo do Desenvolvimento

Pedro Burlandy — Macroplan

Rodrigo Ventura — Macroplan
Danilo Menezes — Macroplan

Orlando Caliman — Futura

Grupo 5 — Desenvolvimento da Rede de Cidades

Pedro Burlandy — Macroplan
Rodrigo Ventura — Macroplan
Danilo Menezes — Macroplan
Davi Monteiro — Macroplan
Orlando Caliman — Futura

Grupo 6 — Recuperacdo e Conservacao de Recursos Naturais

Pedro Burlandy — Macroplan
Sandro Roma — Macroplan
Marilene Ramos — FGV

José Augusto Drummond — UNB

Grupo 7 — Agregacao de Valor a Producdo, Adensamento das
Cadeias Produtivas e Diversificacdo Econbmica

Pedro Burlandy — Macroplan
Frederico Araldjo — Macroplan
Leonardo Cassol — Macroplan

Ana Ivone Marques Salomon — SEP
Flavio de Oliveira Bueno — IPES

Grupo 8 — Desenvolvimento de Logistica

Pedro Burlandy — Macroplan
Alexandre Estrela — Macroplan
Nyssio Ferreira Luz — IBRALOG

Grupo 9 — Capital Social e Qualidade das Instituicdes
Capixabas

Pedro Burlandy — Macroplan
Aurélio Formoso — Macroplan
Joserval Gouveia — Macroplan
Gustavo Morsch — Macroplan
Sandro Roma — Macroplan
Rafael Claudio Simdes — SEP
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Grupo 10 — Fortalecimento da Identidade Capixaba e Imagem
do Estado

Pedro Burlandy — Macroplan
Davi Monteiro — Macroplan
Jo&o Gualberto — Futura

Grupo 11 — Insercéo Estratégica Regional

Pedro Burlandy — Macroplan

Concepcéo Visual e Design

Mbnica Mercadante
Luiza Raj
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