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Apresentacao

Volume 6 — Avaliacdo Estratégica e Subsidios para a Visdao

de Futuro é um documento elaborado com o objetivo de fornecer
referéncias, subsidios e estimulo a reflexdo para a construcdo do Plano de
Desenvolvimento do Espirito Santo no horizonte de 2025.

O trabalho de desenvolvimento desse volume foi conduzido pelo Governo do
Estado, através da Secretaria de Economia e Planejamento em parceria
com o Espirito Santo em Acdo e a Petrobras, com o apoio técnico e
metodolégico da Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gestéao.

O documento ora apresentado contém a consolidacdo e a memdria do
processo de Avaliacdo e Formulacdo Estratégica do Projeto Espirito Santo
2025, e dos insumos utilizados para a elaboracdo da Visdo de Futuro. Ele é
composto de quatro sec¢oes:

I - Visdo de Conjunto: nesta secdo, é feita uma abordagem executiva
do resultado final de todo o processo, que é o conjunto de estratégias
formuladas para o desenvolvimento do Espirito Santo no horizonte 2006-

2025

Il - Avaliacado Estratégica — 12 Geracdo de Estratégias: memodria
do processo de elaboracdo das premissas e geragdo de estratégias
através de uma Matriz de Avaliacdo Estratégica — a 12 Geracado de
Estratégias

11l — Analise dos invariantes da Visdo de Futuro e Benchmarking
— 22 Geracdo de Estratégias: neste ponto é apresentada a 22 Geracao
de Estratégias, seus insumos (Invariantes da Visdo de Futuro e
Benchmarking de indicadores) e também o primeiro esfor¢co de
desdobramento deste nulcleo de estratégias em temas para possiveis
projetos estruturantes

IV - Andlise da Composicao do Conjunto de Estratégias: tem como
finalidade justapor os dois grupos de estratégias e possiveis temas de
projetos gerados, através de uma matriz de alinhamento



Nesse sentido, todos esses itens que alimentaram a definicdo do conjunto de
Estratégias serviram de insumo para a elaboracdo da Carteira de Projetos
Estruturadores que serdo utilizados no esforco de alcancar a Visado de Futuro
do Espirito Santo 2025.

Boa leitura!

Agosto de 2006
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1.1 Introducao

atividade de Avaliacdo e Formulacdo Estratégica consiste no

mapeamento e andlise racional das potencialidades e debilidades
estratégicas do Espirito Santo face ao futuro. Como insumo desta etapa,
foram utilizados os invariantes da visdo de futuro, o0s cenarios
exploratérios e o benchmarking além de estudos especificos. Esta etapa
serviu assim de subsidio para a elaboragdo detalhada da Visdo de Futuro
Espirito Santo 2025.

1.2. Invariantes da Visao de Futuro para o Espirito
Santo 2025

Os invariantes da Visdo de Futuro para o Espirito Santo em 2025
representam a situacdo ideal a ser perseguida, levantada a partir da
pesquisa qualitativa e dos grupos focais. Ela é a descricdo de uma situacao
ideal desejada para o Estado em 2025 em variadas dimensdes, tais como
a econbmica, social, cultural, ambiental, institucional, de informacédo e
conhecimento. E também a sintese da convergéncia das aspiracfes dos
atores consultados ao longo de todos o processo, e em especial através da
pesquisa qualitativa e dos grupos focais.

Para o Espirito Santo, a visdo de futuro consiste na ruptura dos
paradigmas que vigentes de desenvolvimento social e econbmico, através
de um salto de qualidade em todas estas dimensBes abordadas,
inserindo assim o estado em um novo longo e diferenciado ciclo de
desenvolvimento.

1.3. As Estratégias de Desenvolvimento do ES no
Horizonte 2006-2025

A Estratégia é a traducao da Visdo de Futuro em um novo modelo para
o desenvolvimento do Espirito Santo. Ela busca viabilizar o alcance da
situacao ideal projetada para o futuro do estado, sendo assim o grande
meio condutor do novo ciclo longo de desenvolvimento.

11
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Quatro estratégias principais formam o nucleo propulsor do processo de
transformagao:

1. Desenvolvimento do capital social e da qualidade e robustez
das instituicbes capixabas

2. Desenvolvimento do capital humano referenciado a padrdes
internacionais de exceléncia

3. Diversificagdo econdmica, agregacdo de valor a producado e
adensamento das cadeias produtivas

4. Erradicacdo da pobreza e reducdo das desigualdades para
ampla inclusdo social

Além dessas estratégias principais, outras sete complementam este nudcleo
central da estratégia capixaba para 2025. Sao as seguintes:

5. Recuperacgéo e conservacdo de recursos naturais

6. Reducao drastica e definitiva da violéncia e da criminalidade
no estado

7. Promocdo de um desenvolvimento mais equilibrado entre a
regido metropolitana, o litoral e o interior

8. Alcance de niveis crescentes de eficiéncia, integracdo e
acessibilidade do sistema logistico, reforcando seu papel de
fator de competitividade da economia capixaba

9. Estabelecimento de aliancas estratégicas regionais para
desenvolver oportunidades de desenvolvimento integrado de
interesse do Estado

10. Desenvolvimento de uma rede equilibrada de cidades que
favorecam o dinamismo econdmico e a qualidade e
sustentabilidade do espaco urbano

11. Fortalecimento da identidade capixaba e imagem do Estado

Os quatro elementos do nudcleo central, mais os sete complementares
compdéem um conjunto de elementos de alto grau sinérgico, dada a
grande inter-relacdo e complementaridade de uns com 0s outros.

A articulacdo entre as onze estratégias com vistas ao alcance da visdo de
futuro pode ser sintetizada através da interpretacdo grafica deste
envolvimento. E o chamado diamante da estratégia de



desenvolvimento do Espirito Santo no horizonte 2006-2025, que é a
figura a segquir:

Recuperacéo e
Conservacgéao dos
Recursos Naturais

Desenvolvimento
da Logistica

Agregacéao de valor
a Produgéo,
Adensamento das
Cadeias Produtivas
e Diversificacédo
Econdmica

Capital Social e

Desenvolvimento Desenvolvimento Espirito Santo Qualidade das Reducao da
da Rede de do Capital p e R Violéncia e da
. 2025 Instituices s .
Cidades Humano o Criminalidade
Capixabas

Erradicacéo da
Pobreza e
Reducédo das
Desigualdades

I = Insercéo
Interiorizacé&o do A
. Estratégica
Desenvolvimento .
Regional

Fortalecimento da
Identidade e
Melhoria da

Imagem Capixaba

1.4. Processo de construcdo das Estrategias

O conjunto das onze estratégias ilustrado pelo diamante acima é o
resultado da 22 geracdo de estratégias para o ES no horizonte de 2025.
Esta sub-etapa teve como insumos o grupo de estratégias e sugestdes de
projetos oriundos do trabalho de Avaliacdo Estratégica (a 12 Geracdo de
projetos, gerada pela equipe técnica do projeto em seminario e refinada
pela equipe da SEP), além dos invariantes da Visdo de Futuro e o
benchmarking de indicadores.

Esta atividade constitui-se em uma das etapas mais decisivas e criativas
de toda a construcdo da Visdo Estratégica Espirito Santo 2025, na medida
em que é o primeiro esforco de traducao das imagens de futuro e todos
os fatores condicionantes elaborados e disponiveis até aqui em escolhas
e acoes, representadas pelas estratégias e projetos.

13



O diagrama a seguir ilustra as sub-etapas que

avaliacdo e formulacédo estratégica:

Analise dos
Cenéarios

(Ambiente
Externo)

Oportunidades
e Ameacas

Avaliagéo Estratégica

Andlise
Retrospectiva
e Situacao
Atual

Forcas e

Forcgas,Fraquezas x

compuseram processo de

Invariantes da
Viséo de
Futuro

JV

Oportunidades,

Ameacas
< 12 Geragéo de

Fraquezas

Estratégias

Andlise da
Pesquisa
Qualitativa

Anélise dos
Cenérios
(Ambiente
Interno)

Potencialidades

22 Geracéao de
Estratégias

|
>l
|

Forcas,Fraquezas x
Potencialidades,
Riscos

e Riscos

Benchmarking

- e ..y

Construcéo da
Visédo de
Futuro e da
Carteira de
Projetos

Nos proximos capitulos serd apresentada a memoria de todo este

processo.
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Il — Avaliacao
Estratégica — 12
Geracao de Estratégias
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analise estratégica foi realizada segundo a metodologia da Matriz

de Avaliagéo Estratégica desenvolvida para o Espirito Santo.

Em um primeiro momento, sédo identificadas as principais condi¢bes do
ambiente externo (Oportunidades e Ameacas) e as condi¢gbes potenciais
(Potencialidades e Riscos) e atuais (Forcas e Fraquezas) que compfem o
ambiente interno. Ao longo deste documento, é feita uma descricdo mais
detalhada destes conceitos.

ApéGs a definicdo destes elementos, eles sdo inseridos em duas matrizes, a
primeira com um cruzamento das Forcas e Fraquezas com as Oportunidades e
Ameacas e a segunda delas com um cruzamento das For¢as e Fraquezas com
as Potencialidades e Riscos. A partir destes cruzamentos € possivel a
elaboracdo de maneiras (estratégias) de utilizar essas Forcas e Fraquezas no
sentido de capturar as Oportunidades e Potencialidades e minimizar as
Ameacas e Riscos. Segue abaixo uma representacdo esquematica das
matrizes e dos cruzamentos:

Oportunidades Ameacas

a a

rorges D ©
® ©

Fraquezas — <

Potencialidades Riscos
A

Forcas @ @I
Fraguezas @ @

17



A matriz constitui, desse modo, um instrumento eficaz de andlise dos
aspectos internos frente aos condicionantes de futuro, utilizando uma
linguagem direta e descritiva das acbes basicas necesséarias a promocédo do
desenvolvimento a partir da combinacao dos fatores criticos de sucesso.

A técnica de Avaliacdo Estratégica permite organizar a reflexdo e a
negociacdo, por parte dos atores sociais, com suas percepc¢des e visdes
diferenciadas da realidade, construindo uma proposta coletiva de iniciativas
estratégicas para o desenvolvimento do objeto de planejamento — a 12 e a 22
Geracao de Estratégias.

A Avaliacdo Estratégica aqui descrita € o resultado de reunifes nas quais
foram elaboradas as estratégias a partir da metodologia supracitada. Essas
reunifes aconteceram nos dia 03, 07, 09, 13, 14 e 15 de fevereiro e tiveram
a participacao de cinco técnicos da SEP que estdo envolvidos diretamente com
o Projeto Visao Estratégica Espirito Santo 2025.

Seus principais objetivos eram:

Identificar os pontos principais a serem considerados ao se
elaborar as Estratégias para o Espirito Santo nos préximos 20
anos:

Oportunidades e Ameacas;
Potencialidades e Riscos;
Forcas e Fraquezas.

Elaborar Estratégias e propostas de projetos baseadas nos pontos
acima.

Em relacdo aos insumos para a geracdo deste conjunto de estratégias, estes
advém dos trabalhos em grupos da Oficina de Apresentacdo e Analises dos
Cenarios, realizada com a Equipe Técnica do projeto Espirito Santo 2025 nos
dias 23 e 24 de janeiro de 2006. Neste evento foi definida uma lista de
Oportunidades e Ameacas a partir da analise dos Condicionantes de Futuro
Mundiais e Nacionais. Outros insumos para este trabalho sdo os resultados da
Pesquisa Qualitativa.

18



3.1 Principais Oportunidades para o Espirito Santo

7

portunidade é situacdo externa atual ou potencial, derivada

dos cenarios ou tendéncias que, se adequadamente aproveitada, podem
contribuir, em grau relevante, para o desenvolvimento do Estado. As
principais Oportunidades mapeadas para o Estado do ES s&o as seguintes:

1. Aumento da demanda por produtos e servicos ambientalmente
corretos (eco-turismo, organicos, biocombustiveis, 1ISO 14000
etc.)

2. Amadurecimento do conceito de cidadania e da participacdo do
cidadao

3. Adocdo de novos mecanismos de prestacao de servicos publicos
(OS, OSCIP, PPP, e-gov etc.)

4. Possibilidade de geracdo de empregos vinculados as tecnologias
emergentes

5. Manutencéao de elevado pre¢o do petréleo
6. Maior demanda por servi¢cos avancados

7. Disponibilidade de expansédo de setores de menor valor agregado
para areas fronteiricas Minas Gerais e Bahia

8. Melhoria da gestdo publica devido a emergéncia da estabilidade
monetaria, responsabilidade fiscal e do novo espaco publico

9. Aumento da demanda por bens intermediarios e bens de
consumo (celulose, alimentos, méveis, vestuario etc.)

10.Beneficios da universalizacdo das telecomunicacdes e
massificacdo da Internet (novos mercados, novos conhecimentos,
reducdo dos custos)

11.Oportunidades de investimentos para o ES em razdo da
reconfiguracdo econdmica e espacial

12. Politica industrial brasileira e os fundos setoriais

19
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3.2 Principais Ameacas para o Espirito Santo

Analogamente as oportunidades, uma Ameaca € uma situacdo externa
atual ou potencial, derivada dos cenarios ou tendéncias que, se ndo for
neutralizada ou minimizada, pode prejudicar, em grau relevante o
desenvolvimento do Estado. As principais Ameacas encontradas sdo:

1.

10.

11.

Perda da competitividade logistica pelo deslocamento do eixo da
economia mundial para o Pacifico

Migracdo de populacdo sem capacitacdo oriunda de outros
estados

Perda da competitividade com maior custos de produtos e
servicos pela degradacéo da infra-estrutura

Avanco da violéncia e do crime organizado oriundos dos estados
fronteiricos

Fragilidade econbmica e politica de nossos parceiros comerciais
Estagnacdo econdmica e fragilidade institucional do Brasil

Ma qualidade dos servicos publicos e deficiéncia da regulacédo
gerando restricdes ao desenvolvimento (econdmico, social e
ambiental)

Aumento da oferta de produtos tecnologicamente superiores e/ou
baratos competindo com produtos capixabas

Baixo desenvolvimento social do Brasil prejudica a atracdo de
investimentos e de pessoas (turismo, capital humano etc.)

Baixa competitividade sistémica nacional prejudicando a
atracdo/criacdo de empresas

Possibilidades de pandemias, devido a grande importancia do
comércio exterior para o estado



4.1 Principais Potencialidades para o Espirito
Santo

otencialidades s&o condi¢Bes internas potenciais, derivadas

dos cenarios ou tendéncias que, se adequadamente aproveitadas, podem
contribuir, em grau relevante, para o desenvolvimento do estado do
Espirito Santo. O conjunto de Potencialidades mapeado para o ES é o
seguinte:

1.

Ampliacdo das possibilidades de investimentos para agregacdo de
valor nas cadeias das commodities tradicionais e nos servicos
correlatos

Complementacao e adensamento da cadeia de petréleo e gas

Interiorizacdo e diversificagdo da economia, voltada para
agregacdo de valor a partir do adensamento das cadeias
produtivas tradicionais e dos APL"s

Ampliacdo dos servigos ligados ao comércio exterior (capital
humano, servicos juridicos etc.)

Surgimento de novas especialidades em servicos de saude,
educacéo, terciario avancado

Potencial de eco-turismo e agro-turismo

Expansdo das grandes empresas trazendo investimento para
resolucdo dos gargalos de infra-estrutura

Aumento de competitividade  sistémica  gerado pelos
investimentos impactantes na area de logistica

Aumento da transparéncia, do controle social e da eficiéncia e
valorizagao dos servicos publicos

10. Aumento do nivel educacional da populacdo

21
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11. Atracéo de capital humano qualificado devido ao desenvolvimento

da estrutura produtiva estadual

4.2 Principais Riscos para o Espirito Santo

Riscos sdo condic¢cbes internas potenciais, derivadas dos cenarios ou
tendéncias que, se ndo forem neutralizadas ou minimizadas, podem
prejudicar, em grau relevante, o desenvolvimento do estado do Espirito
Santo. Os riscos mapeados foram:

1.

10.

11.

12.

Acirramento da concentracdo maior da geracdo de produto e
renda nas regides litordneas e RMGV

Ampliacdo de bolsées de populacdo préxima ou abaixo da linha
de pobreza

Mé& gestdo publica dos recursos oriundos das atividades do
petréleo e gas

Perda de atratividade de novos investimentos pela ndo reducédo
da violéncia urbana

Perda de competitividade ocasionada por gargalos infra-
estruturais

Incapacidade de aproveitamento das vantagens e das
potencialidades do corredor logistico

Aumento dos fluxos migratérios gerando um aumento da pressao
sobre os servigos publicos e um crescimento desordenado das
cidades

Crescimento econébmico néo se reverter em renda, emprego e
servicos publicos de qualidade

Exclusdo de certas areas do estado do processo de
desenvolvimento

N&o aproveitamento da mé&o-de-obra local em razdo de sua néo
qualificacdo para as demandas existentes

Manutencéo da tendéncia da degradacdo ambiental
Diminuicdo dos padrbes éticos e de eficiéncia dos servicos e

poderes publicos, bem como a descontinuidade das politicas
sociais e de gestdo publica



5.1 Forcas Estruturais do Espirito Santo

ma Forca é um fenbmeno ou condicao real, de carater estrutural e

interna ao Estado, capaz de auxiliar substancialmente a captura de
oportunidades externas, o0 bloqueio de ameacas externas, e o0
desenvolvimento sustentavel do Estado do ES. As principais Forcas
percebidas no Estado do ES sao:

1. Base Logistica

2. Segmentos de competitividade nacional e internacional
(mineracdo, siderurgia, celulose, petrdéleo)

3. Recursos minerais (petréleo e gas, rochas ornamentais)

4. Ativos ambientais (lagoas de Linhares, Capardo, Pedra Azul etc.)
5. Estrutura fundiaria de pequenas propriedades

6. Janela demogréafica (PIA favoravel)

7. Posicdo geogréafica favoravel

8. Diversidade cultural (étnica)

5.2 Fraquezas Estruturais do Espirito Santo

Igualmente, uma Fraqueza é um fendmeno ou condi¢ao real, de carater
estrutural e interna ao Estado, capaz de dificultar ou restringir
substancialmente a captura de oportunidades externas, o bloqueio de
ameacgas externas, e o0 desenvolvimento sustentdvel do Estado. As
seguintes Fraquezas foram encontradas para o ES:

1. Forte dependéncia das commodities
2. Pequenas e médias empresas com competitividade restrita
3. Dependéncia de poucas e grandes empresas

4. Baixa formacgéo de capital humano

23



5. Fraca base de Ciéncia, Tecnologia & Informacéo

6. Gestao e conservacado de recursos hidricos

7. ldentidade estadual fraca

8. Violéncia/seguranca publica

9. Instituicbes publicas estatais (incapacidade de gestao)
10. Ma distribuicéo social e espacial da renda

11. Falta de projetos para a sociedade por parte da elite estadual

Para a elaboracdo desta primeira matriz, as Forgcas e Fraquezas sdo dispostas
nas linhas da matriz, e as Oportunidades e Ameacas sdo alocadas nas

colunas. Cada um desses itens é cruzado de acordo com a matriz abaixo,
respondendo-se cada uma das perguntas:

Oportunidades Ameacas

Como utilizar a forca i para

anular ou minimizar a ameaca
j?

Como utilizar a forca i para

Forcas . .
¢ capturar a oportunidade j?

Como evitar que a fraqueza i
Fraguezas impeca a captura da
oportunidade j?

Como evitar que a fraqueza i
potencialize a ameaca j?

Dessa forma, para cada um dos quadrantes foi gerado um conjunto de
elementos com o objetivo de alavancar a construg¢do do futuro do Estado,
prevenir ameacas, eliminar restricdes ao crescimento e controlar ou reduzir
vulnerabilidades. Inicialmente, estes elementos foram gerados com um
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relativo grau de liberdade, pois sua finalidade era servir de insumo para a
geracdo de estratégias em etapas posteriores.

Nesta etapa do trabalho, além das estratégias, foi gerado pela equipe técnica
do projeto um conjunto de potenciais projetos associados, que servirdo de
insumo para a etapa posterior de elaboracdo da carteira de projetos.

Segue adiante o conjunto de elementos gerados a partir do cruzamento,
listados segundo os quadrantes formados na Matriz Forcas, Fraquezas x
Oportunidades, Ameacas:

Quadrante I: Forcas x Oportunidades

O quadrante | contém as estratégias e potenciais projetos elaborados para
aproveitar melhor e mais intensamente as oportunidades, reforcando assim a
construgdo de um futuro diferenciado para o estado

Estratégias Associadas

Intensificar o investimento em ciéncia, tecnologia & inovacao nas
areas dos grandes projetos (mineracdo, siderurgia e celulose) e
petréleo;

Aproveitar royalties do petréleo para desenvolvimento de capital
humano;

Incentivar a formacdo geral de capital humano: cidadania e
participacdo, novos mecanismos de prestacdo de servigcos, novas
tecnologias emergentes, empreendedorismo;

Intensificar o adensamento das cadeias das principais
commodities a partir da articulacdo com atores relevantes
(Bandes, Gov ES, grandes projetos);

Definir  politicas claras de atragdo de investimentos

(compartilhada com a sociedade);

Conscientizar e mobilizar a sociedade para preservacao e
recuperacao dos ativos ambientais;

Desenvolver o turismo nas regides do ES de acordo com suas
vocacdes;
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Aumentar a capilaridade da rede logistica para a melhoria do
turismo e escoamento dos bens de consumo (agronegécio,
moéveis etc.);

Expandir a base logistica no sentido das regifes fronteiricas de
MG e BA objetivando o desenvolvimento dessas areas;

Fortalecer a infra-estrutura digital para desenvolvimento da
competitividade sistémica e qualidade de vida;

Qualificar o capital humano ligado a area de logistica;

Criar uma marca “Espirito Santo”, com vistas a fortalecer a
identidade cultural.

Potenciais Projetos

Programa nacional e internacional de formacdo de gestores
publicos;

Programa de capacitacdo para empresas fornecedoras de servicos
para os setores de mineracdo, siderurgia, celulose e petréleo
(intensificacdo das atividades do PRODFOR);

Centro de exceléncia em 6leos pesados;

Centro de pesquisa multidisciplinar de exceléncia em produtos da
agricultura capixaba (café, plantio para celulose, fruticultura

etc.);

Programas de ensino a distancia e aperfeicoamento e qualificacdo
de capital humano;

Programa Agente comunitario de defesa do meio-ambiente com
estudantes de escola publica dos niveis médio e superior;

Incentivo a certificacdo de produtos capixabas (Ambiental 1SO
14000);

Fortalecimento econémico de pequenas propriedades;

Desenvolvimento do agronegécio em pequenas propriedades
(sucos, frangos, ovos, peixes, camardes e agricultura orgéanica);

Estudo de vocagBes econdmicas das cidades fronteiricas (MG, BA,
RJ) — zoneamento econémico ecoldgico;



Aproveitamento de estrutura de pequenas propriedades para
plantio de café de qualidade;

Promocao de festas, eventos, gastronomia e artesanato ligados
as etnias residentes no ES;

Centro de exceléncia logistica (inteligéncia em logistica);
Programa macico de divulgacdo do ES em estados proximos,

Brasil e exterior.

Quadrante Il: Forcas x Ameacas

O quadrante Il indica onde concentrar as ac¢des para melhorar a
capacidade de defesa do estado frente as ameacas emergentes dos
contextos externos.

Estratégias Associadas

Qualificar o capital humano ligado a area de logistica;

Estimular a diversificagdo de parceiros comerciais e pauta
exportadora para paises menos instaveis;

Investir na abertura de novos mercados (Africa, Europa, Oriente
Médio);

Minimizar gargalos e integrar base logistica (em especial,
ferrovias como a SP, indo até o Chile);

Formar estrutura de distribuicdo de produtos importados para
todo o Brasil;

Promover o desenvolvimento e geracdo de emprego e renda nas
regides limitrofes do ES por meio das grandes empresas e APL”s;

Criar uma marca “Espirito Santo”, com vistas a fortalecer a
identidade cultural.

Potenciais Projetos

Centros de recepcdo de migrantes para apoio social, juridico e
econdmico;
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Programa nacional e internacional de formacdo de gestores
publicos;

Aproveitamento da populacdo migrante sem qualificacdo para
mao-de-obra na agricultura;

Melhorias na estrutura viaria, com integracdo do meio urbano
para o meio rural (terminal de 6nibus conjunto com a Estacéo
Pedro Nolasco);

Programa maci¢o de divulgacdo do ES em estados proximos,
Brasil e exterior.

Quadrante Ill: Fraguezas x Oportunidades
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O Quadrante IlIl contém as estratégias e potenciais projetos
desenvolvidos com a finalidade de reduzir as fraquezas que inibem a
capacidade do estado de aproveitamento das oportunidades
exoégenas.

Estratégias Associadas

Incentivar a participacdo das comunidades na elaboracéo,
gestdo e acompanhamento da politica de seguranca publica,
salde, meio-ambiente, educacao e acéo social;

Criar mecanismos  de aceleracdo de aprendizagem
técnico/tecnolégico;

Apoiar o desenvolvimento de empreendimentos vinculados as
tecnologias emergentes e aos servicos avancados;

Fomentar a competitividade das pequenas e médias empresas;

Atrair investimentos para as areas de servicos avancados e
tecnologias emergentes;

Ampliar a transparéncia e o controle social nos sistemas
estadual e municipais de meio-ambiente;

Estimular o desenvolvimento regional baseado nos APLs e nas
cadeias produtivas de base primaria;

Criar mecanismos de coesdo para a populagdo como um todo
(identidade, metas, objetivos, senso comum);



Criar uma marca “Espirito Santo”, com vistas a fortalecer a
identidade cultural.

Potenciais Projetos

Escolas profissionalizantes com gestdo alternativa (OSCIP s,
OS, PPP) e vinculadas ao sistema produtivo local;

Criacdo de mecanismos de avaliacdo das escolas publicas e
privadas e divulgacdo dos resultados;

Gestdo em PPP, OS, OSCIP"s para servicos de saulde,
educacéo, ciéncia e tecnologia;

Programa de recrutamento, formacédo e retencao de recursos
humanos para o setor publico (gestores e outros);

Nucleo de apoio a captacdo de recursos a fundo perdido para
projetos de fortalecimento do capital social capixaba;

Programa de ampliacdo da transparéncia e do controle social
dos poderes com ampla utilizacdo do e-gov;

Programas de treinamento e educacdo para aperfeicoamento e
qualificacdo da mao-de-obra no terciario avancado e
tecnologias emergentes;

Programa de estimulo a articulacdo de plataformas tecnoldgicas
(empresas-universidades) para desenvolver projetos visando a
solucao de gargalos tecnolégicos especificos;

Programa de participacdo da familia e da comunidade na
escola;

Programa de educacdo universal e jornada ampliada 12 anos —
cultura e esportes competitivos);

Bolsa de estudo para alunos de baixa renda no ensino
médio/profissionalizante;

Linhas/bolsas de pesquisa (SECT) vinculadas as tecnologias
emergentes;

Cooperativas empresariais para aquisicdo de tecnologia;
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Financiar a obtencé&o de certificados 1SO 9000 pelas pequenas e
médias empresas;

Criacdo de escritorios compartilhados bem como equipados com
tecnologias de informacéo (divisdo por segmentos);

a

Agéncia de fomento a inovacdo tecnolégica junto as
universidades (transferéncias, pesquisa em producao, captacao
de recursos);

Programa de transferéncia de renda para familias vivendo em
situacao de extrema pobreza;

Estudo e estimulo a utilizagdo dos créditos de carbono;
Centros tecnoldgicos vocacionais regionais e especializados;

Universidade Federal do Norte do Espirito Santo na cidade de
Sdo Mateus vinculada a uma estratégia de desenvolvimento
local, a partir dos campi da UFES e da unidade do CEFETES
existentes no local;

P6s-médio tecnoldgico de 1 ano em horéario integral;

Centro de pesquisa multidisciplinar de exceléncia em produtos
da agricultura capixaba (café, plantio para celulose, fruticultura
etc.).

Quadrante IV: Fraquezas x Ameacas
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O Quadrante IV mostra onde se concentram as estratégias e
potenciais projetos para reduzir as fraquezas que tornam o estado
vulneravel as ameacas exégenas.

Estratégias Associadas

Exercer politicas publicas claras e definidas que gerem
compromisso, seriedade e continuidade;

Articular com os estados fronteiricos para o combate ao crime
organizado e a violéncia em geral;

Articulagdo com governos de MG, BA para expansédo de areas
agricolas (fruticultura, silvicultura etc.).



Potenciais Projetos

Uso da inteligéncia policial no combate as organizacdes
criminosas e a violéncia em geral;

Programa de cooperacdo com outros estados: banco de dados
em conjunto, cooperacgdo para cerco tatico etc;

Programa de fortalecimento das corregedorias.

Na péagina seguinte esta encartada a Matriz Forcas, Fraquezas x
Oportunidades, Ameacas, com as estratégias e potenciais projetos listados
acima estando dispostas nos respectivos quadrantes onde foram gerados.
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(mineragao, siderurgia, celulose,
petréleo)

3. Recursos minerais (petréleo e gas,
rochas ornamentais)

4. Ativos ambientais (lagoas de
Linhares, Caparéo, Pedra Azul

Aproveitar royalties do petréleo para desenvolvimento de capital humano

Incentivar a formagédo geral de capital humano: cidadania e participa¢do, novos
mecanismos de prestagdo de servicos, novas tecnologias emergentes,

empreendedorismo

Intensificar o adensamento das cadeias das principais commodities a partir da
articulagéo com atores relevantes (Bandes, Gov ES, grandes projetos)

Definir politicas claras de atracédo de investimentos (compartilhada com a

sociedade);

Programa de capacitagdo para empresas fornecedoras de servicos para os setores de
mineragao, siderurgia, celulose e petréleo (intensificagdo das atividades do
PRODFOR)

Centro de exceléncia em 6leos pesados

Centro de pesquisa multidisciplinar de exceléncia em produtos da agricultura
capixaba (café, plantio para celulose, fruticultura etc.)

Programas de ensino a distancia e aperfeicoamento e qualificagédo de capital humano

Programa Agente comunitario de defesa do meio-ambiente com estudantes de escola
publica dos niveis médio e superior

exportadora para paises menos instaveis

Estimular a diversificacdo de parceiros comerciais e pauta

Investir na abertura de novos mercados (Africa, Europa,

Programa nacional e internacional de formacéo de gestores publicos

Aproveitamento da populagdo migrante sem qualificagdo para méao-de-

7. ldentidade estadual fraca

8. Violéncia/seguranga publica

9. Instituicdes publicas estatais
(incapacidade de gestéo)

10. Ma distribuicéo social e espacial da
renda

11. Falta de projetos para a sociedade
por parte da elite estadual

Ampliar a transparéncia e o controle social nos
sistemas estadual e municipais de meio-ambiente

Estimular o desenvolvimento regional baseado nos
APL” s e nas cadeias produtivas de base primaria

Criar mecanismos de coesdo para a populacdo como
um todo (identidade, metas, objetivos, senso
comum)

Criar uma marca “Espirito Santo”, com vistas a
fortalecer a identidade cultural

aperfeicoamento e qualificacdo da méao-de-obra no
terciario avancado e tecnologias emergentes
Programa de estimulo a articulacdo de plataformas
tecnoldgicas (empresas-universidades) para
desenvolver projetos visando a solucéo de gargalos
tecnoldgicos especificos

Programa de participacdo da familia e da
comunidade na escola

Programa de educacao universal e jornada ampliada
12 anos — cultura e esportes competitivos)

Bolsa de estudo para alunos de baixa renda no
ensino médio / profissionalizante

Estudo e estimulo a utilizagédo dos créditos de carbono

Centros tecnolégicos vocacionais regionais e
especializados

Universidade Federal do Norte do Espirito Santo na
cidade de Sdo Mateus vinculada a uma estratégia de
desenvolvimento local, a partir dos campi da UFES e da
unidade do CEFETES existentes no local

P6s-médio tecnoldgico de 1 ano em horario integral
Centro de pesquisa multidisciplinar de exceléncia em

produtos da agricultura capixaba (café, plantio para
celulose, fruticultura etc.)
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qualidade
Fortalecer a infra-estrutura digital para desenvolvimento da competitividade Promocéo de festas, eventos, gastronomia e artesanato ligados as etnias residentes
sistémica e qualidade de vida no ES
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ara a elaboracdo desta primeira matriz, as Forcas e Fraquezas sao

dispostas nas linhas da matriz, e as Potencialidades e Riscos sdao alocadas nas

z

colunas. Cada um desses itens é cruzado de acordo com a matriz abaixo,
respondendo-se cada uma das perguntas:

Potencialidades Riscos

De que forma se pode utilizar De que forma se pode utilizar
Forcas a forca i para desenvolver a a forca i para corrigir ou
potencialidade j? minimizar o risco j?

De que forma deve-se
eliminar ou minimizar a
Fraquezas fraqueza i para que ela nao
impeca o desenvolvimento da
potencialidade j?

De que forma deve-se
eliminar ou minimizar a
fraqueza i para que ela nao
intensifique o risco j?

7

Por fim, para cada um dos quadrantes &€ gerado um novo conjunto de
estratégias e potenciais projetos com o objetivo de alavancar a construgdo do
futuro do Estado, prevenir riscos, eliminar restricbes ao crescimento e
controlar ou reduzir vulnerabilidades.

Os elementos gerados a partir do cruzamento, segundo os quadrantes, foram
0s seguintes:

Quadrante I: Forcas x Potencialidades

O guadrante | contém as estratégias e projetos elaborados de modo a
se desenvolver e reforcar as potencialidades enddégenas do estado do
Espirito Santo.
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Estratégias Associadas

Articular partes interessadas para a instalacdo de empresas de
bens de consumo duréaveis aproveitando os elos a montante da
cadeia produtiva;

Aproveitar sinergias potenciais para cadeia do petrdleo a partir do
arranjo metal-mecanico existente e ja integrado aos grandes
projetos;

Transferir expertise das grandes empresas para outras menores
associados as cadeias (treinamento, gestdo);

Melhorar a infra-estrutura dos ativos ambientais e formar de
mao-de-obra especifica com cuidados para preservacdo e
manutencado (plano de manejo etc.);

Ampliar a base logistica, consolidando os varios modais e
promovendo a intermodalidade;

Ampliar o potencial exportador e de escoamento para grandes
centros do pais a partir de uma base logistica agil e plenamente
integrada;

Planejar logistica do Estado no sentido de ampliar a integracéo
nacional/regional;

Utilizar a diversidade étnica capixaba como ferramenta de
marketing em ambito internacional;

Fortalecer o intercambio cultural-comercial-turistico com as
regides de origem dos imigrantes (criacdo de pacotes turisticos).

Potenciais Projetos

Programa de estimulo & formacédo de cooperativas, associacdes e
outras formas de organizacdo para as pequenas propriedades;

Programa de bolsa para pesquisadores visitantes (para
desenvolvimento de projetos, trabalho em universidades,
empresas privadas, Institutos de pesquisas, etc.);

Programa de convénios com paises, estados e municipios
estrangeiros e grandes empresas para a promogc¢ao do turismo;

Linhas de financiamento para compras de terra agricultavel para
alunos oriundos das escolas agricolas;

Producdo de alimentos funcionais (geneticamente modificados)
em pequenas propriedades;

Programa de “pequena reforma agraria”, com a inclusdo de
trabalhadores sem-terra em espacos ndo aproveitados em
regides com agricultura ja dinamizadas;



Programa de estudos para o desenvolvimento, interiozacdo e
integracdo da base logistica, com o objetivo de ampliar seu uso
para os APL” s e atividades primarias;

Centro cosmopolita de diversidades culturais.

Quadrante 11: Forcas x Riscos

O quadrante Il contém as estratégias e projetos elaborados de modo a
se utilizar as forgas para corrigir ou minimizar os riscos enddégenos do
estado do Espirito Santo.

Estratégias Associadas

Instrumentalizar as cadeias produtivas primarias nos processos
de agregacéo de valor;

Conscientizar e mobilizar a sociedade para preservacdo e
recuperacdo dos ativos ambientais;

Ampliar a base logistica, consolidando os varios modais e
promovendo a intermodalidade.

Potenciais Projetos

Programa de ampliacdo da transparéncia e do controle social dos
poderes com ampla utilizacdo do e-gov;

Estabelecimento de padrdes minimos e progressivos de eficiéncia
para os poderes em todos os niveis;

Programa de recrutamento, formacdo e retencdo de recursos
humanos para o setor publico (gestores e outros);

Programa de modernizacdo tecnolégica e administrativa das
pequenas propriedades agricolas;

Programa de remanejamento de profissionais da construcdo civil,
integrando-os as empreiteiras (bolsas de operarios e plano de
qualificacdo);

Implantacéo de disciplina de educagdo ambiental nas escolas;
Ampliacdo das areas de protecdo ambiental (APA);

Programa de «criacdo e qualificacdo de cooperativas
agropecuarias;

Plano integrado de logistica, para o0 combate a potenciais
obstaculos ao sistema logistico capixaba;

Fundo de desenvolvimento de infra-estrutura das regides.
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Quadrante Ill: Fraguezas x Potencialidades

O quadrante Il contém as estratégias e projetos que indicam onde
concentrar as acfes para reduzir as fraquezas que impedem o
desenvolvimento das potencialidades estaduais.

Estratégias Associadas

Investir em ciéncia e tecnologia, relacionadas as novas
especialidades de saude, educacédo e terciario avancado;

Estimular a descentralizacdo das atividades das grandes
empresas.

Potenciais Projetos

Pontos de acesso comunitario a internet em todos os municipios
capixabas (inclusao digital);

Programa de fornecimento de computadores para estudantes
secundaristas, universitarios e professores de todos os niveis;

Investimento em qualificacdo de mao-de-obra de todas as areas
do “trade” turistico;

Fortalecimento da atratividade do ensino médio através do ensino
técnico profissionalizante e multidisciplinaridade (cidadania,
informatica, empreendedorismo, laboratérios experimentais,
jogos, meio-ambiente etc.);

Programa de estimulo a agregacdo de valor e a modernizacao
tecnoldgica as cadeias das commodities;

Programa de qualidade e competitividade para pequenas
empresas;

Disseminacdo de incubadoras ligadas as principais cadeias
produtivas;

Estimulo a fusdo/aquisicdo de empresas nos APL”s;

Instalacdo de rede de fibra o6tica ou de similaridades mais
potentes (nanotecnologia) ligando todos os municipios capixabas.

Quadrante IV: Fraquezas x Ameacas

38

O Quadrante IV mostra onde se concentram as estratégias e projetos
para reduzir as fraquezas que tornam o estado vulneravel aos riscos
enddégenos.



Estratégias Associadas

Estimular a implantacdo de atividades no setor terciario e
secundario no interior;

Fomentar o planejamento urbano e sua discussdo em todos os
municipios (cidades/localidades e futuras expansodes).

Potenciais Projetos

Incluséo da disciplina “Etica e Cidadania” no curriculo das escolas
com ensino em periodo integral ou ampliado;

Criacdo de cinturdes verdes nas cidades sob pressdo antrépica.

Na préxima pagina estdo representadas as Estratégias e Potenciais
Projetos oriundos do cruzamento das Forcas e Fraguezas com as
Potencialidades e Riscos na Matriz de Avaliacdo Estratégica, a segunda
utilizada nesta 12 geracao de projetos.
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1. Base Logistica

2. Segmentos de
competitividade nacional e
internacional (mineracéo,
siderurgia, celulose,
petréleo)

w

. Recursos minerais (petréleo
e gas, rochas ornamentais)

Estratégias Associadas

Articular partes interessadas para a instalagdo de empresas de bens de
consumo duraveis aproveitando os elos a montante da cadeia produtiva

Aproveitar sinergias potenciais para cadeia do petréleo a partir do arranjo
metal-mecanico existente e ja integrado aos grandes projetos

Transferir expertise das grandes empresas para outras menores
associados as cadeias (treinamento, gestdo)

Melhorar a infra-estrutura dos ativos ambientais e formar de méao-de-obra
especifica com cuidados para preservacdo e manutencao (plano de

Potenciais Projetos

Programa de estimulo a formacgéo de cooperativas, associacoes e outras
formas de organizacéo para as pequenas propriedades

Programa de bolsa para pesquisadores visitantes (para desenvolvimento
de projetos, trabalho em universidades, empresas privadas, Institutos de
pesquisas, etc.)

Programa de convénios com paises, estados e municipios estrangeiros e
grandes empresas para a promocao do turismo;

Estratégias Associadas

Instrumentalizar as cadeias produtivas primarias nos processos de

agregacao de valor

Conscientizar e mobilizar a sociedade para preservagéo e

recuperacéo dos ativos ambientais

Potenciais Projetos

Programa de ampliagéo da transparéncia e do controle social dos poderes com ampla
utilizacdo do e-gov

Estabelecimento de padrdes minimos e progressivos de eficiéncia para os poderes
em todos os niveis

Programa de recrutamento, formacéo e retencdo de recursos humanos para o setor
publico (gestores e outros)

Programa de modernizacéo tecnolégica e administrativa das pequenas propriedades
agricolas

7. Identidade estadual fraca

8.Violéncia / seguranca publica

9. Instituicdes publicas
estatais (incapacidade de
gestédo)

10. Ma distribuigéo social e
espacial da renda

11. Falta de projetos para a

sociedade por parte da elite
estadual

Disseminacgédo de incubadoras ligadas as principais cadeias produtivas

Estimulo a fusdo/aquisicdo de empresas nos APL” s

Instalacédo de rede de fibra 6tica ou de similaridades mais potentes
(nanotecnologia) ligando todos os municipios capixabas

% manejo etc.)
O X . . . o U N
= 4. Ativos ambientais (lagoas " - . - . . . . . . . . . - . Programa de remanejamento de profissionais da construcéo civil, integrando-os as
o a p Ampliar a base logistica, consolidando os varios modais e promovendo a Linhas de financiamento para compras de terra agricultavel para alunos Ampliar a base logistica, consolidando os varios modais e L P e
s de Linhares, Caparéo, Pedra | . A " & 5 3 empreiteiras (bolsas de operarios e plano de qualificacéo)
Azul etc.) intermodalidade oriundos das escolas agricolas promovendo a intermodalidade N )
- Implantacéo de disciplina de educacdo ambiental nas escolas
5. Estrutura fundiaria de Ampliar o potencial exportador e de escoamento para grandes centros do Producédo de alimentos funcionais (geneticamente modificados) em o A ~ .
3 a9 A P A q Ampliacdo das areas de protegdo ambiental (APA)
pequenas propriedades pais a partir de uma base logistica agil e plenamente integrada pequenas propriedades
6. Janela demogréfica (PI1A Planejar logistica do Estado no sentido de ampliar a integracédo PIEEE C “[peeEm: r?forma agraria’, com a_l_nclusao i t_rabalhac?ores I ATyt A A
’ . N sem-terra em espacos nédo aproveitados em regides com agricultura ja Programa de criagéo e qualificagéo de cooperativas agropecuarias
favoravel) nacional/regional ¥ X
dinamizadas
- . . e . . Program r nvolvimento, interiozaca integraca . _— . . .
o ‘e . Utilizar a diversidade étnica capixaba como ferramenta de marketing em ograma c_je ESRES para o GlEsEm /ime 153, (MCHEERED O - Sgacaela Plano integrado de logistica, para o combate a potenciais obstaculos ao sistema
7. Posicéo geografica favoravel Ao A . base logistica, com o objetivo de ampliar seu uso para os APL"s e . .
ambito internacional - . . logistico capixaba
atividades primarias
8. Diversidade cultural (étnica) Fo_rtalecer 0_|n_tercamb|o c_uItLJral—comermal-tutlspco Fom &5 [EEles 2 Centro cosmopolita de diversidades culturais Fundo de desenvolvimento de infra-estrutura das regides
origem dos imigrantes (criacdo de pacotes turisticos)
i, (RIS depgnden0|a Jas Estratégias Associadas Potenciais Projetos Estratégias Associadas Potenciais Projetos
commodities
) Pontos de acesso comunitario a internet em todos os municipios capixabas
2. Pequenas e médias . A . . N L . ~ L. . . ~ L - ~ L . . o . .
empresas com Investir em ciéncia e tecnologia, relacionadas as novas especialidades de (incluséo digital) Estimular a implantacéo de atividades no setor terciario e Incluséo da disciplina “Etica e Cidadania” no curriculo das escolas com ensino em
competitividade restrita salde, educagdo e terciario avangado Programa de fornecimento de computadores para estudantes secundéario no interior periodo integral ou ampliado
secundaristas, universitarios e professores de todos os niveis
3. Dependéncia de poucas e . . L Investimento em qualificagdo de mao-de-obra de todas as areas do “trade” Fomentar o planejamento urbano e sua discussdo em todos os I . ~ . ~ -
Estimular a descentralizacéo das atividades das grandes empresas e S . X ~ Criagdo de cinturdes verdes nas cidades sob pressdo antrépica
grandes empresas turistico municipios (cidades/localidades e futuras expansdes)
Fortalecimento da atratividade do ensino médio através do ensino técnico
4. Baixa formagcéo de capital profissionalizante e multidisciplinaridade (cidadania, informatica,
humano empreendedorismo, laboratérios experimentais, jogos, meio-ambiente
etc.)
5. Fraca base de Ciéncia, Programa de estimulo a agregacéo de valor e a modernizagéo tecnolégica
@ Tecnologia e Informacéo as cadeias das commodities
N
g ~ ~
. nserv: . P
g 5 CeED e conservagao @3 Programa de qualidade e competitividade para pequenas empresas
o recursos hidricos
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111 — Analise da Visao
de Futuro,
Benchmarking e
Formulacao
Estratégica — 22
Geracao de Estratégias
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sta segunda geracdo de Estratégias foi um processo mais criativo e

menos analitico elaboracdo das estratégias para a construcdo o futuro do
Espirito Santo. Neste sentido, a base para a elaboragdo das estratégias foi o
mapeamento de descontinuidades, laténcias e processos portadores de futuro
do Espirito Santo, extraidos da pesquisa qualitativa, dos invariantes da Visao
de Futuro, de documentos técnicos, bem como da andlise comparativa dos
Estado frente a paises e outros da federagcao. Os insights e idéias frutos deste
processo, foram elaborados e desenvolvidos a ponto de constituir material
robusto o suficiente para uma sequéncia de debates com distintos grupos da
sociedade capixaba. Foram realizados trés grandes eventos de debate e
aprimoramento das propostas de estratégias.

A primeira reunido realizada foi um Seminario de Andlise da Visdo de Futuro,
Estratégia e Carteira de Projetos do Projeto Visdo Estratégica Espirito Santo
2025. Este evento contou com a participacdo da Equipe Técnica do projeto,
sendo realizado nos dias 20 e 21 de fevereiro no Hotel Senac — llha do Boi na
cidade de Vitéria.

Em seguida, foi realizada reunido com o grupo de convidados especiais —
politicos, empresarios e profissionais de destaque com profundo conhecimento
da realidade capixaba. Esta reunido foi realizada no dia 21 de fevereiro, no
mesmo local do evento supracitado.

O terceiro evento descrito neste documento é a reunido realizada com
representantes do Movimento Espirito Santo em Acao, realizada na sede da
organizacdo no dia 22 de fevereiro de 2006.

Estes eventos tiveram dois objetivos, os quais:

Apresentacdo e debate da Visdo de Futuro para o Espirito Santo
em 2025;

Apresentacdo e debate das Estratégias para a realizacdo desta
Visdo de Futuro.

z

Nos proximos capitulos é apresentada uma sintese dos Invariantes da Visao
de Futuro e os indicadores do Benchmarking, insumos para esta 22 geracgao
de Estratégias. Outro insumo foi a 12 Geracao de Estratégias proveniente da
Avaliacao Estratégica, ja apresentada neste documento.

Ao final desta secdo é reapresentado o conjunto de estratégias que compde
esta 22 Geracdo, além do primeiro esforco de detalhamento destas
estratégias em temas passiveis de elaboracdo de projetos.
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9.1.Historia

partir de uma analise geral da dindmica da economia capixaba,

pode-se perceber a ocorréncia no estado de ciclos de desenvolvimento
bem definidos e marcantes.

O primeiro grande motor da economia capixaba foi a producdo de café,
apesar de ja ndo ser o motor da economia capixaba, ainda tem uma
participacdo muito importante no estado.

Com a crise do ciclo do café até o inicio da década de 60, veio a primeira
grande tentativa de se fazer uma reconstrucdo da estrutura produtiva
capixaba. Motivado por um aparelho institucional, o sistema
GERES/BANDES, este ciclo consistiu na promoc¢do de investimentos em
industrializacdo baseados no capital local. Este ciclo, no entanto, ndo
alterou caracteristicas estruturais da industria capixaba, ndo logrando uma
diversificagcdo na mesma, 0 que sO viria a acontecer parcialmente no ciclo
seguinte.

O periodo seguinte marca uma ruptura na estrutura produtiva capixaba.
No final da década de 70, ganham corpo os chamados Grandes Projetos,
que consistiram na instalacdo de grandes plantas industriais das cadeias
de ferro e aco e papel e celulose no estado do ES. Fomentado pelo grande
capital nacional e estrangeiro, no bojo do milagre econémico do Il PND,
este ciclo mudou o perfil da industria de transformacdo e, por
conseguinte, da economia do Espirito Santo. O estado teve a sua base
urbano-industrial consolidada e migrou da condicdo de primario-
exportador para a de industrial-exportador, visto ser o mercado externo o
principal demandante da producédo das plantas industriais de maior porte
instaladas no estado.

Industrializagdo
baseada no
capital estatal,
privado e
internacional

Industrializacéo
baseada no
Ciclo do Café  capital Local

1960 2005



9.2. Cenarios

A base da construcédo da Visdo de Futuro para o Espirito Santo em 2025 é
a construcdo de cenarios exploratérios para o estado no mesmo horizonte
de tempo, onde foram mapeadas trés alternativas provaveis de futuro
para o ES.

Na primeira delas, o Cenario C, representa um retrocesso em relacdo a
situacao atual. O ambiente externo ao Espirito Santo é desfavoravel, com
taxas de crescimento do Brasil e do Mundo menores que as atuais e com
desenvolvimento incremental nas areas de Entorno Regional ao estado.
Nesse contexto, o0 Espirito Santo apresenta instituicdes publicas de
acentuada fragilidade com baixos padrdes de qualidade e desempenho na
prestacdo de servicos e um sistema educacional defasado e desarticulado
que forma capital humano de qualidade insuficiente. O sistema produtivo
capixaba ndo consegue deslanchar e apresenta crescimento baixo e
especializado sem adensamento das cadeias, o que, somado com o0s
gargalos anteriores, colabora para a manutencdo da pobreza e aumento
da desigualdade no estado.

O Cenario B é o cenario tendencial. Nele, as condi¢cdes atuais de
desenvolvimento sdo mantidas e o Mundo apresenta altas taxas de
crescimento puxadas essencialmente pela emergéncia de India e China. O
Brasil apresenta avancos significativos em algumas &areas garantindo um
desenvolvimento econémico e social relativo. O Espirito Santo se mantém
avancando acima da média nacional, contudo ainda apresenta gargalos
em algumas areas. As instituicdes publicas capixabas apresentam algumas
ilhas de exceléncia coexistindo com areas de fragilidade. Da mesma
forma, o capital humano formado é de qualidade mediana contando com
um sistema educacional dual e pouco integrado, o que colabora para que o
sistema produtivo do estado tenha baixa agregacdo de valor, reduzido
adensamento das cadeias e pouca diversificacdo apesar de apresentar um
crescimento moderado. A pobreza extrema se reduz parcialmente, mas o
desenvolvimento apenas tendencial faz com a desigualdade seja mantida.

No Cenario A, existe uma ruptura. As instituicdes publicas capixabas
apresentam elevada robustez e bom desempenho na prestacdo de
servicos. Da mesma forma, o capital humano capixaba é formado em um
sistema moderno e articulado, referenciado aos melhores padrdes
internacionais. As condi¢cbes atuais de desenvolvimento sdo mantidas e
em alguns casos ampliadas, com o mundo apresentando altas taxas de
crescimento, puxadas também por India e China. O Brasil também
experimenta um significativo desenvolvimento econémico e social. Assim
também ocorre no Espirito Santo, onde o crescimento de da de maneira
acelerada e diversificada, com adensamento e agregacdo de valor e
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Ciclo do Cafeé capital Local
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capacidade de inovacdo. A pobreza extrema € erradicada, com a reducgéo
da desigualdade.

O grafico a seguir exibe uma representacdo da evolucdo do sistema
produtivo capixaba considerando estes trés cenarios descritos:

Integracdo competitiva de
uma economia diversificada e
de maior valor agregado
sustentada pelo capital
humano, social e
institucional de alta

qualidade

Cenario A

Mudanca de qualidade
Industrializacao
baseada no
capital estatal,

oo N privado e
Industrializagéo internacional
baseada no

Cenério B

Cenério C

1960 2005 2025

9.3. A Visao de Futuro

Conforme dito na primeira secdo deste documento, a Visdo de Conjunto, a
Visao de Futuro para o Espirito Santo em 2025 representa a situacao ideal
a ser perseguida. Ela é a descricdo de uma status desejado para o Estado
em 2025 em variadas dimensdes, tais como a econdmica, social, cultural,
ambiental, institucional, de informacdo e conhecimento. E também a
sintese da convergéncia das aspiracdes dos atores consultados ao longo
de todos o processo.

Para o Espirito Santo, a visdo de futuro consiste na ruptura dos
paradigmas que norteiam o desenvolvimento social e econdmico do estado
atualmente, através de um salto de qualidade em todas estas
dimensdes abordadas, inserindo assim o estado em um novo longo ciclo
de desenvolvimento.

Esta visdo de futuro pode ser sintetizada pelos seguintes elementos:

Economia diversificada, competitiva, inovadora e integrada em
nivel internacional, com grande capacidade de atracdo de
investimentos;



Padrdes elevados de qualidade de vida numa sociedade sem
pobreza extrema;

Estado de paz, coesdo social e bons padrBes de seguranca
publica;

Desenvolvimento do capital humano como fator de
diferenciacdo entre os estados brasileiros;

Instituicbes publicas soélidas e de qualidade, sociedade
organizada e cidadania atuante;

Identidade capixaba fortalecida pelo modelo de
desenvolvimento que se diferencia no contexto nacional;

Logistica de alta competitividade e acessibilidade;

Sociedade com elevado padrdo de conectividade e acesso
digital;

Recursos naturais utilizados de forma sustentavel em
beneficio das gerac¢des atual e futuras;

Desenvolvimento territorial sem disparidades acentuadas;

Insercdo regional densa, ampliando as oportunidades de
desenvolvimento do Estado;

Rede equilibrada de cidades oferecendo espacos urbanos de
qualidade;

Ambiente rural onde se desenvolve agricultura e agronegodcio
competitivos em escalas familiar e empresarial.

z

enchmarking, ou Analise Comparativa Estratégica € um processo

de comparacdo sistematica de desempenho e préaticas de organizacbes ou
sociedades que sédo reconhecidamente bem sucedidas no objeto de estudo.

Dentro disso, esta sec¢éo consiste na avaliacdo do desempenho do objeto de
benchmarking — o estado do Espirito Santo — frente a outros estados
brasileiros e a outros paises. A partir dai, € possivel conhecer, assimilar e
adaptar de forma otimizada as solugbes, processos ou atividades que os
outros fizeram ou estdo fazendo melhor. E neste ponto que o benchmarking
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torna-se um subsidio para a Avaliacdo Estratégica, uma vez que fornece
referéncias para a construcdo de estratégias e projetos estruturantes para o
estado do ES.

Os indicadores de desempenho analisados distribuiram-se entre seis
dimensdes, as quais:

Econbmica;

Sécio-cultural;

Informacgé&o e conhecimento;
Politico-Institucional;
Infra-Estrutura;

Meio-Ambiente.

Para a realizacdo da comparacdo, foram utilizados os seguintes alvos
(benchmarks):

Estados: RJ, MG, BA, DF, SP, RS, SC e PR;

Paises: Chile, Portugal, Espanha e Bélgica.

Em alguns casos, outros estados ou paises foram incluidos na comparacéao, de
acordo com as especificidades de cada indicador abordado.

Apresentamos a seguir os indicadores levantados e analisados nesta pesquisa.
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10.1 Dimensao Econbmica

1. Valor do PIB e PIB per capita

Dimensdo econémica dos Estados Comparados (valor

do PIB) e PIB per capita

Produto Interno Bruto (PIB) a precos constantes - 2002

370.175

143.723

105.936
88.247

68813 o, 48
: 43.788
|

S&o Paulo Riode Minas Rio Parana Bahia Santa Distrito Espirito
Catarina Federal Santo

Janeiro Gerais Grande do
Sul

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Unidade: R$ 2000 (dois mil)

Comentario: Deflacionada pelo Deflator Implicito do PIB Nacional

Produto Interno Bruto (PIB) per capita - 2002

13.823,13

9.681,14 9.591,44
841342 o0 g
6.962,59 ¢ 447 35
5.723,84
I I ]

Distrito Rio de Sé&o Paulo Rio Santa Parana Espirito Minas
Federal Janeiro Grande catarina Santo  Gerais
do Sul
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Unidade: RS 2000 (dois mil)

Comentario: Deflacionada pelo Deflator Implicito do PIB Nacional

PIB per capita — 2002 (R$)

Dimensdao econdmica (valor do PIB) dos Paises e PIB

per capita

Produto Interno Bruto 2003

Paridade de Poder de Compra (PPC) US$ Bilhdes

1.375,70
9203
204
189,3 162.1
Brasil Espanha Bélgica Portugal Chile

FonteBancoMundial 2005World Developmert Indicators 2005

Produto Interno Bruto (PIB) per Capita 2003

28.335 Paridade do Poder de Compra (PPC) US$
22.301
18.126
10.274
7.790
Bélgica Espanha Portugal Chile Brasil

Forte: Banco Mundial 2005 ~Workd Developmert Ind.
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legenda

O

Fonte:
Sidra / IBGE (PAM 2002 e PPM 2003); Indstria: Pesquisa Anual Industrial
(PIA Produto) / IBGE.
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2. Taxa de Crescimento do PIB: o ES fica em 3° lugar
entre os estados selecionados e a partir de 1993,
supera a meédia do Brasil

Variagéo do PIB — 1985 — 2001 — Estados
Selecionados

300
280
260 Distrito Federal
240 Santa Catarina
220 ——Espirito Santo
———Parana
200 . .
80 ~———Rio de Janeiro
1
——Rio Grande do Sul
160 ——Minas Gerais
140 ——S3&o Paulo
120 ~——— Bahia
100
80

1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001

Fonte:nstituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA). Unidade: R$ de 2000. Base fixa: 1985=100

Comentario:Produto Interno Bruto elaborado pelo IBGE. Para os anos de 1985 a 2001, segundo o conceito a pregos de

mercado constante Deflacionado pelo Deflator Implicito do PIB nacional

3. Estrutura Produtiva: relevancia do comércio exterior
no desenvolvimento econdmico

/ (

Brasilia

Salvador

Goiania

ERP
D)
\s

Agronegécio

Pecuéria

Cana-de-aglcar
Belo Horizontg

] MY/
A Regéncia

4Bty Barra do Riacho

Metal-mecanico/ siderurgia

Mineragéo

Industria automotiva &

Industria quimica

Méaquinas e equipamentos Praia Mole

Al Tubaréo
Eletroeletrénicos Vitéria
Extragédo / refino de petréleo
e elaboragéo de

combustiveis

Turismo Z
Papel /Celulose ’\/\__\

Elaboragao prépria da Macroplan. Base de dados — Agropecudria: \

Vitéria

..
-
09 -
>_gandd

Rio de Janeiro
Sé&o Paulo



4. Comércio exterior

Os portos do ES exportam commodities, com baixo
valor agregado

FOB US$ 1000 / (t)

Espirito Santo -0,0773

Rio de Janeiro 0,1379
Parana 0,3692
Sgy-—
Bahia 0,4663
sao pauto | <o
Santa Catarina 0,7980
Regéncia

&= Barra do Riacho
e

Praia Mol
ETubaréo
Vila Velha
Ubu Vitéria

\Al ° a, © Rio de Janeiro
legenda - S&oPaulo
By

Bt Porto

Curitiba

Fonte: Elaborag&o Macroplan com base em dados do - P
Ministério dos Transportes e Ministério do Planejamento, Florianépolis
2004

Exportacdes do ES segundo paises

Exportagdes do ES, segundo paises 2005

2004 2005
paises 1000 US$ (FOB) ® 10((;%5)% ®

EUA 1.055.740 5.461.891 1.045.403 4.173.559
China 397.723 8.769.856 258.255 4.012.218
Italia 256.301 4.430.678 221.646 3.287.597
Japéo 138.179 3.749.027 149.333 3.021.795
Alemanha 150.843 3.999.132 161.013 2.850.059
Argentina 152.291 3.522.481 181.971 2.809.518
Coréia do Sul 280.943 3.474.289 306.516 2.585.682
Egito 131.174 3.095.783 156.229 2.220.753
Franca 82.582 1.687.973 77.922 1.341.796
Arébia Saudita 63.772 1.441.790 88.648 1.118.182

Fonte: MDIC/ALICEWEB
Elaboracao: IPES / Coordenacdo de Economia e Desenvolvimento
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10.2 Dimensao Soécio-cultural

1. Perfil demogréfico

Envelhecimento da populacado, intensificado processo
de urbanizacdo e aumento das demandas sociais

Brasil — Piramide Etaria Absoluta

2005 2025
Homens e Mulheres Homens Mulheres

2000000 1.500.000 1.000.000 500.000 0 500000  1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.000.000 1.500.000 1.000.000 500.000 © 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
Populagdo Populagéo
Fonte: IBGE — Estudo “Projecéio da Populagéo do Brasil: 1980-2050"

Piramide Etaria do Estado do Espirito Santo Piramide Etaria do Estado do Espirito Santo Piramide Etaria do Estado do Espirito Santo

1991 2000

Mulheres

80 anos ou mais
75279 anos
70 a 74 anos
65269 anos
60264 anos
55259 anos
50254 anos
45 2 49 anos.
402 44 anos
35239 anos
30 234 anos
25229 anos
20224 anos
15219 anos
10214 anos
5a9anos
0a4anos
290 240 190 140 90 40 10 60 110 160 210 260 310

75279 anos

80 anos ou mais ‘

70 274 anos
Mulheres  esas9anos
60 a 64 anos
55259 anos
50 a54 anos
45 2,49 anos
40244 anos
35239 anos
30234 anos
25220 anos
20224 anos
15219 anos
108 14 anos
5a9anos

0a4anos

140 90 40 10 60 110 160 150 130 80 30 20 70 120 170
Fonte: IBGE Fonte: IBGE Fonte: IBGE e Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestao

Homens

Crescimento populacional, fluxo migratoério e
distribuicao territorial

Populacéo nas regides fronteiricas do ES

Imigracao na RMGV no periodo 1995 a 2000,
por procedéncia

ES 98.427 55%

Municipios da

RMGV 60.062 33%
Demais municipios 38.365 21%
MG 22.817 13%
BA 22.083 12%
RJ 15.51 9%
Nordeste 515 °
de Minas SP 7.577 4%
Gerai$ Outros estados 12.731 7%
~ 552 mil
habitantes Outros paises 1.181 1%
Total 180.331 100%
Fonte: IPES - RMGV - Sistema Gestor e
Extremo Informagdes Basicas, 2005
Sul da
Bahia
~ 122 mil
habitantes
Sudest(_e de Norte
Mlna_s fluminense
Gerais ~ 714 mil
~ 197 mil habitantes
habitantes Fonte: Elaboragao Macroplan
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2. Desenvolvimento Humano

Indice de Desenvolvimento Humano

Posicao Estado IDH
Brasil 0.766
P === == === === -
1 | | Distrito Federal 0.844 1 Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 2003
2 I Santa Catarina 0.822 |
! |
3 ] | Séo Paulo 0.82 0,945
I 0,928
4 ! Rio Grande do Sul| 0.814 | 0.904
! |
5 1 | Rio de Janeiro 0.807 I 0,854
e e o oo oo oo oo e o e e e o o
6 Parana 0.787 0,702
Mato Grosso do
Sul 0.778
8 Goias 0.776
Bélgica Espanha Portugal Chile Brasil
9 MatO GrOSSO 0773 Fonte: Human Development Report 2005 (UNDP)
10 Minas Gerais 0.773

‘ 11 Espirito Santo 0.765

Fonte: PNUD, 2000

Disparidades econémico-sociais nos estados
fronteiricos ao ES

indice de desenvolvimento humano municipal - 2000
Municipios dos estados fronteiricos do ES

Histograma

Legenda
W 052120625 [281)
[ ossanss 268
| [Jusraanges 2]
o :‘_&6‘35% : [ o742 0,750 [278)
[ o.7600 0886 {2821

Fonte: IBGE — Atlas do desenvolvimento Humano
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3. Pobreza e desigualdade

Indice Gini — concentracao de renda

Indice de Gini Concentracéo de Renda - Indice de Gini
) 571
Posicao Estados 2003
1 0,481 566
2 Rio Grande do sul 0,539
3 Parana 0,546
0,555 i
4 S&o Paulo 0,546 0.553 Brasil
5 Minas Gerais 0,551
- 0,546
6 Espirito Santo 0,557 .52
7 0,561
0,539 0,536 Espirito Santo
8 0,591 O,ESSRegiéo sudeste
9 Distrito Federal 0,634

1992 2001 2003
Fonte: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) Fonte: IBGE, 2004

Porcentagem de Pobres - 1/2 salario minimo — Estados
Selecionados

Legenda

[ 0,00-13,00
[] 13,00-26,0
[ 26,0036,00
N 36,00-46,00
I 46.00-60,00

Fonte: Elaboragdo Macroplan com base em dados do IPES; Sidra / IBGE (PAM 2002 e PPM 2003); Contas
Regionais/IBGE; Estudos do IPEA , 2005

Comentarios: Proporgédo dos individuos com renda domiciliar per capita inferior a R$75,50, equivalentes a 1/2
do salario minimo vigente em agosto de 2000. Salario minimo de 2000: R$ 151,00
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Porcentagem de indigentes - 1/4 salario minimo —
Estados Selecionados

Legenda

[ ] oo0-600
[ 6.00-12,0
[ 12,00-20,00
B 20,00-30,00
I 0.00-42

Fonte: Elaboragédo Macroplan com base em dados do IPES; Sidra / IBGE (PAM 2002 e PPM 2003);
Contas Regionais/IBGE; Estudos do IPEA , 2005

Obs: Proporgéo dos individuos com renda domiciliar per capita inferior a R$37,5, equivalentes a 1/4 do
salario minimo vigente em agosto de 2000.

Salério minimo de 2000: R$ 151,00

Reducdo dos bolsdes de pobreza (Asia) e crescimento
das desigualdades (e no interior de varios paises)

Pessoas vivendo com menos de 1 US$ por dia
1990 - 2005 - 2015

%o do total da populacéao

50
45
40
35
30
25
20
15
10

: n

0 l_ —

Leste da Asia Sul da Asia Europae  Oriente Médio América Latina  Africa Sub-
e Pacifico Asia Central  Norte da Africa e Caribe Saariana
1990 Fonte: Banco Mundial (2006)

M 2005
B 2015
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4. Mortalidade infantil e Expectativa de Vida — Estados
Selecionados

Numero de 6bitos infantis (menores de 1 ano)

por 100.000 nascidos vivos Expectativa de vida ao nascer

Posicédo Estados 1997 2002 Posicéao Estados 1998 2003
1 Distrito Federal 18.44 13.65 1 Rio Grande do Sul 71.22 72.16
2 17.44 15.27 2 70.91 71.85
3 S&o Paulo 21.6 15.3 3 Minas Gerais 69.82 71.16
4 Rio Grande do Sul 15.9 15.64 4 Pararé 69.75 70.98
5 Espirito Santo 19.26 16.09 5 Espirito Santo 69.73 70.9
6 Pararé 19.13 16.83 6 S&o Paulo 69.71 70.4
7 24.04 17.94 7 Distrito Federal 68.67 69.45
8 Minas Gerais 24.84 20.43 8 67.06 68.54
9 44.61 34.11 9 67.3 68.07
Fontes: MS/SVS Sistema de Informacdes sobre Nascidos Vivos — SINASC; Fonte: IBGE/Projecdes demogréficas preliminares
MS/SVS- Sistema de Informacdes sobre Mortalidade— SIM; IBGE/Estimativas Unidade: Anos

demogréficas

5. Violéncia urbana

Prejuizos para a qualidade de vida e a atracdo de
investimentos

Taxa de Homicidios por 100 mil habitantes

- 1993
2002

56,5 54,5 51,2 42,3 38,0 9 34,7 343 32 29,7 25,7 24,4 22,7 189 18,3 18,3 17,4 17,3 16,2 1. 10,6 10,2

34, 4,7 1 0,9 9,9
41,2 37,6 41,3 42,6 28,4 171 202 318 359 24,3 251 204 259 16,6 14,3 10,8 12,1 12,6 11,2 158 7,5 9,6 12,4 46 99 7,7 7.8

o ofo\® © 0o w ® T © v 0 9 W T T S v 9 0 & 5 )
£ ofegle 5 @ 2 g 8 o 2 5 ¢ c 5 £ 5 © 8§ £ £ ® c ®
o 3| S o ® £ o©o 9 5 £ o & 8 © s c & 5 5§ 8 £ c
@ 3 S| © g o £ S O (o) o < I} ae QO O o o o c ["% @ c
s E| 2|8 G s o & @ g © N o g © s g
> gl ols 2 < o u Z ) a o 8 5 ©
o c|l 2|l § 9 o5 E 8 ° (S
s | & n o= = < g =
o al|\Z = = s c
o ] 2 [

a 0

Rio Grande do Sul

Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Norte

Fonte: Unesco/SNDH/IAS -Mapa da Violéncia, apud O Globo—08/06/04
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Concentracao dos altos indices na RMGV

Taxa de
Homic idio por
100 mil hab.
1980

Legenda

0,00 — 6,00
M 6,00 — 17,00
M 17,00- 36,00
M 36,00- 58,00
W 58,00- 115,40

| 3

4

Fontes:

Geobase/IDAF e IBGE: Limites Municipais

Datasus Homicidio por Municipio 2002

IBGE: Populagéo 2002

Responsaveis pelo processamento das informagdes
IPES/Estudos Socias

Unidade Central do Geobases

Taxa de
Homic idio por
100 mil hab.
2002

Gastos com Seguranca x numero de homicidios

Despesa com a funcdo Defesa Nacional e

Seguranca Publica X Coeficiente de homicidios

em 2001

)
g A oAC C
& 200
P
&
©
8 °
= RJ
2 150
i
E
g °
2 MG
3 100 ® AM ° ® sp
o
E ® sc ®rs R

° °
: . co o SE MT ES .
z RN TO [ ]
S 50 ep e ® pa PR °. PE
2 (]
8 BA T PB @ AP °
£ RO
] B
S o o VA D
2
E 8 18 28 38 48 58
o

Coeficiente de homicidios (n° de ocorréncias registradas / 100 mil habitantes)

Quadrante A: Alta despesa e mais resultados
Quadrante B: Baixa despesa e mais resultados
Quadrante C: Alta despesa e menos resultados
Quadrante D: Baixa despesa e menos resultados

Fonte: Gov. do RS, 2005 - "Estados Comparados por Fungdes do Orcamento®, op. cit.
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10.3 Dimenséao de Informacao e Conhecimento

1. Analfabetismo: reducdo em todos os estados. A Bahia se
destaca com indice acima de 20%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Taxa de analfabetismo — pessoas com 15 anos ou

mais
Bahia
Minas Gerais
Espirito Santo
Parana
—_— Rio Grande do Sul
= Sé&o Paulo
Distrito Federal
1992 1997 2001 2002 2003 2004

Fonte: IBGE/PNAD - Banco de Dados do IJSN
Elabora ¢éo IPES

2. Grau de instrugao, domicilios com computador e internet

N° médio de anos de estudo para

Percentual de domicilios com computador e com acesso a internet

populagdo com 15 anos e mais por Unidades da Federagéo
Estados 1998 2004 30
Distrito Federal 73 8,8 Distrito Federal
25
6,5 79
S&o Paulo 6,1 79 20
55 7.4 //—— S0 Paulo
Rio Grande do Sul 6,0 73 15 Parana
Rio Grande do Sul
Parana 52 7,2 Espirito Santo
10 / Esplity Sant
Espirito Santo 5,0 71
Bahia
Minas Gerais 4,9 6,7 5
3,6 55
0
2001 2002 2003 2004
Fonte: IBGE/PNAD — Banco de Dados do IPES Fonte: PNAD/IBGE.

Elaboragéo IPES
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3. Qualidade da Educacéao

Resultados do SAEB

Média em Proficiéncia em leitura na 42 série —
Brasil, sudeste e Espirito Santo — Saeb 2003

200 | Média satisfatoria

190
181,7
180 175,1
169,4
170
160
150 i
Brasil Sudeste Espirito Santo

Média em Proficiéncia em matematica na 42 série
— Brasil, sudeste e Espirito Santo — Saeb 2003

200  Média satisfatéria

190,3
190
182,7

180 177,1

170

160

150 . .

Brasil Sudeste Espirito Santo

Média em Proficiéncia em leitura na 82 série —
Brasil, sudeste e Espirito Santo — Saeb 2003

300 | Média satisfatéria

280
260
24/
0 232 235 2318
Brasil Sudeste Espirito Santo
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Média em Proficiéncia em matematica na 82 série
— Brasil, sudeste e Espirito Santo — Saeb 2003

300 | Média minima

290

280

270

260 252,3

250 245 2455

240 _. -
Brasil Sudeste Espirito Santo

Média de Proficiéncia em leitura na 32 série no
Ensino Médio — Brasil, sudeste e Espirito Santo —
Saeb 2003

375, Média satisfatoria

350
325
300
278,7 283,8 282,7
- - .
250 -
Brasil Sudeste Espirito Santo

Média de Proficiéncia em Matematica na 32 série
no Ensino Médio — Brasil, sudeste e Espirito
Santo — Saeb 2003

400 Média satisfatoria
350
325

300
2787 2838 282,7

- - .

250
Brasil Sudeste Espirito Santo



Avaliacédo internacional — PISA 2003

Média de proficiéncia em leitura PISA 2003 Média de proficiéncia em matematica PISA 2003
543
544
534 542
528 532
515
488 503
481
l I - i
Canada Finlandia Irlanda Coréia Espanha Média da l
OCDE Canada Finlandia Irlanda Coréia Espanha Média da

U Rl LECE-= M1 e =

Fonte: OCDE
Percentual de alunos em cada nivel de qualidade em
leitura
Percentagem de estudantes em cada nivel da
escala de leitura- PISA 2003
Nivel 5 12,6 14,7 9,3 12,2 5.0 8.1
18,2
26,2 > 20.1
Nivel 4 286 ’
, 33.4 30,8
32,4
Nivel ’
ivel 3 31,0 33,5
31,7
Nivel 2
16,8
Nivel 1 54
Abaixo do nivel 1 § 1.4
Canada Finlandia Irlanda Coréia Espanha Média da
OCDE
I« +— 010 & =
A

Fonte: OCDE
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3. C&T: N° de doutores/100.000 habitantes

Legenda

[ 0.00-8,00
[ ] 800-26

[ 26,00-44,00
I 44.00-60,00
I 60.00-76

Fonte: Elaboragdo Macroplan com base em dados do IPES; Sidra / IBGE (PAM
2002 e PPM 2003); Contas Regionais/IBGE; Estudos do IPEA , 2005
Comentarios: Os dados originais sdo provenientes do Calculo da T axa: Divisdo
do grupo populacional multiplicado por 100.000 pela populagédo de referéncia.

10.4 Dimensao Politico-institucional

1. Indicadores Orcamentarios

Estados
Selecionados

Arrecadacao Total /
n° de habitantes

% de Investimento

Divida Consolidada
Liquida- LRF

64

Indicadores Orcamentarios - 2004

953,70 1.148,66|1.767,71/1.818,50 1.646,57 1.206,30 1.311,97 1.349,19

62,8%  58,4% @ 57,4% @ 77,9% | 61,8% | 56,0% & 78,5% @ 43,4%

1,42 2,24 0,73 2,04 2,23 1,18 1,64 2,83



2. Royalties de Petréleo

Distribuicdo dos royalties aos governos estaduais
- 2003-2004 - Em mil reais médios de 2004 -

IPCA
2003 2004 Variacédo %6

Fetados Em mil reais Participacdo %o Em mil reais Participacédo % 200472003
Alagoas 24.556,30 1,6 29.052,60 1,8 18,30
Amazonas 96.449,10 6,4 113.977,90 7 18,20
Bahia 122.579,40 8,1 129.685,80 8 5,80
Ceara 15.087,40 1 13.734,70 0,8 -9,00
Espirito Santo 63.189,30 4,2 51.617,20 3,2 -18,30
Parana 3.215,80 0,2 7.502,60 0,5 133,30
Rio de Janeiro 967.631,00 64,2 1.041.661,40 64,4 7,70
Rio Grande do Norte 150.244,60 10 163.848,00 10,1 9,10
Sé&o Paulo 4.264,00 0,3 3.947,40 0,2 -7,40
Sergipe 59.189,00 3,9 63.658,90 3,9 7,60
Total 1.506.405,90 | 100 1.618.686,50 100 7,50

Fonte: elaborado com base nos das da ANP. Financas dos Municipios Capixabas, Ano 11,

2005

3. Legislagdo e Instrumentos de Planejamento Urbano

Municipios com existéncia de legislacao e
instrumentos de planejamento urbano

100%

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% . .

0%

Plano diretor Lei de perimetro urbano Lei de parcelamento do solo Lei de zoneamento ou equivalente
SP___ES Fonte: IBGE, 2005
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4. E-gov - servicgos disponibilizados via internet

Servicos Disponibilizados pelos Municipios
com E-gov

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Acesso a formularios e QOuvidoria Licitagcdes Nofcias Consulta a processos
documentos
SP___ES Fonte: IBGE, 2005

10.5 Dimensao de Infra-estrutura

1. Degradacao da infra-estrutura: baixa capacidade de
investimento do setor publico e dificuldades em
mobilizar recursos do setor privado

Classificacdo Geral- Extenséo Total

. 0,
f 18,2% 11%
rl. -
= oy x 17%
[ 6timo
" B Bom
. Deficiente
| . Ruim
—— Ly . Ty B Péssimo
m"‘ =7 31,8%
rd !

Fonte: Pesquisa Rodoviaria CNT 2005
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2. Cobertura de agua e esgoto

Cobertura de Esgoto pela Rede Coletora ou
Pluvial, por Unidade da Federacéo

rasiL [ 56.6

sao Paulo | 5o

Distrito Federal

Rio de Janeiro

Minas Gerais [ /5.5
espirito Santo | ©5.
Rio Grande do sul | 57

Parana 51,6
Santa Catarina 46,8
Bahia 41,2

Fonte: PNAD/IBGE.

10.6 Dimensao de Meio-ambiente

1. Remanescentes Florestais da Mata Atlantica

Original
M rRemanescente

Fonte: Fundacédo SOS Mata Atlantica/ INPE/ISA
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2. Recursos Hidricos

Crescimento da consciéncia e dos movimentos, das
pressoes e dos conflitos, particularmente em torno da
poluicdo e dos recursos hidricos

L

R P

Faziiren

.

Assoreamento e poluicdo
Poluigdo
Assoreamento

CNEN

Nenhum

Relagéo entre demanda e disponibilidade

b | et

5% 10% 20% 40%

Confortavel Critica Muito Rica Fonte: IBGE apud MMA — Panorama e estado dos recursos hidricos no Brasil

Déficit Hidrico

legenda

Area do Déficit Hidrico (mm) Déficit Hidrico

Estado % Verso Anual (mm) (P-EPT)

8% > 100 > 400 -350 a -550 mm

32% <40 < 200 +50 a -1.000 mm

Areas de uso potencialmente intensivo

D 60% 40 a 100 200 a 400 -50 a -300 mm

O Areas criticas sob a 6tica pluviométrica

Fonte: Incaper e Macroplan
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11.1. As Estratégias de Desenvolvimento do ES no
Horizonte 2006-2025

ecapitulando o abordado na primeira secdo deste

documento, a Estratégia é a traducdo da Visao de Futuro em um novo
modelo para o desenvolvimento do Espirito Santo. Sua finalidade
€ ser o grande meio condutor do novo ciclo longo de desenvolvimento
do estado, viabilizando assim o alcance da situacdo ideal projetada
para o futuro do Espirito Santo.

As quatro estratégias principais que formam o nucleo fundamental do
processo de transformacédo séo:

1.

Desenvolvimento do capital social e da qualidade e robustez
das instituicbes capixabas

Desenvolvimento do capital humano referenciado a padrfes
internacionais de exceléncia

Diversificacdo econdmica, agregacdo de valor a producédo e
adensamento das cadeias produtivas

Erradicacdo da pobreza e reducdo das desigualdades para
ampla inclusdo social

Além dessas estratégias principais, outras sete complementam este
nucleo central, formando assim o “diamante” da estratégia de
desenvolvimento do Espirito Santo no horizonte 2006-2025:

5.
6.

10.

11.

Recuperacéo e conservacao de recursos naturais

Reducao dréstica e definitiva da violéncia e da criminalidade
no estado

Promoc¢cdo de um desenvolvimento mais equilibrado entre a
regido metropolitana, o litoral e o interior

Alcance de niveis crescentes de eficiéncia, integracdo e
acessibilidade da sistema logistico, reforcando seu papel de
fator de competitividade da economia capixaba

Estabelecimento de aliangas estratégicas regionais para
desenvolver oportunidades de desenvolvimento integrado de
interesse do Estado

Desenvolvimento de uma rede equilibrada de cidades que
favorecam o dinamismo econdmico e a qualidade e
sustentabilidade do espaco urbano

Fortalecimento da identidade capixaba e imagem do Estado
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O diamante da Estratégia capixaba para 2025, formado pelas onze

estratégias € o seguinte:

Desenvolvimento
da Logistica

Agregacéao de valor

a Producgéo,
Adensamento das
Cadeias Produtivas

e Diversificacédo

Econ6mica

Desenvolvimento Desenvolvimento Espirito Santo
da Rede de do Capital p
. 2025
Cidades Humano

Erradicacédo da
Pobreza e
Reducdo das
Desigualdades

Interiorizagdo do
Desenvolvimento

Fortalecimento da
Identidade e
Melhoria da

Imagem Capixaba

11.2. Os Grupos de Projetos

Recuperacéo e
Conservacao dos
Recursos Naturais

Capital Social e
Qualidade das
Instituicdes
Capixabas

Insercéao
Estratégica
Regional

Reducéo da
Violéncia e da
Criminalidade

Nesta etapa, cada uma das estratégias de desenvolvimento para o
estado elencadas acima foi traduzida em um grupo de Projetos
Estruturantes. Assim, cada um desses grupos de projetos ira encerrar
um conjunto de iniciativas (a¢des) que permitirdo a transformacéo da
visdo de futuro em resultados concretos que sinalizardo a mudanca

desejada.

Dessa maneira, os 11 grupos de Projetos Estruturantes

seguintes:

1. Desenvolvimento do Capital Humano

2. Erradicacdo da Pobreza e Reducao das Desigualdades

3. Capital Social e Qualidade das Instituicdes Capixabas
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Reducao da
Violéncia e
Criminalidade
Capital Social e
Qualidade das
Instituigdes
Capixabas

4. Aumento do Valor Agregado, Adensamento e Diversificacdo da
Producéo

Desenvolvimento da Logistica

Desconcentracdo Econdémica e Interiorizagédo do
Desenvolvimento

7. Insercao Estratégica Regional

8. Recuperacéo e Conservacao de Recursos Naturais
9. Reducao da Violéncia e Criminalidade

10. Desenvolvimento da Rede de Cidades

11. Fortalecimento da ldentidade Capixaba e Imagem do Estado

Assim como no diamante da estratégia, estes grupos de Projetos
Estruturantes podem ser organizados sob uma hierarquia, compondo a
seguinte arvore:

Espirito Santo 2025

Diversificagdo
Incluséo Social Capital Humano Econdémica
Competitiva

Capital Social e
Institucional

9 o 9 5 00 o i

g . Se.es G S0 BoZZ | £, | 2dE
] [T o o [T) o [¢) 0 o3

0w 0L = £E80 Eug®, £7T g > 88 Samg g9 w9 &
@ N S e SEC 08 g S00 93 % E2 83 S0 gg2
o Q SRS S2 G ETGETD S535T TY® Sieit s Sp gz
BE o2 S8E £E5%08 08 0803 0 ENZ =) 82w
249 28O 505 sc2 00 Sxg = e 297t 9 go a5o
° co0 coT L0 STw [SRNE) CCns 5652 ¢2 c- 590
oo o= [} sSSE ol Sosa 093% G 3 @ o025
= w 0 s£=0Z n O <90 @ L0 053
E 4 5 g 5T gugg g~ 283
0 2 a) 2 T a =o a iz

11.3. Temas de Projetos

Esta secdo do documento apresenta um primeiro delineamento de
possiveis temas para elaboracdo de projetos dos 11 grupos
supracitados. Os temas s&o insumos para a elaboracdo da carteira de
projetos estruturantes operacionalizara a Visdo Estratégica para o
Espirito Santo 2025.
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Vale lembrar que os insumos para este exercicio de sugestdo de temas
de projetos estruturantes foi a Avaliacdo Estratégica, o benchmarking,
a pesquisa qualitativa e os invariantes da Visdo de Futuro, todos ja
apresentados ou citados neste documento.

A seguir os temas dos grupos de projetos:

Grupo 1: Desenvolvimento do Capital Humano

Temas de projetos

Quallificacéo e valorizacdo do professor;

Universalizacdo do ensino fundamental de 9 anos;
Universalizacdo do ensino médio;

Melhoria da qualidade do ensino;

Universalizacdo do acesso das escolas a internet por banda larga;
Ampliacdo da jornada do ensino fundamental;

Ampliacdo do acesso ensino técnico e tecnoldgico;

Ampliacdo do acesso ensino superior.

Grupo 2: Erradicacdo da Pobreza e Reducéao das
Desigualdades

Temas de projetos
Distribuicio de renda com condicionalidades indutoras da
educacéo e saude;
Erradicacdo do analfabetismo;

Universalizacdo do acesso a servicos publicos essenciais: saude,
educacao, agua, esgoto e lixo ;

Desenvolvimento local, empreendedorismo e microcrédito;
Agricultura familiar;
Capacitacao profissional;

Erradicacdo do analfabetismo.

Grupo 3: Capital Social e Qualidade das Instituicoes
Capixabas

Temas de projetos

Profissionaliza¢do do servico publico;
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Ampliacao da gestao publica ndo-governamental;

Formacéao e desenvolvimento continuo de gestores publicos;
Governo Eletrbnico;

Qualidade dos servigos publicos;

Gestao publica orientada para resultados;

Profissionalizacdo de servidores da Assembléia Legislativa,
Tribunal de Contas e Judiciario.

Grupo 4: Agregacao de Valor, Adensamento e
Diversificacdo da Producéao

Temas de projetos

Promocéo de investimentos;

Aumento da capacidade de inovacdo tecnolégica: Petrdleo,
Siderurgia, Biotecnologia, Rochas Ornamentais, Agropecuaria e
Saude;

Agregacdo de valor e adensamento das cadeias produtivas:
Petroleo e Géas, Aco, Metal-mecéanica, Rochas Ornamentais,
Confeccbes, Café e Fruticultura;

Diversificacdo de segmentos de servicos avancados, fontes
alternativas de energia e industrias exportadoras;

Formacéo e qualificacdo profissional;

Desenvolvimento de fornecedores.

Grupo 5: Desenvolvimento da Logistica
Temas de projetos

Duplicagcédo da BR 101 Rio de Janeiro - Vitéria —Bahia;
Duplicagédo da BR 262 Vitéria — Belo Horizonte;

Ampliacdo da capacidade e produtividade portuaria para carga
geral;

Ferrovia Litoranea Sul;
Corredor ferroviario Centro — Leste;
GASENE;

Ajuste do sistema logistico para a producao diversificada e de
maior valor agregado;
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Bases logisticas para indUstrias exportadoras;
Aeroporto internacional;

Ramal Ferroviario Norte.

Grupo 6: Desconcentracao Econdémica e Interiorizacdo do
Desenvolvimento

Temas de projetos

Desenvolvimento de APLs;
Rede estadual de transportes;
Desenvolvimento do agronegdécio;

Investimentos publicos em Educacdo, Saude e CT&l de alcance
regional;

Promocéao de investimentos privados nas diferentes regifes.

Grupo 7: Insercdo Estratégica Regional
Temas de projetos
Adensamento das cadeias produtivas dos eixos de

desenvolvimento interestaduais;

Projetos integrados para o desenvolvimento de regides
deprimidas;

AcOes integradas para gestéo de recursos hidricos;

Acles integradas para investimentos em infra-estrutura.

Grupo 8: Recuperacao e Conservacao de Recursos Naturais
Temas de projetos

Gestao de recursos hidricos;

Saneamento basico e controle da poluicéo;

Residuos solidos;

Zoneamento econdmico-ecolégico;

Conservacéao e recuperacao florestal e da biodiversidade;
Mecanismo de desenvolvimento limpo;

Exploragédo sustentavel de recursos naturais.



Grupo 9: Reducédo da Violéncia e da Criminalidade
Temas de projetos

Sistema integrado de defesa social;

Atencao ao jovem em vulnerabilidade social;
Acdes sociais de prevencao da violéncia;
Gestado da segurancga publica;

Capacitacao e valorizacado do policial;

Anélise criminal;

Ampliacdo e modernizacdo do sistema prisional;

Pesquisas em seguranca publica.

Grupo 10: Desenvolvimento da Rede de Cidades

Temas de projetos
Ordenamento territorial de cidades, sob a influéncia de grandes
empreendimentos;

Mobilidade, sustentabilidade e equipamentos publicos na regiao
metropolitana;

Qualidade e sustentabilidade do espaco urbano;
Rede de instituicdes de ensino técnico e de pesquisa;

Aprimoramento dos sistemas de planejamento e gestdo urbana.

Grupo 11: Fortalecimento da lIdentidade Capixaba e
Imagem do Estado

Temas de projetos
Fortalecimento da imagem do Estado associando-a ao modelo de
desenvolvimento que se diferencia no contexto nacional;

Fortalecimento da cultura, referéncias histéricas e singularidades
capixabas;

Promocao de atividades culturais;

Promogao de esportes;
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Participacdo e engajamento da sociedade na construcdo do futuro
do Estado.

22 Geracao — Alocacao nos quadrantes da Matriz de
Avaliacéo Estratégica

Neste trabalho, é feito um exercicio de insercdo dos temas de projetos
que compdem a 22 geracdo nos quadrantes das duas Matrizes de
Avaliacéo Estratégica (Forcas, Fraquezas x Oportunidades e Ameacas e
Forcas, Fraquezas x Potencialidades e Riscos).

Com isto, pode-se observar a pertinéncia e a aderéncia dos temas de
projetos as premissas da Avaliacdo Estratégica que orientam a
construcdo do futuro do estado, tanto no ambiente interno (Forgas,
Fraquezas, Potencialidades e Riscos) quanto em relacdo ao ambiente
externo (Oportunidades e Ameacas).

A metodologia utilizada para esta analise de consisténcia foi a mesma
empregada na 12 geracdo de projetos. Ou seja, para o encaixe dos
temas foram feitas as mesmas perguntas que caracterizam cada
quadrante das matrizes, as quais constam nos tépicos 5 e 6 deste
documento.

Sendo assim, a alocacdo dos temas nos quadrantes das matrizes
consta nas paginas a seguir.
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1. Base Logistica Origem Origem
4.3 Agregacdo de valor e adensamento das cadeias produtivas: Petréleo e Gas, Aco, Metal-mecanica, Rochas Ornamentais, (Fo 2; P 1, P3, | 4.2 Aumento da capacidade de inovagdo tecnolégica: Petréleo, Siderurgia, Biotecnologia, Rochas Ornamentais, Agropecuaria  (Fo2, A8)
2. Segmentos de competitividade nacional Confecgdes, Café e Fruticultura 012) e Saude
e internacional (mineragéo, siderurgia,
celulose, petréleo)
5.1 Duplicagéo da BR 101 Rio de Janeiro - Vitéria —Bahia (Fol, A3)
3. Recursos minerais (petréleo e gas,
rochas ornamentais)
5.2 Duplicagéo da BR 262 Vitéria — Belo Horizonte (Fol, A3)
« | 4 Ativos ambientais (lagoas de Linhares,
il Caparéo, Pedra Azul etc.)
-
i
b Viari - ) ;
. 5.5 Corredor ferroviario Centro — Leste Fo2, Fo3; A3
5. Estrutura fundiaria de pequenas
propriedades
6. Janela demografica (Pessoas em ldade
Ativa favoravel)
7. Posicéo geografica favoravel
8. Diversidade cultural (étnica)
1. Forte dependéncia das commodities Origem Origem Origem
7.1 Adensamento das cadeias produtivas 1.4 Melhoria da qualidade do ensino (Fr4; P10, A7)
2. Pequenas e médias empresas com 1.5 Universalizagéo do acesso das escolas a internet por ) p :
a P ¢ P (Fr4, O 10) dos eixos de desenvolvimento (Fr 2, Fr3; O11)

competitividade restrita

3. Dependéncia de poucas e grandes
empresas

4. Baixa formacéo de capital humano

5. Fraca base de Ciéncia, Tecnologia e
Informacao

. Gestéo e conservacao de recursos
hidricos

Fraquezas
(2]

~

. ldentidade estadual fraca

8. Violéncia/seguranga publica

9. Instituicdes publicas estatais
(incapacidade de gestéo)

10. Ma distribuicdo social e espacial da
renda

11. Falta de projetos para a sociedade por
parte da elite estadual

banda larga

2.3Universalizagdo do acesso a servicos publicos
essenciais: saude, educacgdo, agua, esgoto e lixo

3.2 Ampliagéo da gestdo publica ndo-governamental

3.3 Formagédo e desenvolvimento continuo de gestores
publicos

3.4 Governo Eletrénico

3.6 Gestdo publica orientada para resultados

4.1 Promogéao de investimentos

4.4 Diversificagdo de segmentos de servigos avancados,
fontes alternativas de energia e indastrias
exportadoras

(Fr 4,6,8,9; A7, 03,
R7)

(Fr9, 03)

(Fr9; P9, 08)

(Fr9; 02, 03, P9)

(Fr9; A7, 08, R12)

(Fr1, Fr3; 011, P1)

(Fr3; P5, 01, 06, R6)

interestaduais

8.6 Mecanismo de desenvolvimento limpo

10.3 Qualidade e sustentabilidade do
espaco urbano

10.5 Aprimoramento dos sistemas de
planejamento e gestédo urbana

11.1 Fortalecimento da imagem do Estado
associando-a ao modelo de
desenvolvimento que se diferencia
no contexto nacional

11.3 Promogéo de atividades culturais

11.4 Promogéo de esportes

11.5 Participacdo e engajamento da
sociedade na construcédo do futuro
do Estado

(Fr 11; O1)

(Fr 7,9,11; O
2,6,8,11)

(Fr9; 08, O 11)

(Fr7, 011)

(Fr7, 02)

(Fr7, 02)

(Fr7, 02)

2.3 Universalizacédo do acesso a servigos publicos essenciais: salde, educagdo, agua, esgoto e lixo

3.5 Qualidade dos servigos publicos

3.6 Gestao publica orientada para resultados

7.2 Projetos integrados para o desenvolvimento de regides deprimidas

7.4 AcGes integradas para investimentos em infra-estrutura

(Fr 4,6,8,9; A7,
03, R7)

(Fr9, A7)

(Fr9; A7, 08,
R12)

(Fr8, Frl0; R2,

R7, A2, A4, A10)

(Fr11;
A10)

A3, A9,
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internacional (mineracéo, siderurgia,
celulose, petréleo)

3. Recursos minerais (petréleo e gas, rochas
ornamentais)

Metal-mecanica, Rochas Ornamentais, Confecgdes, Café e Fruticultura

5.4 Ferrovia Litoranea Sul

(Fo2, Fo3; R5, P7, P8)

5.3 Ampliagdo da capacidade e produtividade portuaria para carga geral

Potencialidades Riscos
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1. Base Logistica Origem Origem
2. Segmentos de competitividade nacional e 4.3 Agregacéao de valor e adensamento das cadeias produtivas: Petréleo e Gas, Ago, (Fo2, Fo3; P1, P3, 012) 2.5 Agricultura familiar (Fo5; R1, R7, R9)

(Fol, Fo7; R6)

6. Gestdo e conservacgéo de recursos hidricos

7. ldentidade estadual fraca

8. Violéncia/seguranca publica

9. Institui¢des publicas estatais (incapacidade de
gestéo)

10. Ma distribuicdo social e espacial da renda

11. Falta de projetos para a sociedade por parte
da elite estadual

3.4 Governo Eletrénico

3.7 Profissionalizacéo de servidores da Assembléia Legislativa, Tribunal de Contas e

Judiciario
4.1 Promogéo de investimentos

4.4 Diversificagdo de segmentos de servigos avangados, fontes alternativas de

energia e indUstrias exportadoras
4.6 Desenvolvimento de fornecedores

5.7 Ajuste do sistema logistico para a producéo diversificada e de maior valor

agregado

6.1 Desenvolvimento de APLs

6.5 Promocéao de investimentos privados nas diferentes regiées

9.1 Sistema integrado de defesa social
9.8 Pesquisas em segurancga publica

11.2 Fortalecimento da cultura, referéncias histéricas e singularidades capixabas

(Fr9; 02, 03, P9)
(Fr9, P4)

(Frd, Fr3; 011, P1)
(Fr3; P5, 01, 06, R6)

(Fr2; P1, P2, P4)
(Fri, Fr3; P1, P3, P8)

(Fr3, Fr10; P3)

(Fr2, Fr 10; P3, P11)

(Fr8, P9)
(Fr8, P9)
(Fr7, Fo8; P6)

resultados

4.4 Diversificagdo de segmentos de
servigos avancados, fontes
alternativas de energia e industrias
exportadoras

4.5 Formagao e qualificagéo profissional

(Fr3; P5, 01, 06, R6)

(Fr5, R10)

6.2 Rede estadual de transportes (Fr10; R5, R9)

6.3 Desenvolvimento do agronegécio (Fr 2, Fr 10; R1, R7,

R9)

6.4 Investimentos publicos em Educacéo, (Fr4, Fr5, Fr10; R8, R9)

Salde e CT&l de alcance regional

7.2 Projetos integrados para o
desenvolvimento de regides
deprimidas

(Fr8, Fri0; R2, R7, A2,
A4, A10)

9.5 Capacitacgéo e valorizagdo do policial

9.6 Analise criminal

9.7 Ampliacdo e modernizacéo do sistema prisional

10.1 Ordenamento territorial de cidades, sob a
influéncia de grandes empreendimentos

10.2 Mobilidade, sustentabilidade e equipamentos
publicos na regido metropolitana

10.4 Ampliacdo e modernizagdo do sistema prisional

8 4. Ativos ambientais (lagoas de Linhares, 5.6 GASENE (Fo2, Fo3; P2) 5.4 Ferrovia Litoranea Sul (Fo2, Fo3; R5, P7, P8)
5 Caparao, Pedra Azul etc.)
[T
5.9 Aeroporto internacional (Fol, Fo7; P8) 5.8 Bases logisticas para indUstrias exportadoras ((Fo1l, Fo7; R6)
5. Estrutura fundiaria de pequenas propriedades
6. Janela demografica (PIA favoravel) 5.10 Ramal Ferroviario Norte (Fo2, Fo3; R5)
7. Posicéo geografica favoravel
8. Diversidade cultural (étnica)
Origem Origem
1. Forte dependéncia das commodities d g
Origem
1.7 Ampliacédo do acesso ensino técnico e (Fr4, Fr5; R10) 7.3 Acgdes integradas para gestdo de recursos hidricos (Fr6, R11)
tecnolégico
2. Pequenas e médias empresas com 1.1 Qualificagdo e valorizacdo do professor (Fr4, P10) 1.8 Ampliacéo do acesso ensino superior (Fr4, Fr5; R10) 8.1 Gestéo de recursos hidricos (Fr6, R11)
competitividade restrita
1.2 Universalizagado do ensino fundamental de 9 anos (Fr4, P10) 2.1 Distribuigdo de renda com (Fr10, R1) 8.2 Saneamento basico e controle da poluicdo (Frll, R11)
condicionalidades indutoras da
educagéo e saude
1.3 Universalizagdo do ensino médio (Fr4, P10) 2.3 Universalizacédo do acesso a servigos (Fr 4,6,8,9; A7, 03, R7) 8.3 Residuos sélidos (Frl1, R11)
publicos essenciais: saude, educagéo,
3. Dependéncia de poucas e grandes empresas agua, esgoto e lixo
1.4 Melhoria da qualidade do ensino (Fr4; P10, A7) 2.4 Desenvolvimento local, (Fr2, Fr10; P3, R1, R9) 8.4 Zoneamento econdmico-ecolégico (Frll, R11)
empreendedorismo e microcrédito
1.6 Ampliacédo da jornada do ensino fundamental (Fr4, P10) 2.6 Capacitagao profissional (Fr5, R10) 8.5 Conservagéo e recuperacgao florestal e da (Fr11, R11)
4. Baixa formagao de capital humano biodiversidade
2.2 Erradicagéo do analfabetismo (Fr4, P10)
< . i 2.4 Desenvolvimento local, empreendedorismo e microcrédito (Fr2, Fr10; P3, R1, R9) 3.1 Profissionalizacéo do servico publico (Fr9; P9, R12) 9.2 Atencgéo ao jovem em vulnerabilidade social (Fr8, R4)
N 5. Fraca base de Ciéncia, Tecnologia e
05 Informagéo
g 3.1 Profissionalizac¢éo do servico publico (Fr9; P9, R12) 9.3 Acdes sociais de prevengédo da violéncia (Fr8, R4)
it 3.3 Formacéao e desenvolvimento continuo de gestores publicos (Fr9; P9, 08) 3.6 Gestéo publica orientada para (Fr9; A7, 08, R12) 9.4 Gestédo da seguranca publica (Fr8; R4, R12)

(Fr8; R4, R12)

(Fr8; R4, R12)

(Fr8; R4, R12)

(Fr8; R4, R12)

(Fr8; R4, R12)

(Fr9,11; R 7,8,9)

(Fr 9,10; R8,11)

(Fr5, R10)
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IV — Analise da
Composicao do
Conjunto de
Estrategias

81



82



ste topico tem como finalidade justapor a primeira e a segunda

geracao de estratégias. Através das planilhas abaixo, pode-se identificar os
elementos comuns da 12 geracdo e da 22 geracdo de estratégias e temas
para projetos, que sdo apresentados em alinhamento.

Esta tabela serve de base para a elaboracdo de projetos:

Tabela de relagéo do resultado da SWOT com os temas

dos projetos

Grupo 1 - Desenvolvimento do Capital Humano

14.

14.

11.

19.

21.

12 Geragao

Aplicacéo prioritaria dos royalties do petréleo na educagédo
(educagao universal e jornada ampliada 12 anos — cultura e
esportes competitivos)

Aplicacéo prioritaria dos royalties do petréleo na educacgédo
(educacao universal e jornada ampliada 12 anos — cultura e
esportes competitivos)

Aumentar a atratividade do ensino médio através do ensino
técnico profissionalizante e multidisciplinaridade (cidadania,
informatica, empreendedorismo, laboratérios experimentais,
jogos, meio-ambiente etc.)

Bolsa de estudo para alunos de baixa renda no ensino
médio/profissionalizante com condicionantes

Programas de ensino a distancia e aperfeicoamento e
qualificacdo de capital humano

2. Implantagéo de pontos de acesso comunitario a internet em

14.

todos os municipios capixabas (inclusédo digital)

Aplicacéo prioritaria dos royalties do petréleo na educacgédo
(educacao universal e jornada ampliada 12 anos — cultura e
esportes competitivos)

10. Aproveitar royalties do petréleo para desenvolvimento de

22.

capital humano

Formacéo cidadania (formacédo geral de capital humano):
Cidadania e participagdo, Novos mecanismos de prestagdo
de servigos, Novas tecnologias emergentes,
Empreendedorismo

Programa de estimulo a articulagédo de plataformas
tecnoldgicas (empresas-universidades) para desenvolver
projetos visando a solugédo de gargalos tecnolégicos
especificos

22 Geragao

1.1 Qualificagéo e valorizacdo do professor

1.2.

1.4.

1.5.

I

6

AL/

1.8.

Universalizacdo do ensino fundamental
de 9 anos

. Universalizacédo do ensino médio

Melhoria da qualidade do ensino

Universalizacdo do acesso das escolas
a internet por banda larga

. Ampliacdo da jornada do ensino

fundamental

Ampliagdo do acesso ensino técnico e
tecnoldgico

Ampliagdo do acesso ensino superior
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Grupo 1 - Desenvolvimento do Capital Humano
12 Geracao 22 Geragao

13. Programa de participagédo da familia e da comunidade na
escola

16. Enfase ao estudo da histéria e das potencialidades do estado
no curriculo escolar

18. Criar mecanismos de aceleragéo de aprendizagem
técnico/tecnoldgico (ex: pés-médio tecnoldgico de 1 ano em
horéario integral)

22. Criar linhas/bolsas de pesquisa (SECT) vinculadas as
tecnologias emergentes

3. Programa de fornecimento de computadores para
estudantes secundaristas, universitarios e professores de
todos os niveis com condicionantes

2. Incluséo da disciplina “Etica e Cidadania” no curriculo das
escolas com ensino em periodo integral ou ampliado

Grupo 2 - Erradicagdo da Pobreza e Reducgéo das Desigualdades
12 Geracao 22 Geragao

2.1. Distribuicao de renda com
condicionalidades indutoras da
educagéo e saude

29. Programa de transferéncia de renda para familias vivendo
em situagdo de extrema pobreza

2.2. Erradicacdo do analfabetismo

2.3. Universalizacdo do acesso a servigos
publicos essenciais: saude, educagéo,
agua, esgoto e lixo

14. Criar linhas de financiamento para compras de terra 2.4. Desenvolvimento local,
agricultavel para alunos oriundos das escolas agricolas empreendedorismo e microcrédito

2.5. Agricultura familiar
2.6. Capacitacao profissional

2.7. Erradicacdo do analfabetismo

3. Programa de remanejamento de profissionais da construcao
civil, integrando-as as empreiteiras (bolsas de operarios e
plano de qualificagédo)

Grupo 3 - Capital Social e Qualidade das Instituicdes Capixabas
12 Geracao 22 Geracgao
3.1. Profissionalizagéo do servigo publico

15. Criacdo e gestéo de escolas profissionalizantes com gestao
alternativa (OSCIP”s, OS, PPP) e vinculadas ao sistema
produtivo local

26. Gestdo em PPP, OS, OSCIP”s para servigos de saude, L » . 5
educacio, ciéncia e tecnologia 3.2. Ampliacédo da gestdo publica ndo-
governamental
25. Programa permanente de participacdo das comunidades na
elaboracéo, gestdo e acompanhamento da politica de
seguranca publica, saude, meio-ambiente, educagéo e agéo
social

25. Programa nacional e internacional de formagéo para
gestores publicos

11. Programa de formacdo de gestores publicos
3.3. Formagédo e desenvolvimento continuo
12. Programa de recrutamento, formacéo e retengdo de de gestores publicos

gestores publicos

27. Programa de recrutamento, formagédo e retencao de
recursos humanos para o setor publico (gestores e outros)
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Grupo 3 - Capital Social e Qualidade das InstituicSes Capixabas
12 Geracao 22 Geragao

31. Ampliacdo da transferéncia e do controle social dos poderes

com ampla utilizagéo do e-gov
3.4. Governo Eletrénico
10. Estabelecimento de normas de controle social e

transparéncia com a implantagdo do e-gov
3.5. Qualidade dos servigos publicos

20. Criagao de mecanismos de avaliacdo das escolas publicas e
privadas e publicizagdo dos resultados 3.6. Gestdo publica orientada para

4.  Politicas publicas claras e definidas que gerassem resultados

compromisso, seriedade e continuidade

3.7. Profissionalizagéo de servidores da
Assembléia Legislativa, Tribunal de
Contas e Judiciario

11. Estabelecimento de padrdes minimos e progressivos de
eficiéncia para os poderes em todos os niveis

6. Centros de recepgdo de migrantes para apoio social, juridico
e econdmico

28. Criar nlcleo de apoio a captacéo de recursos a fundo
perdido

Grupo 4 — Agregacéao de Valor, Adensamento e Diversificagdo da Producao
12 Geragao 22 Geragao

24. Definicao de politicas claras de atragéo de investimentos
(compartilhada com a sociedade)
4.1. Promogéo de investimentos
12. Programa de atragdo de investimentos para as areas de

servicos avancados e tecnologias emergentes

7. Investimento intensivo em ciéncia, tecnologia e inovagdo em
mineragéo, siderurgia, celulose e petréleo

21. Criacéo de agéncia de fomento a inovagéo tecnoldgica junto
as universidades (transferéncias, pesquisa em producéo,
captacédo de recursos)

9. Criar um programa de modernizagdo tecnoldgica e
administrativa das pequenas propriedades agricolas

11. Formagcéao de centro de exceléncia em 6leos pesados 4.2. Aumento da capacidade de inovacio
tecnoldgica: Petréleo, Siderurgia,
Biotecnologia, Rochas Ornamentais,
Agropecuéaria e Saude

18. Centro de pesquisa multidisciplinar (exceléncia) para
produtos da agricultura capixaba: café, plantio para
celulose, fruticultura etc.

21. Criacao de agéncia de fomento a inovacao tecnoldgica junto
as universidades (transferéncias, pesquisa em producao,
captacdo de recursos)

15. Programa de bolsa para pesquisadores visitantes com
condicionantes (estar desenvolvendo algum projeto etc.).
Podendo estar trabalhando em universidades, empresas
privadas, Institutos de pesquisas como o Incaper etc.)

9. Criar programas de adensamento das cadeias das principais 4-3- Agregacéo de valor e adensamento das

commodities a partir da articulagdo com atores relevantes cadeias produtivas: Petréleo e Gas,
(Bandes, Gov ES, grandes projetos) Ago, Metal-mecanica, Rochas
Ornamentais, Confecgbes, Café e
10. Fomentar a competitividade das pequenas e médias Fruticultura
empresas (financiar obtencéo de certificados 1SSO 9000
etc.)

4. Articulagéo de partes interessadas para a instalagdo de
empresas de bens de consumo duraveis aproveitando os
elos a montante da cadeia produtiva

5. Aproveitamento de sinergias potenciais para cadeia do

petréleo a partir do arranjo metal-mecanico existente e ja
integrado aos grandes projetos
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Grupo 4 — Agregacéo de Valor, Adensamento e Diversificagdo da Producéo
12 Geracgao 22 Geragao

8. Instrumentalizar as cadeias produtivas primarias nos
processos de agregacéo de valor

5. Programa de estimulo a agregacéo de valor e a modernizagéo
tecnoldgica as cadeias das commodities

6. Programa de qualidade e competitividade para pequenas
empresas

7. Disseminacao de incubadoras ligadas as principais cadeias
produtivas

9. Estimular a fusdo/aquisi¢do de empresas nos APL™s
2. Cooperativas empresariais para aquisi¢do de tecnologia

5. Estimular a diversificacdo de parceiros comerciais e pauta
exportadora para paises menos instaveis

8. Apoiar o desenvolvimento de empreendimentos vinculados as
tecnologias emergentes e aos servigos avangados

12. Programa de atragdo de investimentos para as areas de
servigos avancados e tecnologias emergentes

7. Programa de convénios com paises, estados e municipios 4.4. Diversificagdo de segmentos de
estrangeiros e grandes empresas para a promocao do servicos avancados, fontes alternativas
turismo de energia e industrias exportadoras

10. Investimentos em ciéncia e tecnologia relacionadas as novas
especialidades de saude, educagéo e terciario avancado

4. Programas de treinamento e educacao para aperfeicoamento
e qualificagdo da mao-de-obra no terciario avancado e
tecnologias emergentes

8. Investimento em qualificacdo de mao-de-obra de todas as
areas do “trade” turistico 4.5. Formacso e qualificacsio profissional
3. Qualificagdo do capital humano ligado a area de logistica

8. Programa de capacitagdo para empresas fornecedoras de
servicos para os setores de mineragédo, siderurgia, celulose
e petréleo (intensificacdo das atividades do PRODFOR); 4.6. Desenvolvimento de fornecedores

6. Transferir expertise das grandes empresas para outras
menores associados as cadeias (treinamento, gestéo)

10. Investir na abertura de novos mercados (Africa, Europa,
Oriente Médio)

11. Criacao de escritérios compartilhados bem como equipados
com tecnologias de informacgao (divisdo por segmentos)
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Grupo 5 - Desenvolvimento da Logistica
12 Geragao 22 Geragao
5.1. Duplicagdo da BR 101 Rio de Janeiro -
Vitéria —Bahia

5.2. Duplicagdo da BR 262 Vitéria — Belo
Horizonte

5.3. Ampliagéo da capacidade e
produtividade portuéria para carga
geral

5.4. Ferrovia Litoranea Sul
5.5. Corredor ferroviario Centro — Leste
5.6. GASENE

5.7. Ajuste do sistema logistico para a

1. Criagéo de um centro de exceléncia logistica (inteligéncia em O e .
producéo diversificada e de maior valor

logistica)

agregado
3. Capilaridade da rede logistica para fortalecimento do
escoamento dos bens de consumo (agronegécio, moéveis
etc.) 5.8. Bases logisticas para inddstrias
exportadoras

3. Ampliacdo do potencial exportador e do escoamento para
grandes centros do pais a partir de uma estrutura
aeroportuario e de uma base logistica agil e plenamente
integrada

5.9. Aeroporto internacional
5.10. Ramal Ferroviario Norte
2. Destinagédo de percentual dos beneficios do petréleo para a

manutencgdo/desenvolvimento da base logistica

4. Expansédo da base logistica no sentido das regides fronteiricas
de MG e BA objetivando o desenvolvimento dessas areas

5. Fortalecimento da base logistica com formacéao de infra-
estrutura digital

6. Fortalecimento da infra-estrutura digital para
desenvolvimento da competitividade sistémica e qualidade
de vida

27. Resolucdo de gargalos da infra-estrutura de turismo

2. Formacao de estrutura de distribui¢éo de produtos
importados para todo o Brasil

2. Ampliacdo da base logistica consolidando os varios modais e
promovendo a intermodalidade

1. Criar mecanismos de aperfeicoamento e especializacdo da
base logistica

2. Antecipar a resolucdo de potenciais gargalos (fazer e executar
um plano integrado de logistica)

4. Criar fundo de desenvolvimento de infra-estrutura das regides

Grupo 6 - Desconcentragdo Econdmica e Interiorizacdo do Desenvolvimento

Verséao original Versao revista
15. Ecoturismo de pequenas propriedades 6.1. Desenvolvimento de APLs
16. Agricultura organica de pequenas propriedades

3. Programas de estimulo regionais e especializados ligados aos
APL” s e cadeias produtivas de base primaria

87



Grupo 6 - Desconcentracdo Econdmica e Interiorizacdo do Desenvolvimento

Verséao original Versao revista

26. Festas, eventos, gastronomia, artesanato ligados as etnias
residentes no ES (desenvolvimento do turismo)

1. Programa permanente de estudos para o desenvolvimento,
interiozacao e integragéo da base logistica. Objetivando
ampliar seu uso para os APL” s e atividades primarias
6.2. Rede estadual de transportes
9. Melhorar estrutura viaria com integracdo do meio urbano para
o meio rural (terminal de 6nibus conjunto com a Estacgéo
Pedro Nolasco)

17. Desenvolvimento de agro-negécio em pequenas
propriedades (sucos, frangos, ovos, peixes, camardes etc.)

20. Aproveitamento de estrutura de pequenas propriedades para
café de qualidade

10. Aproveitar a estrutura de pequenas propriedades para a

producéo de alimentos funcionais (geneticamente . L
modificados) 6.3. Desenvolvimento do agronegdcio

13. Criar um programa da “pequena reforma agraria” inclusdo
de trabalhadores sem-terra em espacos néo aproveitados
em regides com agricultura ja dinamizadas

7. Programas de criagdo e qualificacdo de cooperativas agricolas
e agropecuarias

17. Criacao da universidade federal do norte do Espirito Santo
na cidade de S&o Mateus a partir do campus da UFES local e 6.4. Investimentos publicos em Educacéo,
também da unidade do CEFETES vinculada a uma estratégia Saude e CT&I de alcance regional
de desenvolvimento local

19. Estudo de vocacdes econdmicas das regides do ES -
zoneamento econdmico ecolégico

4. Estimular a descentralizacao das atividades das grandes 6.5. Promocdo de investimentos privados
empresas nas diferentes regides

1. Estimular a implantagdo de atividades no setor terciario e
secundario no interior

8. Aproveitamento da populacdo migrante sem qualificagéo para
mao-de-obra na agricultura

1. Centros tecnolégicos vocacionais regionais e especializados

30. Zoneamento ecolégico-econdmico

8. Criacdo de planos de turismo especificos para cada regido
(marca, eventos, hotéis com servigos especificos)

12. Criar programas regionalizados estimulando a cooperagéo
entre pequenas propriedades (associacdo, cooperativas etc.)

Grupo 7 - Insercédo Estratégica Regional
12 Geracao 22 Geragao

7.1. Adensamento das cadeias produtivas
dos eixos de desenvolvimento
interestaduais

5. Articulagdo com governos de MG, BA para expansédo de areas
agricolas (fruticultura, silvicultura etc.)

19. Estudo de vocacdes econdmicas das fronteiricas (MG, BA, RJ)

— zoneamento econdmico ecolégico . .
9 7.2. Projetos integrados para o

4. Estimular e promover programas de desenvolvimento e dese_nv_oIVImento de regides
geragéo de emprego e renda nas regides limitrofes do ES deprimidas
por parte das grandes empresas e APL”s

7.3. Acgles integradas para gestdao de
recursos hidricos
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Grupo 7 - Insercédo Estratégica Regional
12 Geracao 22 Geragao

1. Resolver gargalos e integrar base logistica (em especial,
ferrovias como a SP, indo até o Chile)

2. Formagcédo de estrutura de distribuicdo de produtos importados 7.4. Ag¢les integradas para investimentos
para todo o Brasil em infra-estrutura

16. Planejar logistica do Estado no sentido de ampliar a
integracéo nacional/regional

2. Articulagdo com os estados fronteiricos para o combate ao

) ] TR Sugestdes sem tema de projeto
crime organizado e a violéncia (banco de dados em 9 proj

X = P relacionado
conjunto, cooperacgdo para cerco tatico etc.)
Grupo 8 - Recuperacéo e Conservacao de Recursos Naturais
12 Geracgao 22 Geragao

8.1. Gestéo de recursos hidricos

8.2. Saneamento basico e controle da
poluicéo
8.3. Residuos sdlidos
8.4. Zoneamento econdmico-ecolégico
12. Conscientizacao e mobilizagdo da sociedade para

preservacao e recuperacgdo dos ativos ambientais (agente

comunitario de defesa do meio-ambiente com estudantes de

escola publica 2° e 3° grau) 8.5. Conservagcéo e recuperacéo florestal e

da biodiversidade
6. Ampliar areas protegidas

3. Criacao de cinturdes verdes nas cidades sob presséo
antrépica

14. Incentivo a certificagdo de produtos capixabas (Ambiental
1SO 14000)

23. Estudo e estimulo a utilizagéo dos créditos de carbono

9. Melhoria da infra-estrutura desses ativos ambientais e 8.6. Mecanismo de desenvolvimento limpo
formacao de mao-de-obra especifica com cuidados para
preservacdo e manutencédo (plano de manejo etc.)

13. Desenvolvimento do turismo focado no meio-ambiente,
agroturismo, culturas locais

8.7. Exploracao sustentavel de recursos
naturais

5. Ampliacdo da transparéncia e do controle social nos sistemas
estadual e municipais de meio-ambiente

6. Agentes comunitarios de meio-ambiente

5. Desenvolvimento das atividades relacionadas aos grandes
ativos ambientais (educacdo ambiental etc.)

Grupo 9 - Reducéao da Violéncia e da Criminalidade
12 Geracao 22 Geragao
9.1. Sistema integrado de defesa social

9.2. Atencgdo ao jovem em vulnerabilidade
social

9.3. Acdes sociais de prevencao da
violéncia

9.4. Gestédo da seguranca publica

9.5. Capacitacao e valorizagdo do policial

9.6. Analise criminal
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Grupo 9 - Reducéao da Violéncia e da Criminalidade
12 Geracao 22 Geragao

9.7. Ampliagdo e modernizacao do sistema
prisional
9.8. Pesquisas em seguranca publica
1. Ampliar o uso da inteligéncia policial no combate as
organizagfes criminosas e a violéncia

2. Articulagdo com os estados fronteiricos para o combate ao
crime organizado e a violéncia (banco de dados em
conjunto, cooperagéo para cerco tatico etc.)

3. Fortalecimento das corregedorias

Grupo 10 - Desenvolvimento da Rede de Cidades
12 Geragao 22 Geragao

10.1. Ordenamento territorial de cidades,
sob a influéncia de grandes
empreendimentos

10.2. Mobilidade, sustentabilidade e
equipamentos publicos na regidao
metropolitana

4. Fomentar o planejamento urbano e sua discussdo em todos os  10.3. Qualidade e sustentabilidade do
municipios (cidades/localidades e futuras expansdes) espaco urbano

10.4. Rede de institui¢cdes de ensino
técnico e de pesquisa

10.5. Aprimoramento dos sistemas de
planejamento e gestéo urbana

Grupo 11 - Fortalecimento da Identidade Capixaba e Imagem do Estado
12 Geracao 22 Geragao

11.1. Fortalecimento da imagem do Estado
associando-a ao modelo de
desenvolvimento que se diferencia no
contexto nacional

23. Criagdo de uma marca “Espirito Santo” (identidade cultural).
Programa macico de divulgacédo do ES em estados préximos,

Brasil e exterior 11.2. Fortalecimento da cultura,
referéncias histéricas e singularidades
17. Ampliar as vantagens das diferentes etnias para marketing capixabas

mais acirrado em nivel internacional (explorar imagem do

equilibrio social étnico)
11.3. Promogéo de atividades culturais
11.4 Promocao de esportes

11.5. Participagdo e engajamento da
sociedade na construgdo do futuro do
Estado

7. Criagdo de mecanismos de coesédo para a populagdo como um
todo (identidade, metas, objetivos, senso comum)

7. Marca ES e programa de divulgagédo do Estado

24. Criagéo da “Marca ES” com ampla divulgacgéo nacional e
internacional
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