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Apresentacao

Volume 11 - Nota Técnica: Desenvolvimento da Logistica e

dos Transportes no Espirito Santo é um documento de conteddo auxiliar
ao Plano de Desenvolvimento do Espirito Santo 2025.

O trabalho de desenvolvimento desse volume foi conduzido pelo Governo do
Estado, através da Secretaria de Economia e Planejamento em parceria
com o Espirito Santo em Acdo e a Petrobras, com o apoio técnico e
metodolégico da Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gestéao.

Dada a sua importancia e influéncia sobre o futuro do estado, o setor de
logistica e transportes foi alvo de um estudo mais detalhado ao longo da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento. Esse estudo foi utilizado como
insumo na elaboracdo do “Grupo de Projetos 8 - Desenvolvimento de
Logistica”.

O documento ora apresentado detalha os projetos estruturantes de Logistica e
Transportes apresentados no “Volume 8 — Carteira de Projetos Estruturantes”
e acrescenta um conjunto de projetos associados que expandem o escopo da
carteira anterior.

Com esse intuito, foi realizada uma analise da evolugédo recente e da situacao
atual do setor logistico capixaba e uma comparagdo com outros sistemas do
Brasil. Essas informacgcbes s&o apresentadas na primeira parte desse
documento.

Além disso, para que os projetos pudessem ser de fato realizados e tivessem
continuidade ao longo da implementacédo do Plano, foram identificados alguns
requisitos de governanca e sustentabilidade que devem ser atendidos.

Boa leitura!

Agosto de 2006
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Parte |

Alcance Etrategico,
Governanca e
Sustentabilidade
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1.1. ConsideracOes Gerais

localizacdo geografica privilegiada do Espirito Santo permite o

acesso a regido mais desenvolvida do Pais' num raio de 1.000 km a partir de
Vitdria. Sua condic¢ao natural de integracdo da Regido Sudeste com a parte sul
da Regido Nordeste, aliada as suas condi¢cdes naturais, confere-lhe alta
relevancia, destacadamente para o desenvolvimento da economia regional e
nacional.

Atualmente o Espirito Santo tem posicdo de destague no contexto do
comércio internacional no pais, ocupando a 22 colocacdo no ranking de portos
brasileiros, referente a valor de escoamento de cargas destinadas a
exportacao, como é demonstrada na tabela 1 abaixo:

PORTA DE SAi DA % $
Santos (SP) 27,88
Vitéria (ES) 9,04
Paranagua (PR) 8,26
Rio Grande (RS) 715
Rio de Janeiro (RJ) 3,99
Itajai (SC) 3,87

Fonte: Balango Comércio Exterior — GAZETA MERCANTIL / Julho de 2005

O FUNDAP? é o maior indutor do desenvolvimento do segmento de servigos
logisticos no estado e proporciona geracdo de “massa critica”s nas atividades
portuarias e aeroportuarias. O Faturamento das empresas do segmento de
Comércio Exterior em 2005 atingiu o valor de U$ 4,88 bi o que representa a
parcela de 31% da arrecadacdo do ICMS do estado. Apesar de sua
importancia inconteste para a economia do estado, deve-se levar em conta o

1 A Regido Sudeste representa aglutina aproximadamente 70% do PIB brasileiro
2 FUNDAP - _ Fundo de Desenvolvimento das Atividades Portuarias
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alto risco de sua excessiva dependéncia para com este instrumento de
fomento.

As tabelas 2 e 3 abaixo apresentam as maiores participacbes dos estados
brasileiros no comércio internacional, com destaq ues para os estados da
Hinterlandia do Espirito Santo.

0S 15 MAIORES EXPORTADORES DO BRASIL

&30 Paulo 328
Minas Gerais 10,6
Rlo Grande do Sul 10,4

Parana
Rlo de Janselro
Santa Catarina

33
7.4
51

Espirito Santo 4.3 HINTERLANDIA ES
Bahla 43
Para 40
Mato Grosso 33
Goias 1,5
Maranhio 13
Amaronas 1.2
Ceaara 0.5
Mato Groseo do Sul 0.7

Fnnte: Ralancn Comérrin Ferarine - GATFTA MERCANTT 7 Tuthn de 2003

0S 15 MAIORES IMPORTADORES DO BRASIL

3380 Paulo 43,2
Rlo ds Jansiro 10,1
FRlo Grandes do Sul 84
Amazonas a8
Farana 8.4
Espirito Santo 4,8
Minas Gerais 4,8
Bahla 4.8
Santa Catarina Z24
Mato Grosso do Sul 1.2 HINTERLANDIA ES
FParmambuso 12
Maranhdo 1.2
Goias 1,0
Ceara o0.8
Distrito Federal 0,8

Fonte: Balango Comeércic Exterior - GAZETA MERCANTIL [ Julho de 2003

Uma das caracteristicas marcantes do Espirito Santo é o fato de que as
empresas que mais contribuem para a pauta de exportacdes, tém suas
préoprias infra-estruturas logisticas, como pode ser constatado pelas
informacfes da Tabela 4, onde 81 % da pauta de exportacdes sdo referentes
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a empresas com solugbes proprias. Esta caracteristica tem suas vantagens
6bvias para a competitividade destas empresas e “libera” o Estado para
pensar, estimular, facilitar e até mesmo prover solucdes para que os demais
arranjos produtivos possam também ser competitivos.

Pauta de Exportagies das Empresas do ES 2000 2004

Minério de ferro aglomerado 24 96% 36.47%

Ferro e ago 35,68% 27.43% LB

Celulose 20,52% 17.12% .
_Mawre & granito 4,15% 62?_% -

Café em grdo 6,85% 3,91%

Fruticultura 0,45%% 0,52%

Cacau, chocolates e derivados 0,83% 0,57%

Café solivel 0,54% 0,46%

Bebidas 0% 0,18%

Obras de ferro e ago 0,06% 0,16%
. Maveis de madeira 0,02% 0,14%

Calgados 0,02% 0,04%

‘Yestuano 0,01% 0,02%

Téuxdil 0,27% 0,01%

TOTAL 100% 100

Commeodities definidas pelo critério do estudo *Made in Brazil" Fonte: IPES, 2005

" LP = Logistica Prépria

Deve se ressaltar que o crescimento econdmico do estado esta intimamente
ligado as estratégias de desenvolvimento das infra-estruturas e atividades
portuéarias e consequentemente de seu papel de integrador para a economia
de estados de sua Hinterlandia, notadamente Minas Gerais, Mato Grosso e
Goias. Embora ainda nao exista consenso sobre o Ranking de Portos no Brasil,
segundo o documento Texto para Discussdo n° 1164 de Fevereiro de 2006
elaborado pelo IPEA3, cinco portos brasileiros foram classificados como de
Grande Porte*, em ordem decrescente de porte: Santos, Paranagua,
Complexo do Espirito Santo, Rio Grande e Rio de Janeiro. Neste ranking geral,
0 porto de Santos é o principal porto brasileiro de comércio exterior, seguido
de Paranagua e na terceira posicdo o Complexo do Espirito Santo. Este
Ranking, quando apresentar estatisticas e informacfes detalhadas de cada
terminal implantado em cada porto, pode vir a ser um importante referencial
a ser seguido.

A tabela 5 apresenta o movimento de cargas no Porto de Vitoria, referente a
2005. Este porto movimentou aproximadamente 7,6 milhdes de toneladas
neste ano, em que a movimentacdo de contéineres atingiu a marca de

® Estudo IPEA -PORTOS BRASILEIROS: Area de Influéncia, Ranking, Porte e os Principais Produtos
Movimentados. Carlos Alvares da Silva Campos Neto* Brasilia, fevereiro de 2006. * Técnico de Planejamento
e Pesquisa da Diretoria de Estudos Setoriais (Diset) do Ipea.

4 Grande Porte -sdo portos que apresentaram, em 2003, valores de comércio internacional acima de US$ 5
bilhdes.
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220.000 TEUs®, o que representa um aumento de 20,84% em relacdo ao
mesmo periodo de 2004. Com relagcdo a quantidade de embarcacdes, foram
1029 barcos tipo Supply Boat’(51%) e 875 navios de carga (49%),
totalizando 1904 embarcacdes atracadas.

MOWIMENTD DE CARGAS PORTO DE VITORIA
2005

CURSD OFERACAD EM PESO DISTRIEUIGED sUB TOTAL

LONGD CLRSO IMFOATACRD 1.711.877 24,32

RECESIMENTO DE

CABOTAGEM CAAGAS 1BE.E11 283
[E CASOTAGEM
LONGD CURSO EXPORTACED 5.347.528 83,3
73,03
I SHFEDNGAD DE CARGAS o s
CABOTAGEM DE CADOTAGEM 350118 403
TOTAL 7.578.402 100 100

Fonte: CODESA

As informacgdes da tabela 6 demonstram que o Complexo Portuario contribuiu,
em 2005, para escoar 29,63% de todo o volume de exportacdo do pais, em
peso, e 9,61% em valor. Se somadas as operagfes de Importacdo e
Exportagdo, este complexo opera 26,79% de todo volume de comércio
internacional no pais. No ranking nacional, ocupa a 22 colocacdo no quesito
Exportacbes e a 42 no quesito Importagcbes. Segundo o IPEA, em base de
dados de 2003, o valor agregado meédio das mercadorias escoadas pelo
complexo é de U$ 76,21 U$ / t, considerado baixo. Sua participacdo no PIB
brasileiro é de 1,87%, 0 que o leva a ocupar a 22 posi¢do no ranking nacional
de portos, neste quesito.

5 TEU - Twenty Equivalent Unit — unidade de carga equivalente ao contéiner de 20 pés.
6 Supply Boat _ embarcacdo utilizada para transporte de materiais e pessoal para unidades maritimas de
prospecgédo e extragdo de petréleo.
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Tabela 6

Evolugéo da Participacéo dos Portos do Estado do Espirito Santo no Comércio Exterior Brasileiro
2001-2005
RERERENCIA DESCRIGAO 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
% quantidade exportada pelo pals 33,79 | 3317 | 31,83 | 1314 | 2963
QUANTIDADE
% quantidade importada pelo pals 141 [ 1302 | 1492 | 568 | 14,73
% do valor exportado pelo pals 9 945 9,68 4.2 9,61
VALOR
% do valor Importado pelo pals 457 5486 533 4,79 6,63
RANKING Exportagdes 22 20 20 5o 20
{em valor) Importages 5 52 ae 7¢ 42
v % da movimentagdo de carga do pais (MP + EXF) (wlar) 6,83 7.7 7.5 8,04 8,47
MOVIMENTACAD
% da movimentagdo de carga do pais (MP + EXP) (guantidade) B0 | 2845 | 286 | 592 | 2570

Fonte: MDIC/ALICE WEB -Elaboragéo: IPES/Coordenacdo de Economia e Desenvolvimento-Adaptacdo IBRALOG

As informacfes da tabela 7 demonstram a vocacao exportadora do Complexo
Portuario e sua balanca comercial positiva. Em 2005 os portos do Espirito
Santo movimentaram 131,4 milhdes de toneladas. Deve-se destacar que a
grande maioria destas exportacbes (81%) (tabela 4), é efetuada pelas
solucdes proprias de logistica e aproximadamente 7,35 Mt sdo escoadas pelo
Porto de Vitéria (tabela 5).

Tabela 7
Evolucdo da Balanca Comercial dos Portos do Espirite Santo
2001-2005
2001 2002 2003 2004 2005
TEM US$ x 1.000 US$ x1.000 US$ x 1.000 US$ x 1.000 US$ x 1.000
?F:B:'p ) § x1. t §x 1. ) § x 1. t §x 1l t)

(FOB) (FOB) (FOB) (FOB)

Exportagbes | 5316467 | 82138689 | 5778627 | 9B0S5.648 | 7075249 | 102205076 8722138 |112682.013| 11.327.848 | 117.58G.074

Importagbes 2790685 | 13000285 | 2812886 | 11782637 | 2571.830 | 13891.007 | 3224275 | 13580425 | 4346985 | 13.7768444

Salde 2567.402 | 79.048.404 | 2965731 | 86.283.011 | 4.503.419 | 8B.314.0689 | 5.497.864 | 95.112.588 | 6.980.862 |103.816.631

Fonte: MOIC/ALIGE WEB - Elsboragao IPES/ Coorden s de Economia e Desenvalvimento - Adaptacaol BRAL OG

Atualmente a infra estrutra portuaria, para escoamento e recepcdo de carga
geral e de contéineres esta defasada em relacédo as necessidades dos APL s’
localizados no Espirito Santo e em sua Hinterlandia, provocando a evasao de
cargas para outros estados, em especial para o Rio de Janeiro. O APL de Café
apresenta numeros intrigantes e inadequados para um estado que ocupa o 2°
lugar no ranking nacional de producao de cafés e o 1° lugar na producédo de
café tipo Conilon, como demonstra o grafico 1 a serguir:

7 APL . s Arranjos Produtivos Locais
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Comparativo Exportactes Café

Rio de Janeiro x Espirito Santo - (Sacas de 60kg)
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Fonte: CCCV — Centro do Comércio de Café de Vitoéria

Neste grafico pode-se observar que o Porto de Vitoria em 2002, exportou
120% a mais que o Porto do Rio de Janeiro e que esta diferenca se inverteu
nos primeiros meses de 2006. A infra-estrutura logistica e 0s servigcos
logisticos tém grande parcela de responsabilidade por este resultado, que foi
se acentuando ao longo desse periodo, fazendo com que importantes
empresas evitem esse porto,segundo o CCCV&.

Esta situacdo se repete com relacdo a outros APL . s, com destaque para o
siderargico: A ACESITA®, localizada na regido do Vale do Aco em Minas
Gerais, com producdo da ordem de 710.000 t / ano, exporta 32% de sua
producdo (227.000 t / ano) e deveria escoar seus produtos de exportacdo
pelo Porto de Vitéria, entretanto desvia 53 % desta carga para outros portos
do estado do Rio de Janeiro, pelas mesmas razdes, incorrendo em aumento
de seus custos logisticos.

8 CCCV Centro do Comércio de Café de Vitoria
9 ACESITA - Agos Especiais Itabira com sede em Timéteo = MG é atendida pela EFVM Estrada de Ferro
Vitéria Minas
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O aumento das demandas por servicos logisticos dedicados a exportacdo de
cargas dos arranjos produtivos do ES e de outros estados da Federacéao,
provocard aumento de custos e podera motivar a implantacdo de solucbes
logisticas nos estados limitrofes, principalmente no estado do Rio de Janeiro,
traduzindo-se em riscos de reducdo do volume de negdcios associados aos
portos do Espirito Santo. Para o atendimento as demandas atuais de
escoamento de cargas gerais via portos publicos, é fundamental o aumento
da eficiéncia operacional das atuais infra-estruturas do Porto de Vitoria e
implantacao do Porto de Barra do Riacho.

A navegacdo de cabotagem podera se constituir num grande negdécio para o
estado, ampliando

consideravelmente sua Figura 1
articulacéao e integracéo

i A CABOTAGEM
regional. Existe grande

potencial de cargas nos
estados da Hinterlandia,
notadamente em Minas
Gerais, que podem ser
transportadas para os estados
das regides Norte e Nordeste
via cabotagem. A Figura 1
mostra as conexdes
rodoviarias e ferrovias de
Minas Gerais ao Espirito
Santo, que podem  ser
utilizadas para esta
intermodalidade. A grande
dependéncia da economia nacional com relacdo ao transporte rodoviario de
cargas tende a diminuir no longo prazo, devido a economicidade e nivel de
servico de outros modais concorrentes.

Por se tratar do modal mais versatil de todos, o modal rodoviario ndo é
desestimulado apenas por questdes de custos, mas mais intensamente por
questdes de nivel de servico e de infra-estrutura de seus concorrentes. O
transporte de cabotagem ja é uma importante alternativa para o pais e
atualmente tem foco na ligacdo Manaus - Santos. Para que se configure a real
dimensado deste negécio para o estado € fundamental a elaboragcdo do Plano
Diretor de Cabotagem para o estado. Assim sera conhecido seu potencial,
definidas suas diretrizes, os atores principais e quais infra-estruturas do

estado terao especialidade nesta intermodalidade.

Uma importante iniciativa de integracdo regional trata da relacdo do APL de
fruticultura do estado com o seu correspondente no estado de Minas Gerais.
Em sintese, o APL de frutas do estado do Espirito Santo tem necessidade de
aglutinar outras agriculturas perenes para gerar volume suficiente de
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produtos com destino ao mercado internacional que possa atrair o interesse
de armadores para esse transporte. Essa solucdo pode ser entdo desenvolvida
através de articulacdes e acordos bilaterais que contribuam para desenvolver
0 negocio de exportacao de frutas nesses dois estados, utilizando-se a infra-
estrutura portuaria do estado do Espirito Santo para escoamento. Poderia se
ter, por exemplo, a producdo de manga e banana no Projeto Jaiba - MG e a
producdo de mamao e abacaxi no Espirito Santo. Essa integracdo tera,
inclusive, reflexos na infra-estrutura rodoviaria no estado de Minas Gerais e
no Espirito Santo e contribuird para estabelecer operacdes perenes no Porto
de Barra do Riacho, alem de fortalecer o posicionamento do estado nesse
importante negécio global.

O estado esta conectado por

2 ferrovias, ambas Figura 2
controladas pela CVRD: a FRUTICULTURA
EFVM®® - trecho Vitéria a

Minas e a FCAY - Trecho

Vitéria - Rio de Janeiro.

Segundo dados da CVRD, em
2005, a EFVM transportou
131,5 milhdes de toneladas,
dos quais 80% sao minério de
ferro e 20% s&o granéis e E—— S

carga geral, com crescimento e
de 3,7% em relacdo ao total Fisehe
de 2004. Esta ferrovia €

considerada uma das mais o

eficientes do mundo e ¢é : IERALOG
responsavel pelo transporte

de 37% de TKU'? efetuado no Brasil, com malha equivalente a apenas 3,1%
da malha ferroviaria brasileira. Diante da evolucdo das demandas ja
apresenta sinais de saturacdo e a CVRD esta desenvolvendo estudos para sua
ampliacdo. Quanto ao trecho da FCA que liga Vitéria ao Rio de Janeiro, a
CVRD esta em fase inicial de implantacdo de um novo tragcado no trecho
Vitdria a Ubu e Cachoeiro, denominado Ferrovia Litoranea-Sul.

A ligacdo ferroviaria com a Regido Centro-Leste, mais especificamente o
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Estado de Goias e o Distrito Federal é
realizada com outro tramo da FCA, que possui terminais nas regibes de
Goiania e Brasilia. Esta Ferrovia se conecta a EFVM na regido metropolitana
de Belo Horizonte e trata-se da solu¢cdo mais adequada para o transporte de
produtos do agronegécio, com destaque para soja, milho, café, acucar, alcool,

19 EFVM _ Estrada de Ferro Vitéria Minas _ de propriedade da CVRD
' FCA  Ferrovia Centro Atlantica  concess&o a CVRD
12 TKU - _ Tonelada por Kilémetros Util
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algodédo, madeira, papel, celulose e outros produtos desta regido para o
exterior, utilizando a da infra-estrutura portuaria do Espirito Santo.
Entretanto, nesse corredor existem duas grandes restricdes: o trecho
denominado Serra do Tigre, localizado entre Ibia (MG) e Garcas de Minas
(MG) (Figura 3) e o contorno ferroviario de Belo Horizonte (Figura 4). Este
tramo necessita adequac¢des para melhorar o nivel de servico atual, para que
0 estado tenha uma melhor posicdo competitiva em relacdo a S&o Paulo.
Atualmente a Brasil Ferrovias (cujo controle foi recentemente adquirido pela
ALL) que possui malha no Estado do Mato Grosso e a FCA, tém ligacdo com o
Porto de Santos e, portanto a adequacdo do tramo da FCA que tem ligacdo
com a EFVM com destino aos portos do Espirito Santo é fundamental para que
este corredor de escoamento seja competitivo.

Caso estas adequacfOes né&o Figura 3
se concretizem em tempo, a :
evasdo destas cargas para o
Porto de Santos vai se ]
intensificar ainda mais. A e  ariante

solugdo mais recomendada e Satsilidalee

para se eliminar  tais
restricdes ja foi identificada e
trata-se da ligacdo Patrocinio
-MG a Sete Lagoas -MG que
permitirdA o desvio da Serra
do Tigre e reduz os atuais
impactos na regido
metropolitana de Belo
Horizonte. Esta adequacgéo
reduz o tempo de viagem de
Uberlandia a Vitoria dos atuais 4 dias para 2 dias e aumenta a capacidade de
transporte na interligacdo da FCA com a EFVM, dos atuai 8,3 para 30 milhdes
de toneladas por ano. Somente do complexo soja foram escoadas 3,84
milhdes de toneladas em 2004, tendo mesmo montante em 2005 e potencial
para triplicar esse volume de
cargas desse importante
produto da Regido Centro-
Leste. Quanto ao contorno
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de produtos do agro negdécio, com destaque especial para o alcool que tende a
ser um dos grandes negocios do pais para as proximas décadas. Diante deste
cenario promissor, €& necessario se contemplarem as infra-estruturas
necessarias para que o estado do Espirito Santo nado figue a margem desse
negocio e seja competitivo na exportacdo deste produto. Neste sentido, a
adequacdo da conexdo ferroviaria com o estado de Goias e Minas Gerais é
fundamental. Esta solucdo deve ser complementada com a construcdo de
terminais de granéis liquidos nos portos, possibilitando assim a insercdo do

estado neste negécio.

Para se compreender o atual estagio de desenvolvimento do sistema
ferroviario, faz-se mister uma breve visao histérica da sua implantacdo no
estado. Pode-se dividir cronoldgica e conceitualmente a implantacdo do
sistema ferroviario em quatro fases:

e Fase 1 - A Estrada de Ferro Vitéoria Minas, fundada em 1904 pelos
ingleses, tinha como produto principal o transporte de café. Em 1940
foi assumida pela CVRD, que a voltou exclusivamente para o
transporte de minério, produtos e insumos siderdrgicos. Nesse
conceito, passou a ligar os sitios mineradores e a regiao siderurgica do
Vale do Aco, em Minas Gerais, ao porto de Tubar&o e mais tarde, em
1983, a Companhia Siderdrgica de Tubardo, em Vitéria. Residualmente
efetuava transporte de passageiros, enquanto que sua capacidade era
quase que integralmente ocupada pelo transporte minero-siderurgico.
Neste enfoque, pouco contribuia para o desenvolvimento regional do
Espirito Santo, além do desenvolvimento dos servigcos logisticos em
Vitdria e da CST;

e Fase 2 - Em 1991 foi estruturado o Corredor Centro-Leste, a partir de
um convénio assinado entre os governos dos estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias, Distrito Federal, Minas Gerais e,
posteriormente, Tocantins, Rondbnia e Maranhdo. Este corredor é
utilizado para o transporte de graos e mercadorias que se originam
desses estados e sdo exportados pelo complexo portuario capixaba,
ndo contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional do
Espirito Santo. Entretanto, a exportacdo de gréos insere na carteira de
produtos transportados pela EFVM um percentual aproximado de 20%
de cargas diferentes daquelas da inddstria minero metallrgica,
iniciando um processo de diversificagdo de cargas;

e Fase 3 - Reforcando a tendéncia de diversificacdo de cargas e
adotando mais concretamente o conceito de intermodalidade, a CVRD
inicia dois projetos que induzirdo diretamente o desenvolvimento
regional do estado: o terminal intermodal rodo-ferroviario de Colatina,
em parceria com a CentroNorte Logistica, e a Ferrovia Litoranea Sul,
da FCA, ligando Cariacica a Ubu e Cachoeiro de Itapemirim. Os dois

22



projetos, de forma integrada, permitirdo o transporte de rochas
ornamentais, madeira, cimento, escdria e minérios entre o norte e sul
do estado com integracdo aos portos de Vitéria e de Barra do Riacho; e

e Fase 4 _ A tendéncia de evolucdo do sistema ferroviario no estado,
baseada nos conceitos de intermodalidade e de desenvolvimento
regional, aponta para a execucdo de projeto de melhoria do trecho da
FCA entre Cachoeiro e Itapemirim e Campos dos Goytacazes, no Rio de
Janeiro, o que aumentara a acessibilidade ao sul e sudeste do pais,
especialmente aos estados do Rio de Janeiro e S&do Paulo, este dltimo o
maior recebedor das importacbes efetuadas pelo porto de Vitéria e
também o maior mercado consumidor de calcareo no pais. Atualmente
o0 baixo valor agregado do calcéario (entre R$ 30,00 e R$ 40,00 / t)
inviabiliza o seu transporte por via rodoviaria para Sao Paulo (o frete
rodoviario de Cachoeiro a Vitoria é de R$ 20,00 / t e de Cachoeiro a
Sao Paulo é de R$50,00 / t).

O desenvolvimento do norte do estado demonstra a necessidade de se iniciar
estudos para implantacdo da ligacdo ferroviaria norte, avaliando-se as
alternativas de diretrizes de tracado e a oportunidade de implantacdo. As
premissas destes estudos estdo referenciadas nas seguintes tendéncias:

e A expansdo da industria de extracao e beneficiamento de granito

e O potencial de desenvolvimento de um pdlo petroquimico associado a
exploracéo de sal gema na regido de Conceicédo da Barra;

e O desenvolvimento da industria de beneficiamento de madeira na
regido de Linhares;

e A implantacdo de uma unidade esmagadora de soja na regido de
Colatina; e

e Qutras iniciativas industriais potenciais desta regiao.

Uma caracteristica interessante do Espirito Santo € que grande parte de sua
infra-estrutura logistica estd sob dominio ou da Unido ou de grandes grupos
privados, tais como as principais rodovias, as ferrovias e os portos. Observa-
se, contudo, que as instituicdes governamentais e privadas, ndo obstante
estarem comprometidas com o progresso do estado, ndo agem de forma
sinérgica e complementar, inclusive em alguns casos ultrapassando suas
competéncias instituidas.

Como conseqiéncia direta, observa-se a sobreposicdo de esforcos, a
predominancia de ac¢des isoladas em prol do interesse privado exclusivo, a
dissociacao dos objetivos quanto ao planejamento dos 6rgdos de governo e a
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reducdo da capacidade de identificacdo, priorizacdo e realizacdo das melhorias
necessarias na infra-estrutura nos prazos demandados pela sociedade.
Exemplo disso sdo os planos diretores e projetos relativos a portos, ferrovias
e rodovias que carecem de interacdo que possibilite a criagdo de visao Unica
orientada para o desenvolvimento do estado.

A infra-estrutura logistica do estado ja mostra sinais claros de saturacdo em
diversos segmentos, comprometendo a qualidade dos servicos logisticos de
apoio as atividades de distribuicdo de mercadorias em seu proéprio territorio,
bem como de escoamento e recepcdo de cargas do comércio exterior,
relacionadas aos APL’s localizados no préprio estado, como aos instalados nos
demais estados situados em sua Hinterlandia.

Cabe destacar que no tocante a aspectos de infra-estrutura, é fundamental
que as acgdes sejam continuas, independentemente de mudancas nas esferas
de governo, tendo em vista que seus reflexos na economia e na sociedade sdo
duradouros e na maioria dos casos permanentes, impactando de modo
contundente a competitividade de um estado ou regido. Diante disto, o estado
do Espirito Santo carece da convergéncia de esforcos entre as esferas de
governo e iniciativa privada, para que as tomadas de decisédo relativas a infra-
estrutura logistica sejam feitas de modo sinérgico, em tempo e, sobretudo
perene.
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1.2 Infra-estruturas

A seguir é apresentada a sintese da atual infra estrutura logistica do estado e
alguns comentarios pertinentes, que permitiram a estruturacdo de
alternativas para as necesséarias adequacbes propostas nos Projetos
Estruturantes.

1.2.1 Portos

O complexo portuario do Espirito Santo compfe-se de 6 portos sendo 2
Publicos (Vitéria e Barra do Riacho) e 4 Privados (Tubardo, Praia Mole,
Portocel e Ponta de Ubu), especializados em carga e descarga de granéis,
gréos, celulose, produtos siderurgicos e metalUrgicos. Este complexo tem
grande influéncia sobre a economia do Estado bem como de sua Hinterlandia,
composta pelos estados de Minas Gerais (Centro e Leste), Goias (sul), Rio de
Janeiro (norte), Bahia (sul) e Mato Grosso do Sul.

Com relacdo aos portos privados também existem sinais de exaustdo e as
empresas proprietarias estdo em fase de estudos para adequacdo dos
mesmos as suas necessidades, notadamente o terminal Portocel citado
anteriormente e Ubu, sendo este Ultimo de vital importancia para suportar o
desenvolvimento do APL Siderudrgico do estado.

1.2.1.1 Porto de Vitéria

Este Porto teve suas operacoes
iniciadas em 1906 com vocacéo o
escoamento de Café. Atualmente
é administrado pela CODESA™® e
estd localizado a margem direita
do braco do estuario do Rio
Santa Maria, que separa a ilha de
Vitéria do continente. O acesso
ferroviario ¢é efetuado pelas
ferrovias EFVM'* e FCA™ e pelas
rodovias BR-101, BR-262 e ES-
080. em 2005 o movimento de cargas alcancou o patamar de 7,6 Mt.

13 CODESA . Companhia Docas do Espirito Santo - Autoridade Portuaria, sociedade de economia mista
vinculada ao Ministério dos Transportes, criada pelo Decreto n° 87.560, de setembro de 1982.

14 EFVM - Estrada de Ferro Vitéria Minas de propriedade da CVRD

5 FCA -  Ferrovia Centro Atlantica concesséo & CVRD
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Operacionaliza diversos tipos de cargas, entre elas contéineres, automaoveis,
gréos, ferro gusa, granéis liquidos, produtos siderdrgicos, acucar, celulose e
rochas ornamentais. Devido as suas condi¢cdes naturais de acesso de
embarcacdes, as restricdes de acesso rodoviario e também da ocupacdo nao
planejada do solo no entorno de suas instalacdes e o0 consequente
adensamento populacional, suas instalacdes e infra-estruturas necessitam ser
adequadas para que continuem exercendo seu importante papel na economia
do estado.

Destaca-se ainda a necessidade da Vista aérea do Porto de Vitdria interligacdo
da estrutura da parte implantada no municipio de Vila Velha com o anel viario
de modo mais direto. Atualmente existemm obras em andamento no trecho
entre Av. Carlos Lindenberg e o acesso aos Cais de Capuaba'®, porém a
ligacdo entre este trecho e a rodovia BR 262, de importdncia fundamental
para o adequado funcionamento do porto, ainda carece de projeto (ligacdo do
porto ao anel rodoviario, denominada rodovia BR 447). Segundo o DNIT /
UNIT -ES, este projeto devera ser elaborado no segundo semestre deste ano.
Seu tracado deve ser projetado de forma integrada com o DERTES e CODESA
de forma a otimizar ao maximo o sistema viario previsto para aquela regido e
reduzir seus custos de implantagcdo. A partir dai € necesséaria a mobilizacdo da
bancada federal do estado para agilizar a aprovacdo e liberacdo de recursos
para licitacdo das obras, que deverd ficar sob a responsabilidade do DNIT /
UNIT / ES, ja que esta ligacdo sera feita entre uma rodovia federal com um
porto da Unido. Também a estrutura da parte do municipio de Vitéria requer
adequacdo em seu acesso rodoviario, pois ja causa grandes impactos na
regido central da cidade. Existem solu¢cfes sendo analisadas entre a CODESA
e entidades pertinentes na busca destas solugBes, que precisam ser
priorizadas e agilizadas.

Sua area de utilizacdo esta localizada em dois municipios, Vila Velha e Vitoria,
e possui a seguinte configuracédo:

e Parte Vitoria
e Cais Comercial

Possui quatro bercos -101, 102, 103 e 104, com acesso somente
pelo modal rodoviario. Opera cargas gerais, bobinas de papel,
celulose, acucar, granéis agricolas, produtos alimenticios e
siderurgicos. Este cais necessita de melhor acesso rodoviario a fim
de reduzir os impactos no transito urbano local;

16 Cais de Capuaba - Cais do Porto de Vitéria localizado na margem esquerda, municipio de Vila Velha
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Terminal Flexibras

Possui um bergo -906, que opera exclusivamente como apoio as
supply-boats, em sua maioria para fornecimento de tubos flexiveis,
e eventualmente como apoio a outras embarcacgdes de pesquisa e
de sondagem maritima. Este terminal necessita de ampliacao,
conforme ja previsto no PDZP*’ da CODESA;

Cais Ilha do Principe

N&o possui berco de atracacdo. Esta infra-estrutura é utilizada
como retro area para reparos em embarcacoes.

Parte Vila Velha

Cais de Capuaba

Terminal CPVV18

Através de Contrato de Adesdao com o Ministério dos Transportes,
possui um berco 903, que opera com embarcacbes do tipo
supply boat no apoio as atividades de prospeccdo e extracdo de
petréleo;

Terminal TVV*®

Arrendado & CVRD, possui trés bercos -203, 204 e 205. E o
Unico terminal no estado especializado em contéineres e recebe
também cargas em embarcagbes roll-on-roll-off. Possui
tecnologia de gestdo atualizada e equipamentos de operacéo
adequados. Este terminal tem elevado significativamente seus
niveis de movimentacdo de cargas, atingindo a marca de
180.000 TEU . s / ano, muito embora ainda tenha capacidade
para elevar esse nivel. Atualmente nao atende as demandas dos
usuarios, devido principalmente as suas estratégias de operacao,
que contemplam a utilizacdo de seu espaco fisico para
fornecimento de servicos de armazenagem de cargas
importadas, devido ao apelo financeiro que esse tipo de carga
proporciona. Esta condicdo também contribui para a evasédo de
cargas conteinerizadas para portos localizados em outros
estados e concorre com as operacdes efetuadas pelas EADI’s*®

" PDZP -

Plano Diretor de Zoneamento Portuario .

18 CPVV _ Companhia Portuéria Vila Velha

19 TvV_ Terminal Vila Velha _ pertence & CVRD

20 EADI _ Estagdo Aduaneira do Interior _ Infra-estrutura de armazenagem alfandegada, localizada na
denominada Zona Secundaria, destinada a prestacdo de servicos de movimentacdo e armazenagem de
mercadorias importadas, controle aduaneiro. As operagdes com as mercadorias importadas sao efetuadas
sem cobertura cambial e as mercadorias sdo nacionalizadas no momento de sua saida do entreposto, quando
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localizadas na RMGV?'. Existem planos de melhoria dessas
operacbes que estdo sendo negociados para que se obtenha a
melhor solugdo para o aumento da satisfacdo dos usuarios e
consequentemente da competitividade do Estado do Espirito
Santo, permitindo a atracdo de mais usuarios para o Porto de
Vitoria;

Terminal Puablico

Administrado pela CODESA, possui dois bercos _ 201 e 202,
quatro armazéns alfandegados, patios de manobras e silos para
cereais. Esse terminal é utilizado para operagdes com granéis
agricolas, blocos de rochas ornamentais e carga geral. Em seu
patio anexo ao cais foi projetada uma estrutura para instalacao
de armazém refrigerado, o que atualmente é um empecilho para
as operacdes. Esse terminal € pouco eficiente, devido a sua
concepcdo ultrapassada no que se refere a equipamentos de
movimentacdo de cargas e também devido a sua vocacao para
movimentacdo de grdos, com prioridade de atracacdo para
embarcacdes com esse tipo de carga. A sua adequacédo deve ser
efetuada de modo integrado com a solucdo da retro-area e dos
dolfins, citados a seguir. Desta forma esse porto podera elevar
significativamente sua produtividade, atendendo a demandas de
cargas gerais, conteneirizadas e granéis agricolas. E a infra-
estrutura mais apta a se transformar num terminal de grande
produtividade, podendo ser utilizado, tanto para recebimento e
expedicdo de cargas do comércio internacional, como também
da cabotagem;

Retro-Area

Area com 250.000 m2 destinada as operacdes de pré-stacking®
de cargas, sob administracdo da CODESA. Esta area esta
alfandegada desde 29 de Dezembro de 2004 e até o momento
ndo foi autorizada nenhuma destinacdo para a mesma. Esta
area é de fundamental importancia para o aumento de
produtividade do Porto de Vitéria e atualmente é objeto de
interesse de diversas empresas e entidades e espera-se uma
solucdo breve e que contribua para o desenvolvimento do
Estado e ndo somente para o interesse comercial de empresas.
E uma importante estrutura para apoio aos APL . s e empresas
com vocagcao exportadora, do Espirito Santo e de sua
Hinterlandia;

0s respectivos impostos sdo recolhidos.
21 RMGV - Regido Metropolitana da Grande Vitéria
22 PRE-STACKING__ preparagéo, ordenamento e sequenciamento das cargas para exportagao.
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e Dolfins de Atalaia

Foram concebidos para receber alcool e melago destinados a
exportagdo. Podem vir a ser utilizados para atracacdo de
embarcacdes de granéis agricolas, liberando o cais 201 para
atracacdo de embarca¢des com carga geral;

e TPP Terminal de PEIU

Arrendado para o consorcio PEIU, possui um berco - 206 e
opera com granéis soélidos e carga geral;

e Terminal de Paul - Gusa

Arrendado a CVRD, possui um berco - 905 e é especializado
nas operagdes com ferro gusa e contribui de forma significativa
para o faturamento da CODESA;

e TGL

Terminal de S&o Torquato - possui um berco - 902, concebido
para operacgdes de granéis liquidos derivados de petréleo e esta
com suas operacfes suspensas devido a demandas contratuais
e condicdes operacionais. Dificilmente esse terminal tera sua
operacdo restabelecida para a mesma finalidade, ja que esta
instalado em regido de grande densidade populacional,
oferecendo elevado risco operacional aquela comunidade. Uma
possivel utilizacdo é operar com granéis liquidos de baixo risco
operacional, tais como dOleos vegetais.

e Terminal da Prismian

Implantada nas antigas instalacbes da CAGES, esta sendo
montada fabrica de cabos para industria de petréleo. Sera feito
aterro para construcdo de cais de atracacao.

Este porto, depois de adequadas suas condicfes operacionais, estara
capacitado para receber embarcacdes com as caracteristicas de 244 metros
de comprimento e 32,4 metros de boca (embarcacgdes tipo Panamax, tém 242
metros de comprimento e 32,4 metros de boca). Para embarcacdes
conteneiras, sue limite é algo préximo a 2.800 TEU’s, dependendo do tipo de
embarcacdo. Quanto a sua vocacdo também para apoio off-shore, possui
plenas condi¢cdes para ampliar significativamente sua capacidade instalada,
reforcando sua posicdo neste segmento.

A seguir estdo relacionadas as principais melhorias a serem implantadas neste
porto, que possibilitardo eliminar ou reduzir consideravelmente suas
restricdes, para que o mesmo atinja sua plena capacidade. E importante
ressaltar que estas restricbes precisam ser resolvidas para que o potencial do
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porto esteja disponivel em tempo com as tendéncias de evolucdo das
embarcacdes de longo curso, para que sua limitacao relativa a capacidade de
atracacdo seja minimizada. Caso o prazo de implantacdo destas solucdes seja
demasiado longo, sua obsolescéncia sera um fardo pesado para o Estado.

As melhorias estdo sugeridas sdo:
e Melhorar do acesso rodoviario da parte de Vitéria;

e Adequar cais comercial para operacionalizacdo de embarque e
desembarque de cargas em cais flutuante;

e Ampliar cais do berco 201 e integra-lo aos dolfins;

e Adequar atracadouro dos dolfins possibilitando atracacdo de
embarcacdes de graos;

e Adequar e equipar cais 202 e 201 com equipamentos de
movimentacao de cargas de
alta produtividade;

e Implantar servicos logisticos na RAC23;

e Implantar acesso rodoviario interligando o porto ao contorno de
Vitéria - BR 447

e Ampliar cais de operacionalizagédo de ferro gusa;
e Implantar acesso interno do Terminal de Peill a RAC;

e Remover parte do macico do Atalaia para permitir criacdo de
patio de movimentacdo de cargas.

As atividades de dragagem e derrocagem de duas pedras localizadas no canal
de acesso, bem como a o balizamento para navegacédo noturna, devem estar
concluidas e aprovadas até setembro deste ano.

22 RAC - _ Retro Area de Capuaba
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1.2.1.2.Porto de Barra Riacho

Este porto, também sob administracao
da CODESA, é a Uunica alternativa
portuéaria publica no estado e devera se
constituir num importante poélo de
atracdo de cargas nos proximos anos.
Possui calado atual de 10,67m e o
projeto de ampliagdo prevé dragagem
para 14,50m de calado e 16m de
profundidade, o que demandadard a
retirada de 4 milhdes de m3 de material
arenitico, que poderd ser usado para
aterro.

LAY-OUT DA EXPANSAC DE PORTOCEL
ALTERMATIVA DARSEMA ESCAVADA
COMSORCIO CONSULPORT - PLANENP

O modelo de licitacdo para uso da estrutura portuéaria de Barra do Riacho ser&a
por arrendamento e inicialmente serao licitados 3 mddulos de um total de 4,

com as seguintes especialidades:
e Carga Geral;
e Granéis Sdlidos;
e Petrdleo;

e Granéis Liquidos — a posteriori.

A figura 5 mostra a proposta de estruturacdo destes modulos a serem

licitados.

Figura 5

Fente: CONSULPORT - PDZP - CODESA
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A Figura 6 mostra a proposta de ampliacdo deste porto, que nesta
configuragcdo permitiria o acesso de embarcacdes de grande porte, atendendo
as tendéncias atuais de construcidn nawval

MODULO |
8.7 ha

Fonte: CONSULPORT - PDZP - CODESA

Quanto a retro area para este porto, a
empresa Aracruz®® possui area de 6
milhdes de m2 para expansado portuaria e
industrial, a 15 km do porto.

No ambito desse porto, eseta instalado o
terminal privado especializado na
exportacdo de celulose e recep¢cdo de
madeira, denominado Portocel®® ( figura
ao lado).

Este terminal é o0 Unico no pais
especializado em embarque de celulose,
com capacidade atual de 4,5 milhdes de Fonte: PORTOCEL

toneladas de celulose por ano e 430 metros de cais acostavel.

1.2.1.3 Porto de Tubarao

Tubarao é considerado o maior exportador de minério de ferro do Brasil. 2005
0s embarques totalizaram 84,1 milde toneladas de produtos diversos, 7,2%
mais que os 78,5 milhdes de toneladas 2004. Os embarques de minérios

24 ARACRUZ - Aracruz Celulose S/A empresa fabricante de celulose situada no municipio de Aracruz -E
25 portocel - Terminal especializado em celulose, de propriedade das empresas Aracruz (51%) e Cenibra (49%).
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pelotas representaram mais
exportado, chegando a 83,5
milhdes toneladas. Movimentou
em 2005 um total os 3,8 milhdes
de toneladas no ano anteriOs
embarques cresceram 10,7% em
rel2005. Este porto possui o0s
seguintes terminais
especializados:

e TGL -Terminal de
Granéis Liquidos

Fonte : CVRD

E um pier exclusivo para a descarga de granéis liquidos. Possui
berco com 210 metros de comprimento e capacidade anual para
movimentar 2 milhdes de metros cubicos de derivados de
petréleo. Atualmente é utilizado para atender a armazenagem e

distribuicdo de combustiveis, atendendo a demanda dos
distribuidores instalados no estado.

e TPD -Terminal de Produtos Diversos

Opera com granéis sélidos e carga geral, rochas ornamentais,
com énfase para fertilizantes, minerais e grédos. Possui 2
bergos, com capacidade para movimentar 80 milhdes de t/ano.

1.2.1.4 Terminal de Praia Mole

Este terminal esta localizado
junto ao Porto de Tubarédo e é
operado desde 1984. Pertence
ao condominio Terminal
Privativo de Uso Misto de Praia
Mole e foi implantado para
operacionalizar os embarques
dos produtos exportados pelas
siderurgicas proprietarias CST?®
(administradora), USIMINAS? e
ACOMINAS?® . Possui dois
pieres: Terminal de Produtos Siderdrgicos _ TPS (voltado para exportacdo) e
Terminal de Carvao (destinado a importacao).

26 CST - Companhia Siderargica Tubarao, localizada no municipio da Serra ES;
27 USIMINAS - Usinas Sidertrgicas Minas Gerais S/A localizada em Ipatinga MG;
28 ACOMINAS - Acos Minas Gerais S/A, localizada em Ouro Branco MG;
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Este ultimo é de propriedade da CVRD, sendo operado por um contrato
comercial entre esta companhia e a Usiminas. Possui trés bercos para
atracacdo, com capacidade para operar navios de até 70 mil toneladas. Este
terminal € um dos grandes responsaveis pelo excelente desempenho do
parque siderdrgico instalado ao longo da Estrada de Ferro Vitéria-Minas
(EFVM), devido a sua elevada produtividade na descarga de carvdo e coque.
Operando 24 horas por dia durante todo o ano, o terminal tem como
vantagem a alta velocidade de descarga, garantida pela operacdo conjunta de
quatro descarregadores de navios. Com isso, mais de 10 milhdes de toneladas
de granéis sdo desembarcados por ano, com um tempo de espera médio de
apenas 3 dias.

1.2.1.5 Terminal da CST

A CST desenvolveu o0 projeto de
transporte de alta capacidade, via
barcacas oceanicas, uma modalidade
inovadora de transportes no Brasil, para
atendimento ao Projeto Veja do Sul —
planta de Ilaminagdo a frio e
galvanizacao do grupo Arcelor
implantada em S&o Francisco do Sul —
SC. Este terminal iniciou suas operacoes
no ritmos de 1,1 milhdo de toneladas /
ano. Este projeto de cabotagem substitui o fluxo de aporximadamente 3.000
caminhdes / més.

1.2.1.6 Porto de Ubu

Localizado no municipio de Anchieta, sul
do Estado, a 60 km de Vitoria, é um
terminal privativo inaugurado, em 1977,
para escoar a producdo de pelotas de
minério de ferro da SAMARCO?*
(administradora). Possui somente acesso
rodoviario, através das rodovias federais
BR-101 e BR-262, e das estaduais ES-146 e ES-060. Possui 1 pier com 2 dois
bercos de atracacdo. Tem capacidade de carregamento de até 9.000
toneladas / hora e de receber navios de até 150 mil TPB. Este porto esta em
fase de estudos de ampliagdo para suportar as opera¢des do novo polo

29 SAMARCO -com sede em Belo Horizonte (MG). CVRD 50% e BHP Billiton 50%.
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siderdrgico a ser implantado nesta regido, bem como das operacgdes de apoio
a exploracdo de petroleo off-shore. Possui grande espaco para ampliacdo e
construcdo de instalacdes e sua area de armazenamento de cargas diversas
sob controle aduaneiro ocupa 130 mil m2. Para aproveitar a capacidade do
porto e diversificar as atividades portuarias, a Samarco assinou contrato de
adesdo com o Ministério dos Transportes em 1993, passando a movimentar
também cargas de terceiros.

1.2.1.7 Terminal de Regéncia

Terminal  privativo, operado pela
Petrobras®, o terminal esta localizado
no norte do estado, municipio de
Linhares, proximo a foz do Rio Doce.
Possui estrutura para armazenagem

E responsavel pelo escoamento de parte
da producdo de petrdleo dos pogcos em
terra no Espirito Santo e campos
produtores do Sul da Bahia. Fonte: Petrobras

1.2.1.8 Terminal Norte Capixaba
-TNC

O TNC fica localizado em Barra Nova.
Préxima a Sao Mateus. O complexo
que compreende a Estacdo de
Tratamento da Fazenda Alegre e o TNC
é um dos maiores empreendimentos
da Petrobras no Espirito Santo. O dleo
produzido nos campos onshore da
regido €& processado ha estacdo da
Fazenda Alegre, para separacdo de
agua e gas, é armazenado no TNC, em Fonte: Petrobras

cinco tanques com capacidade de 16

mil m3 e posteriormente € bombeado para embarcac¢des para as uinidades de
refino da Petrobras.

30 petrobras — Petr6leo Brasileiro S/A
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1.2.2 Ferrovias

O estado esta interligado por uma malha ferroviaria que o coloca como uma
das principais vias nacionais de acesso ao mercado interno e externo, fazendo
a ligacdo principalmente dos produtores aos portos. A malha estadual é
constituida por trechos da Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM) e também
da Ferrovia Centro Atlantica (FCA), ambas pertencentes a Companhia Vale do

Rio Doce CVRD.

1.2.2.1 Estrada de Ferro Vitéria Minas - EFVM

A Estrada de Ferro Vitéria Minas EFVM liga a capital do Espirito Santo a Belo
Horizonte, em Minas Gerais de onde se conecta a regido Centro Oeste através
da FCA, integrando assim o Corredor de Transporte Centro Leste.

Pode ser considerada a atual espinha dorsal da logistica de transportes por
ferrovia no estado. Em relacdo ao sistema ferroviario brasileiro, € conhecida
como a ferrovia de maior eficiéncia, pois em apenas 3,1% da malha
ferroviaria nacional, com 905 km de extensdo de linha, gera o equivalente a
37% da TKU (tonelagem por quildmetro atil) realizada no pais por este tipo de
transporte. Acessa diretamente o porto de Tubardo, de propriedade da CVRD,
em Vitéria.

Sao 15.376 vagdes e 207 locomotivas transportando mais de 130 milhdes de
toneladas por ano, dos quais 80% sdo minério de ferro e 20% correspondem
a mais de 60 diferentes tipos de produtos, tais como: aco, carvado, calcario,
granito, contéineres, ferro-gusa, produtos agricolas, madeira, celulose,
veiculos e cargas diversas. Atualmente a ferrovia tem cerca de 300 clientes.A
tabela 8 apresenta as estatisticas de carga da EFVM em 2005.

Tabela 8
Corredor Tipo Carga U ool
Carga Geral | Granel Liquide | Granel Sélide | Minéric + Pelotas Corredor
MG x ES 5.204.587 235,764 8.980.215 B3 .72 105.762.297
ES x MG 106360 4.800 8.485.382 1.261.354 5.85T 896
GO x MG 18.000 4] 1.006.013 a 1.024.013
ES x GO a 4] 122814 a 122.914

Tatal 5.328.957 240 564 18.594. 524 92.603.075 116.767.120

Fante: CVRD

A EFVM foi constituida inicialmente para transportar minério e produtos para
siderurgia e posteriormente passou a transportar carga geral. Tem circulado
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com a capacidade total de seus vagdes e devido a crescente demanda de
carga geral necessita de duplicacao.

Um trem de passageiros circula diariamente em cada sentido entre Vitéria e
Belo Horizonte, transportando cerca de 1 milh&o de passageiros/ano. O tempo
de transito entre Belo Horizonte e Vitoria é de 30,3 h e entre Goias e Vitoria é
de 119,6 h.

1.2.2.2 Ferrovia Centro Atlantica -FCA

A Ferrovia Centro Atlantica liga o estado ao Sul do Pais, através da linha
tronco Vitdria -Rio de Janeiro, utilizada no transporte de calcario, marmore,
cimento e produtos siderurgicos. O trecho da linha existente entre Argolas,
em Vila Velha, e Cachoeiro de
Itapemirim, tem tracado que n&o

Farrewvia Cantro-Atiintica 5.4,
atrai grande volume de cargas, e m
passando por regido montanhosa Shumpao Atus
e portanto nao atende a "
crescente demanda por

transporte de cargas. A FCA
passa por 11 cidades: Vila Velha,
Cariacica, Viana, Domingos
Martins, Marechal Floriano,
Vargem Alta, Cachoeiro de
Itapemirim, Atilio Vivacqua, . : !
Muqui e Mimoso do Sul. O trecho —re \1 :

da ferrovia com circulagdo em .y o P
Cariacica estd em area urbana % f
densamente povoada e necessita U )
alteracdo do tracado. DT

O trecho de Cachoeiro de | ... —>¢"
Itapemirim ao rio de janeiro
carece de adequacbes para
atender maior fluxo de carga que
podera ser gerado pela variante LitorAnea Sul. A ligacdo com os estados do
Rio de Janeiro e S&do Paulo é complexa e com tempo de transito elevado. Para

Séo Paulo, devido a diferenca de bitola, é necessario realizar transbordo de
carga gerando a maior tempo de deslocamento.

A FCA conecta-se com a EFVEM em Capitdo Eduardo, Minas Gerais,
possibilitando a ligacdo com a Regido Centro-oeste do Pais. Essa ligacéao,
entretanto, apresenta duas restricdes de capacidade devido a problemas de
tracado, respctivamente o contorno de Belo Horizonte e a Serra do Tigre, que
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impdem limitacbes ao escoamento de produtos de Goidis e do mato Grosso,
principalmente gréos.

Um diagndstico sobre o setor
ferroviario foi realizado sob a
cordenacdo do ES em Acédo e
jan/2004 e apontou os seguintes L s 17 ki
gargalos: Falta de integracdo com -

o sul do estado com boas A A
condicBes operacionais; "3

quantidades  insuficientes  de ! L
~ . ALFREDD amis
vagbes e locomotivas; alto custo canE b - .-
. Iu.l. uau
do transporte para pequenas B
cargas; impontualidade; falta de i

linhas regulares; limitagdo do
gabarito dos tuneis; atendimento

pela CVRD somente para cargas de | mime
alto volume; deficiéncia de infra-
estrutura e servicos em pontos de
consolidacéo e desconsolidacdo de cargas.

RAETA
LECFOLOWA o0 o R

B 70 ki

]

Famte: VRO

Esse mesmo estudo aponta os pontos fortes desse modal, cabendo salientar,
dentre outros o frete competitivo para cargas de alto volume, a consolidacéo
de cargas de longo percurso e a eficiéncia operacional da CVRD. E como
principal principais oportunidades ndo exploradas estdo o aumento do
escomaento da safra agricola no corredor Centro — Leste, o valor do frete3 de
retorno sentido Norte — Sul e o transporte em contéiner.

Quanto ao trecho Vitéria Rio de Janeiro, a nova ligacdo entre Vitéria e
Cachoeiro j4 estd em fase de inicio de construcdo, denominada Ferrovia
Litordnea - Sul e contempla o acesso ao Porto de Ubu. Nessa obra devem ser
investidos aproximadamente R$ 800 milhdes. Esta solugcdo, quando completa,
atenderd demandas importantes e permitird a ligacdo com os estados do Rio
de Janeiro e Sao Paulo com niveis de servicos adequados. Segundo a CVRD,
os principais setores atendidos pelo empreendimento serdo siderdrgico,
celulose, rochas ornamentais e cimento, com potencial de curto prazo de 4,5
M t / ano.
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1.2.2.3 Terminal Rodo Ferroviario da Centronorte Logistica

Este terminal foi
construido parceria entre Terminal Intermodal de Colatina -

o Governo Estadual, o CENTRONEEES MG \ il i
Governo  Municipal de /
Colatina, a CVRD e a \
CENTRONORTE logistica.
Os investimentos em sua
construgdo somam R$
6,7 milhdes, sendo:

e CVRD _ R$ | |

Ferrovia

1,2 milhGes; | Litoraneasul |

e CEntronorte
— R$ 3
milhdes

e Governo Estadual = R$ 2,5 milhbes através da implantacdo do
acesso da BR 159 com 2,5 km de extensdo e a construcdo de
ponte sobre o rio Baunilha.

Este terminal tem vocacdo para movimentacdo de cargas na intermodalidade,
com destino a regiao sul do estado, aos portos e aos estados da Hinterlandia.
S8o cargas com rochas ornamentais em blocos, madeira e carga
conteneirizada principalmente rochas ornamentais e artigos do vestuario.

1.2.3 Estac¢Oes aduaneiras do Interior - EADIS

Também denominadas portos secos (dry ports), as EADIs sédo parte
fundamental da infra-estrutura logistica do Espirito Santo. Consistem em
terminais alfandegados localizados na zona secundaria, destinados a
prestacdo de servicos de movimentacdo e armazenagem de mercadorias,
entre outros, sob controle aduaneiro.

S&o dotadas de infra-estrutura de armazenagem e movimentac¢do, fornecendo
servicos de armazenagem, unitizacdo, fracionamento, embalamento, reparos
e embarque de cargas, contando com equipes da Secretaria da Receita
Federal e de despachantes em suas instalacfes.
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O Espirito Santo possui trés EADIs,
cujos perfis e empresas
permissionarias estdo descritos a
seguir.

1.2.3.1. EADI Vitéria |

Esta EADI é administrada pela Coimex
Armazéns Gerais S.A3 e esta
localizada em Cariacica. Sua infra-
estrutura possui area de 725.000 mz,
dos quais 300.000 m2 sdo de area
alfandegada. Fornece servicos
logisticos de etiquetagem de produtos
e de industrializacdo (montagem e
desmontagem), através de PDI
Comeércio Indastria e  Servicgos,
empresa constituida pela Coimex, em
1998, além das atividades de rotina.

1.2.3.2 EADI Vitoria 1l

Esta EADI ¢é administrada pela

Companhia de Transportes e Armazéns Gerais32 que e esta localizada em
Cariacica. Possui 300.000 m?2 area total. As instalacdes possuem capacidade
armazenagem de 12 mil veiculos e 360 contéineres.

1.2.3.3 EADI Terca

Esta EADI é administrada pela Cotia
Tranding S.A.**. A unidade possui
330.000m2 e atua na movimentacao,
armazenagem, estufagem e
desestufagem de contéiners, veiculos
e carga geral. Possui acesso ferroviario
com ramal interno de 800 metros de
extensdo, interligado a linha férrea da
CVRD.

;;?;_-;4_\4-4

A

31 A Coimex Armazéns Gerais com sede em Serra — ES, é uma controlada do Grupo Coimex
32 A Silotec , com sede em Vitéria, € uma empresa do grupo Unitec.
33 A cotia Tranding, com sede em Cotia (SP).
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1.2.4.Rodovias

A malha rodoviaria do Espirito Santo é composta por rodovias federais,
federais delegadas ao Estado, estaduais e municipais. As rodovias federais
gerenciadas pelo DNIT** num total de 760 km pavimentados, se dividem em
duas orientacdes, uma Norte -Sul, que interliga o estado aos estados do Rio
de Janeiro e da Bahia, atendida pela BR 101, e outra transversal, ligando o
estado a Minas Gerais, atendida pelas BRs 262 e 256. Essas rodovias sdo de
pista simples, com sérios problemas de capacidade e de seguranca, em
funcao de seus volumes de trafego.

As rodovias estaduais, gerenciadas pelo DERTES®®, possuem 5.600 km, dos
quais 3.000 Km sao pavimentados. Em sua maioria ligam cidades entre si e,
juntamente com as rodovias federais estadualizadas, ndo configuram uma
malha planejada para suportar fluxos intensivos de cargas, baseados no
conceito de eixos de desenvolvimento. Faltam ligagdes estruturais voltadas
para os eixos de desenvolvimento do estado e de integracdo com a
hinterlandia, em especial com Minas Gerais, e para sua estrutura portuéaria.

A falta de capacidade da BR 101 restringe a acessibilidade aos estados do
Nordeste e do Sul do pais, em especial ao Rio de Janeiro e Sdo Paulo, este
ultimo o maior destinatario das importacdes efetuadas pelos portos capixabas,
0 que por sua vez restringe o desempenho econdmico e operacional das
empresas do estado voltadas para o comércio internacional e das provedoras
de servicos logisticos.

As principais vias de acesso aos portos do Espirito Santo sdo as rodovias
federais BR-101, que atravessa longitudinalmente o estado pelo litoral, e a
BR-262, que corta o Estado no sentido transversal, ligando a capital capixaba
a Corumba (MS). A rodovia BR-101 Sul, considerada a "Rodovia do Mercosul”,
faz da Regiao Metropolitana da Grande Vitéria uma area estratégica, ja que
possibilita conexdo desta rodovia com vasta regido da hinterlandia brasileira.
E o ponto de encontro com o corredor de transportes Centro-Leste, exercendo
influéncia econdbmica em nove Estados. Além disso, liga-se ao Corredor
Atlantico do Mercosul.

Essa rede é complementada por outras rodovias estaduais e federais, tais
como a ES-060 e a Rodovia do Sol, que permitem o acesso rapido e seguro as
praias da Grande Vitéria e as do Sul do Estado, e principalmente aos portos
da regido. Um importante foco para o desenvolvimento dos negécios no

modal rodoviario diz respeito a seguranca patrimonial. E necessaria a acio
integrada entre o Governo Estadual e a iniciativa privada a fim de reduzir os

34 DNIT -Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes;
35 DERTES -Departamento de Edificagbes, Rodovias e Transportes do Espirito Santo.
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riscos envolvidos neste servico. Foi sugerida a criacdo de um Conselho
Estadual de Seguranca nas Estradas, constituido pelo poder publico e
entidades organizadas do setor privado, tendo como finalidade propor e
acompanhar a implementacéo das acfGes direcionadas ao setor do transporte
rodoviario de cargas do estado.

1.2.5 Aeroportos

O estado do Espirito Santo conta com um aerédromo localizado na capital,
administrado pela INFRAERO®®, denominado aeroporto de Vitéria e
aerédromos publicos municipais homologados pelo governo federal, sem
expressdo econdmica e sem v6os domésticos regulares. Esses aerédromos
nao sao administrados pela INFRAERO e estdo localizados nos municipios de
Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Guarapari, Linhares e Sdo Mateus.

O transporte aéreo de cargas no estado é concentrado no aeroporto de
Vitdria, localizado no bairro de Goiabeiras, numa area de 5.249 mil m2, com
pista de pouso de 1.750m de comprimento, e espago para estacionamento de
aeronaves com 17 posi¢cdes. No ranking nacional, esse aeroporto ocupa a 52
posicdo em relagdo a importagcdo de cargas, atingindo o patamar de U$ 507,4
milhdes / ano, e a 212 em relagdo a exportagcdo com o patamar de U$ 26,2
mil / ano. Essa infra-estrutura ndo atende as demandas atuais de passageiros
e de cargas e esta em fase de expansdo, cuja nova estrutura propiciara o
incremento significativo de servicos logisticos de integragcdo com esse modal e
fomentarda as atividades econbmicas, em especial aquelas ligadas ao comércio
exterior e ao turismo. Deve ser ressaltado a necessidade de se agilizar a
construcdo do novo TECA®, tendo em vista que o mesmo devera ser
construido num novo modelo de licitacdo, onde o investidor serda remunerado
com base nos niveis de faturamento dos servicos deste terminal. O TECA
atual foi inaugurado em 21/10/1976 e possui as seguintes caracteristicas:

e Area total: 3.019 m2
o Area de Importacdo: 2.177 m2
e Area de Exportagdo: 503 m2

e Camaras Frigorificas: 03 unidades de 250 m3

S6INFRAERO Empresa Brasileira de Infra-estrutura Aeroportudri
ST TECA - Terminal de Carga Aérea
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e Operacdo: Importacdo e Exportagcéo

O atual TECA possui diversas restricbes que limitam a capacidade das
operacgles, entre outras: espaco para armazenagem de cargas importadas é
incompativel com a atual demanda; auséncia de pier para embarque e
desembarque de cargas em nivel com a carroceria do caminhdo; as operacdes
de recebimento de carga em transito, liberacdo de carga local e liberacédo
conforme a IN 47, sdo feitas por uma uUnica porta; em uma area de
aproximadamente 80m=2, sdo realizadas simultaneamente as operacfes de
despaletizacdo, conferéncia de recebimento e liberacdo das cargas; as
dependéncias da administracdo do terminal e instalagcbes da Alfandega séo
reduzidas, gerando desconforto operacional;

Estudo coordenado pelo ES em Acdo — “Analise do Segmento Logistico do
Estado do Espirirealizado em jan/2004, aponta os principais gargalos do
modal aerovidrio. Varios destes ja estdo descritos neste relatorio, mas cabe
ainda salientar: a falta de divulgacdo de vbos fretados; as interrupg¢des do
servico alfandegario; a baixa oferta de vb6os de cargas e a capacidade
insuficiente de armazenagem de cargas refrigeradas, dentre outros.

No Espirito Santo, os beneficios do Fundap criaram um cenario propicio para a
competicdo de precos, sendo o principal atrativo para importacdo de
mercadorias pelas infra-estruturas logisticas do estado. No caso do transporte
aéreo, as operacdbes com o Fundap se iniciaram em 1999, quando uma
aeronave cargueira passou a ter frequéncia com 1 véo / semana. Atualmente
operam no aeroporto de Vitéria as seguintes empresas:

e TOTAL Linhas Aéreas (correio postal _ v6os domésticos) com
freqliéncia diaria;

e VARIG LOG com frequiéncia de 2 a 3 vbos semanais;
e LANCHILE com frequéncia de 2 a 3 v6os semanais;

e ARROW AIR com frequéncia de 1 v6o semanal.

As exportacfes através deste modal sdo muito timidas, devido principalmente
a baixa diversificacdo econdmica do Estado. Os principais sdo o0 mamao e
pescados, produtos que, para o modal aéreo, nao possuem alto valor
agregado e dependem de grandes volumes que justifiguem a sua coleta pelo
aeroporto de Vitdria, sem a necessidade de disputa de espa¢o no pordo das
aeronaves em aeroportos internacionais. Desta forma os produtos s&o
coletados em Vitéria e consolidados com outros produtos em outros
aeroportos de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
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A tabela 9 apresenta a evolucdo da movimentacdo de aeronaves, passageiros
e cargas no aeroporto de Vitoria.

Tabela 9
MOUIMENTA(;.E.O DE AERONAVES, DE CARGAS E DE PASSAGEIROS

AEROPORTO DE VITORIA
e Aoronaves ¢ Carga Aérea Tt Passageiros
Pouso/Decolagsm e Embargue/Desembarque
Unidade Unidade
Ano  Quantidade Ano  Quantidade Ano CQuantidade
2002 33850 2002 11146815 2002 1.267.011
2003 27239 2003 10.295.548 2003 174777
2004 27308 2004 12.806.394 2004 1.241.499
2005 29.018 2005 14247294 2005 1.515.104

Mesmo assim, o crescimento do estado nos Ultimos anos superou as
expectativas e criou novas demandas que precisam ser atendidas. O atual
aeroporto tem se mostrado insuficiente para atender a demanda atual de
passageiros e de cargas, operando ha alguns anos bem acima de sua
capacidade instalada. No ano de 2005, foram transportados 1.515.104
passageiros/ano, quase trés vezes acima da capacidade projetada, e 14.247
toneladas de carga. O novo terminal em construcdo estézprojetado para

atender 2.100.000 passageiros/ano, numa area de 26 mil m , com 6 pontes
de embarque. As figuras 7 e 8 apresentam a visdo futura do novo aeroporto
de Vitoria.

No projeto do novo aeroporto ndo esta contemplada verba para construgcao
para o novo TECA. Segundo a INFRAERO, a construcdo do novo TECA sera
feita com investimentos privados, numa modalidade similar a que esta sendo
implementada no Aeroporto de Porto Alegre, onde a empresa vencedora da
licitacdo, constrdi a infra-estrutura e é remunerada com base no volume de
negdcios transacionados no terminal.

Figura 7 Fiqura 8

Fonfe: INFRAERD Fxpansdn — Visdo Futura Fonta: INFRAERD Expansio — Visdo
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1.2.6 Dutovias

As principais infra-estruturas dutoviarias do Espirito Santo sdo o mineroduto
da SAMARCO e a rede de gasodutos da PETROBRAS.

1.2.6.1 Mineroduto

O mineroduto atual da SAMARCO é o .:LgEcgélgAaEfﬂcg
primeiro do Brasil e o maior do mundo Minas Ger
para o transporte de minério de ferro. Ha SELG HGRTOATE

25 anos em atividade, interliga a unidade
de Germano, em Mariana -MG, & unidade
de Ponta de Ubu no Espirito Santo,
atravessando propriedades em 24
municipios dos dois estados.

MINERDDUTO TUBARAD &,
v ITORIA

QUADRILATERO
FERRIFERD

RID DE JANEIRO

Projetado para transportar 12 milhdes de - FTEmAY
toneladas/ano, este mineroduto tem hoje
Figura 9 capacidade para transporte de
16,5 milhdes de toneladas/ano de
concentrado de minério de ferro. Possui extensdo de 396 km, sendo 346 km
de diametro 20" e 50km de diametro 18". A espessura varia de 8m até 19
mm, e sua tubulacdo é construida com chapas de aco API 5 LX-60. A figura 9
apresenta a o tracado do mineroduto. A velocidade de transporte pode variar
de 1,5 m/s até 1,8 m/s, com vazbes variando de 1.000 m3/h até 1.200 m3/h.
O ponto de maior elevacgao esta localizado na Serra do Caparad, com 1.180m.
O tempo de transporte entre as duas unidades é de aproximadamente de 61
horas, com velocidade média de 1,8 m/s.

RIO DE
JANEIRO

Fonte: ONG - Grupo de Aplicacdo Interdisciplinar a

A tubulacgéo é praticamente toda enterrada a cerca de 1,5m de profundidade e
protegida contra corrosdo através de revestimento de fita de PVC e de um
sistema de protecdo catdédica. Sua vida util projetada era de 20 anos, mas,
devido a um melhor controle
operacional e menores taxas de
corros@o e abrasdo, estima-se que ela =
possa ser estendida para o dobro. A
figura 10 mostra o perfil das elevacdes
do mineroduto em toda sua extenséo.

Figura 10

Possui faixa de serviddo com uma
pista com 35m de largura, por onde
passa 0 mineroduto - a 5m da
margem direita, no sentido MG-ES. O
transporte por mineroduto € um dos Fonte: Samarca
grandes diferenciais da SAMARCO.

ansed
4
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Esse sistema opera com baixos custos operacionais e elevada confiabilidade, o
que proporciona seguranca operacional e protecdo ambiental. Um moderno
sistema de transmissao de dados on-line via satélite permite o monitoramento
em tempo real de toda a operacéao.

Para suporte a expansdo da SAMARCO, mais especificamente para suprimento
da sua 32 unidade de Pelotizagédo, este mineroduto serd ampliado através da
implantacdo de uma tubulacdo adicional construida com diametro de 14 -
idade para transportar 7 milhdes de toneladas/ano, perfazendo entdo a
capacidade maxima de transporte de 23,5 milhdes de toneladas/ano.

1.2.6.2 Gasodutos Figura 11

O estado do Espirito Santo € o unico % /7

estado  brasileiro que delegou a
PETROBRAS a distribuicdo de géas natural,
optando por nao criar empresa proépria
para esse fim. Assim, toda a rede de

gasodutos no estado encontra-se sob a MG i
gestdo daquela empresa. A rede atual de / \
gasodutos do estado, entre linhas tronco f,;f L

de transporte, distribuicdo e ramais,
totaliza aproximadamente 300 km,
ligando a regido de S&o Mateus até a -~ -
Grande Vitoria, atendendo a consumidores e e
comerciais e residenciais na cidade de RJ r T
Vitéria. Estd em construgcdo o Gasoduto
Sudeste Nordeste -Gasene, que fara a
ligacdo de Cabiunas, no estado do Rio de Janeiro, a Catu, na Bahia, passando
por Vitoria. Existem duas linhas tronco em operacédo no estado:

Fonte: PETROBAAS

1.2.6.2.1 Lagoa Parda -Vitoéria

Concluido em 1984, o gasoduto Lagoa Parda-Aracruz € o responsavel pelo
transporte de gas natural desde Lagoa Parda até os municipios capixabas de
Aracruz, Serra e Vitéria. O trecho completo, com 100 km, esta apto a
conduzir até 365.000.000 m=3 por ano.
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1. 2.6.2.2 Serra - Viana Figura 12

Também conhecido como GASVIT, o
gasoduto Serra-Viana opera desde 1997
para suprir os pontos de entrega dos
municipios capixabas de Cariacica e
Viana. Com 46 km de extenséo, o trecho
pode transportar até 240.680.000 m3 /
ano.

MINAS GEFAID

A rede Gasene divide-se em trés
trechos, a saber:

e Cabitlnas em Macaé (RJ) a
Tubardao em Vitéria, com 325km,
com execucao contratada;

e Vitéria a Cacimbas, em Linhares,
com 125km, em obras;

D DE wiNErD

e Cacimbas a Catu, na Bahia, com 765km, com execuc¢do contratada.

Estima-se que o Gasene, com a utilizacdo do gas natural extraido no litoral do
estado, podera permitir a instalacdo de usina térmica com capacidade de
geracao de 650 MW. Esta producdo permitird ao Estado aproximar-se de sua
auto-suficiéncia elétrica, invertendo a atual situacdo de dependéncia.
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O desenvolvimento da logistica no estado requer o comprometimento de
setores da iniciativa privada e do governo nos niveis federal, estadual e
municipal para que as tomadas de decisdo relativas a infra-estrutura sejam
feitas de forma sinérgica, criando um ambiente politico-institucional propicio a
implementacdo das acBes que garantam ao estado seu posicionamento
competitivo. Neste sentido propde-se a adocao de:

e Criar um férum com os principais agentes publicos e privados, num
ambiente de cooperacdo que possibilite a consolidacdo do
planejamento e o0 monitoramento proposto neste trabalho,
discutindo as questdes relacionadas a infra-estrutura logistica e ao
comércio exterior;

e Fortalecer o conceito do Estado do Espirito Santo como “Referéncia
em Logistica” no pais

e Criar entidade com participagdo acionéria publica e privada, ligada
a Secretaria de Transportes e Infra-estrutura - SEDIT, para a
articulacdo de acdes entre o Governo do Estado e as organizacdes
do segmento de logistica, com foco em:

e elaboracdo e gerenciamento de projetos estruturantes
referentes a logistica no estado, com destaque para o PLANO
ESTRATEGICO DE LOGISTICA DE TRANSPORTES - PELT-ES,
que deve englobar os planos diretores rodoviario, portuario,

aeroportuério e de cabotagem;

e elaboracdo de estudos e pesquisas de origem e destino de
movimentacdo de cargas, abrangendo as regides do estado e
de sua Hinterlandia e respectivos APL . s.
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e Criar um centro de desenvolvimento de competéncias logisticas
com o objetivo de desenvolver estudos e pesquisas na area,
envolvendo solucBes voltadas para os negécios e para o0
desenvolvimento e disseminacéo de tecnologias. E de importancia
estratégica para o desenvolvimento do Estado do Espirito Santo a
ampliacdo e melhoria continua dos servicos logisticos de
transportes, armazenagem e distribuicdo, através da capacitacdo
dos recursos humanos envolvidos e a preparacdo de mao-de-obra
que venha a suprir a expansdo do setor. Com a criacdo desse
centro sera possivel a implementacdo de politicas publicas e
privadas para viabilizar o aumento de investimento em pesquisa no
setor logistico estadual.

e Articular acdes de modo permanente com governos estaduais e
setores empresariais da Hinterlandia, de modo a criar ambiente
politico-institucional com foco em elaborar politicas publicas e
adequar as infra-estruturas necessarias a movimentacédo de cargas
domésticas e de comércio internacional, utilizando-se da infra-
estrutura portuaria do Espirito Santo. Estas ac¢bes, além de
potencializar os servi¢cos logisticos capixabas, contribuem para
estimular e desenvolver novos negécios no estado na Hinterlandia;

Fortalecimento e busca na viabilizacao de recursos federais
do orcamento da Unido para investimentos na infra-estrutura
do estado

e Estimular a participagéo politica nas a¢des que envolvem a logistica
no estado, subsidiando a iniciativa dos representantes do poder
legislativo federal na garantia de assegurar recursos do orgcamento
federal no custeio de projetos e obras que envolvam as rodovias
federais, os aeroportos e os portos.



Parte |1

Projetos Estruturantes
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Foram selecionados 11 projetos estruturantes, na
prioridade:

1.

2.

8.

9.

Porto de Barra do Riacho;

Eixo Longitudinal Litordneo Norte Sul;

. Eixo Longitudinal Interno Norte Sul;
. Eixos Transversais;

. Eixos Diagonais;

. Porto de Vitoéria;

. Ferrovia Litoranea Sul;

Ampliacdo do Corredor Centro Leste;

GASENE -Gasoduto Sudeste Nordeste;

10. Ampliacdo do Aeroporto de Vitéria; e

seguinte ordem

11. Centro de Desenvolvimento de Competéncias Logisticas.

de
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

54

Implantacdo do Porto de Barra do Riacho

Adequar a infra-estrutura do Porto de Barra do Riacho e disponibiliza-
lo para operacgdes.

O Porto de Barra do Riacho é uma alternativa portuaria fundamental
para o desenvolvimento do estado, que possibilitara o aumento de
movimentagdes de carga geral, cargas frigorificadas de arranjos
produtivos locais e da Hinterlandia e de apoio a industria do petréleo.

Reducédo da evasédo de cargas para outros estados; aumento do fluxo
de embarcac¢des de cabotagem e de comercio exterior; consolidagdo
do estado como provedor de servicos logisticos de apoio a cabotagem
para estados de sua Hinterlandia.

a estimar
Governo Federal ou da iniciativa privada, caso sejam licitadas
concessfes para construgdo das infra-estruturas e operacgao de

terminais.

CODESA

Em estudos

de agosto de 2006 a dezembro de 2009



Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Consiste na duplicagdo e adequacdo da BR 101 entre a cidade de Rio
Bonito RJ até a divisa com o estado da Bahia, implantando os
contornos de todas as cidades que se configuram como travessias
urbanas, contornos esses providos de pistas marginais de controle de
acesso as areas lindeiras e ao sistema viario local, evitando-se
transposi¢cdes em nivel.

Aumentar a integragdo do estado com os demais estados da costa
leste brasileira; permitir que o trafego de rodoviario de passagem
atravesse o estado com menor nivel de conflito com o trafego interno
ao estado; aumentar a integracdo das regibes litoraneas do estado e
suportar as demandas de escoamento de cargas de APL s do Es e da
Hinterlandia.

O estado do Espirito Santo é atravessado por um volume de trafego
constituido em grande parte por veiculos de carga (caminhfes e
semi- reboques), que se somam ao trafego interno do estado
causando diversos problemas, relacionados tanto a falta de
capacidade viaria da atual pista simples, com o0s conseqientes
aumentos dos tempos de viagem e do custo de transporte, quanto as
questdes de seguranca, com a ocorréncia de acidentes em trechos
rodoviarios, pela inadequacédo da pista ao volume de trafego, e nas
atravessias urbanas, pelo conflito com o trafego local de veiculos e

pedestres.

Ampliacdo da integracdo das regides litordneas do estado, permitindo
também maior facilidade de acesso as instalagdes do complexo
portuario capixaba;reducdo da quantidade de acidentes. Reducdo do
tempo de interligagdo com estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo.

R$ 3.501.880.000,00

Governo Federal

DNIT

Em estudos

de agosto de 2006 a dezembro de 2020
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Projeto de infra-estrutura viaria localizado na parte longitudinal
interior do territorio do estado.

Aumentar a integracao das regifes interiores do estado, criando-se
uma alternativa de deslocamento norte-sul a BR 101, possibilitando a
interiorizacdo do desenvolvimento no estado. Consiste na
implantacéo de trés ramos distintos, denominados Sul Caparad, que
liga Bom Jesus do Norte, na divisa com o Rio de Janeiro, & BR 262,
passando por Guagui e Muniz Freire, dai até Colatina, passando por
Afonso Claudio, Itarana e taguagu; Noroeste, de Colatina até a saida
para Minas Gerais (Nanuque) no norte do estado, passando por Sao
Domingos do Norte, Barra de Sdo Francisco, Ecoporanga e Murici; e
Norte, ligando Sdo Domingos do Norte a Nova Venécia, Boa
Esperancga, Pinheiros e Montanha, e dai até a saida para Minas
constante do eixo noroeste.

O estado do Espirito Santo tem toda a sua integragdo rodoviaria
baseada no eixo longitudinal norte-sul da BR 101, o que provoca um
descompasso entre o desenvolvimento regional litordneo e o do
interior do estado. A criacdo de um eixo paralelo a BR 101, cortando
0 estado de norte a sul pelo seu interligacdo de arranjos produtivos
locais, criando novas alternativas de circulagdo e transformando-se
em elemento indutor de desenvolvimento regional.

Ampliacdo da integracdo das regides do interior do estado, com os
eixos transversais; suporte a politica de interiorizagdo do
desenvolvimento do estado; melhoria do escoamento da producao
dos APL s.

R$ 1.157.590.000,00

Governo Federal e Governo Estadual

DNIT e DERTES

Em estudos

de agosto de 2006 a Dezembro de 2015
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Projeto de infra-estrutura viaria composto por seis rotas transversais ao
territério do estado.

Projeto de infra-estrutura viaria que tem por objetivo aumentar a
integracao das regides interiores do estado e da sua hinterlandia,
representada por Minas Gerais, com as regides litoraneas, em especial
ao complexo portuario capixaba, por meio de ligacdes transversais ao
eixo da BR 101.

S&o0 previstos seis eixos transversais:
1. Eixo transversal Sul

Liga Dores do Rio Preto, divisa com Minas Gerais, a Marataizes,
passando por Guagui, Alegre, Jerébnimo Monteiro e Cachoeiro de
Itapemirim. Conecta-se em Minas Gerais com a BR 116, através da BR
482, na regiao de Carangola e Muriaé;

2. Eixo transversal Sul Serrano

Liga Pequia, na divisa com Minas Gerais, ao porto de Ubu, em Anchieta,
passando por Irupi, iGna, Muniz Freire, Castelo, Vargem Alta e Iconha.
Liga-se a Minas Gerais pela BR 262, principal ligacdo entre os estados de
Minas e Espirito Santo e conectando-se, pela BR 040 em Belo Horizonte,
com o estado de Goias;

3. Eixo transversal Centro Sul

E a ligacdo de Vitéria a Minas Gerais, pela BR 262, desde Bela Vista de
Minas, em Minas Gerais, passando por Pequia, Ibatiba, Venda Nova do
Imigrante, Domingos Martins e Viana;

4. Eixo Transversal Centro Norte

Liga Baixo Guandu, na divisa com Minas Gerais, ao porto de Barra do
Riacho, passando por Colatina, Ibiragu e Aracruz. A ligacdo com Minas
Gerais é feita pela BR 259 que, através da BR 381 se conecta a
Governador Valadares e ao Vale do A¢o, onde se situa o maior complexo
sidero-metalldrgico mineiro;

5. Eixo Transversal Rio Doce

Liga o eixo transversal Centro Norte a Povoacdo, passando por Linhares
e Cacimbas, fazendo a ligacdo com Minas Gerais descrita nesse eixo;

6. Eixo Transversal Norte

Liga Barra de S&o Francisco, na divisa com Minas Gerais, a Guriri, em
S8o Mateus, passando por Nova Venécia e Sdo Mateus. A ligagdo com
Minas Gerais se faz pela BR 381, até Governador Valadares.

A melhoria das ligagdes rodoviarias com Minas Gerais e com o interior
capixaba aumentara a acessibilidade ao complexo portuario capixaba,
permitindo a reducdo dos custos logisticos para importagdo, exportacdo
e cabotagem, propiciando condi¢6es de aumento do volume de
operagdes portuarias, com o consequente aumento de prestacdo de
servicos logisticos. A reducdo dos custos e o0 aumento da prestacédo de
servicos logisticos voltados ao comércio exterior e a cabotagem sao
elementos indutores de desenvolvimento da indUstria capixaba como um
todo. Além disso, as ligacdes permitirdo o aumento do fluxo de turistas
ao Estado, com os reflexos pertinentes na economia.
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Projeto de infra-estrutura viaria composto por seis rotas transversais ao

Descricao territério do estado.

Ampliacdo da integracédo das regides do interior do estado, suporte a
politica de interiorizacdo do desenvolvimento do estado; melhoria do
escoamento da produgdo dos APL . s; integracdo com as regides

Resultados litordneas do estado, permitindo também maior facilidade de acesso as
instalacdes do complexo portuario capixaba; reducdo da quantidade de
acidentes; melhoria da integracdo regional, com destaque para Minas
Gerais e Rio de Janeiro.

Valor total

. R$ 1.675.600.000,00
estimado

Origem dos

Governo Federal, Governo Estadual
recursos

Entidade DNIT e DERTES
responsavel

Situacao atual Em estudos

Prazo de agosto de 2006 a Dezembro de 2020
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Descricao

Objetivo

Justificativa

62

Projeto de infra-estrutura viaria composto por trés rotas diagonais ao
territério do estado.

Aumentar a integracdo das regides interiores do estado e da sua
hinterlandia, representada por Minas Gerais, Rio de Janeiro e Séo
Paulo, com as regides litordneas, em especial ao complexo portuario
capixaba, por meio de liga¢des diagonais ao eixo da BR 101.

S&o previstos trés eixos diagonais:
1. Eixo diagonal Sul

Liga Barra Mansa, no Rio de Janeiro, pela BR 393 e RJ 186, a Bom
Jesus do Norte, na divisa com dos estado do Rio de Janeiro e Espirito
Santo, e dai a Cachoeiro do Itapemirim, passando por Concei¢ao do
Muqui e Muqui;

2. Eixo diagonal Centro

Liga Aracé, na BR 262 ao porto de Barra do Riacho. A diretriz prevista
passa por Sao Rafael, Paraju, Perobas, Melgaco Baixo, Djalma
Coutinho, contorno de Timbui, Santa Rosa e contorno de Aracruz;

3. Eixo diagonal Norte

Liga a regido do norte de Minas ao porto de Barra do Riacho. Inicia-se
na ligacdo de Ecoporanga a Ataléia, em Minas, e passa por
Ecoporanga, Nova Venécia, Rodrigues, Sooretama, Linhares, tomando
proximo a Desengano a estrada da Aracruz Celulose até Barra do
Riacho

As liga¢des diagonais complementam a malha principal de rodovias,
somando-se aos eixos longitudinais e transversais, reduzindo as
distancias de transporte e os conseqiientes custos logisticos.

O eixo diagonal sul aumentara a integracédo da regiao sul do estado a
Cachoeiro do Itapemirim, promovendo maior polarizacdo dessa
cidade em contrapartida a atratividade hoje exercida pelo norte
fluminense. Permitira também rota alternativa para Sao Paulo
utilizando a RJ 116 e BR 393, desviando da regido conurbada da
cidade do Rio de Janeiro, evitando congestionamentos e aumento no
tempo de viagem.

O eixo diagonal Centro promovera a ligacdo de Minas Gerais ao porto
de Barra do Riacho sem passar pelo contorno de Vitéria e evitando-se
o trafego de veiculos de cargas nas rodovias de acesso a regido
turistica das Trés Santas.

O eixo diagonal Norte tem a funcao estratégica de criar um corredor
rodoviario entre o porto de Barra do Riacho e o projeto Jaiba, no
norte de Minas, para exportacdo de fruticultura perene, criando,
juntamente com a exportacdo de mamao da regiao de Linhares e
Pinheiros, volume suficiente de contéineres frigorificados que
justifique a atracacdo de embarcacdes especificas no porto de
Barra do Riacho, evitando-se o transporte rodoviario até o Rio de
Janeiro.



Descricao

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Projeto de infra-estrutura viaria composto por trés rotas diagonais ao
territério do estado.

Ampliacdo da integracdo das regifes do interior do estado, suporte
a politica de interiorizacdo do desenvolvimento do estado; melhoria
do escoamento da producdo dos APL s; integracdo com as regides
litordneas do estado, permitindo também maior facilidade de acesso
as instalagdes do complexo portuario capixaba; melhoria da
integragdo regional, com destaque para Minas Gerais e Rio de Janeiro

R$ 1.636.718.000,00

Governo Federal e Governos Estaduais do Espirito Santo e de Minas
Gerais

DNIT e DERTES e DER-MG

Em estudos

de agosto de 2006 a Dezembro de 2020
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Adequacéo da infra-estrutura do Porto de Vitoria

Adequar o Porto de Vitéria a sua plena capacidade operacional,
eliminando suas restricdes e ampliando sua infra-estrutura, com
destaque para:

e Melhorar do acesso rodoviario da parte de Vitoria;

e Implantar acesso rodoviario interligando o porto ao contorno de
Vitéria BR 447

e Adequar cais comercial para operacionalizacdo de embarque e
desembarque de cargas em cais flutuante;

e Ampliar cais do berco 201 e integra-lo aos dolfins;

e Adequar atracadouro dos dolfins possibilitando atracacdo de
embarcacdes de gréos;

e Adequar e equipar cais 202 e 201 com equipamentos de
movimentacao de cargas de alta produtividade;

e Implantar servigos logisticos na Retro-area de Capuaba;
e Ampliar cais de operacionalizacdo de ferro gusa;

e Implantar acesso interno do Terminal de Peill & Retro-area de
Capuaba;

e Remover parte do maci¢co do Atalaia para permitir criacdo de patio
de movimentacgéo de cargas.

O Porto de Vitéria é fundamental para apoio as atividades de
comercio exterior, cabotagem e de apoio a industria do petréleo.

Reducédo da evasédo de cargas para outros estados; aumento do fluxo
de embarcacdes de cabotagem e de comercio exterior; consolidagéo
do estado como provedor de servicos logisticos de apoio a cabotagem
para estados de sua Hinterlandia.

R$ 130.000.000,00

Governo Federal

DNIT -CODESA

Em estudos

de agosto de 2006 a dezembro de 2010
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Descricédo

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Construir a variante da FCA, a Ferrovia Litoranea Sul, pertencente a
CVRD, com 165 km, ligando Flexal, em Cariacica, a Cachoeiro de
Itapemirim, no sul do estado, com alca ferroviaria para o Porto de
Ubu, em Anchieta.

Dotar o estado de infra-estrutura ferroviaria para suportar o]
desenvolvimento do pdlo siderdrgico de Anchieta e do pdlo industrial
de Cachoeiro do Itapemirim, interligando-os a malha da EFVM;
melhorar a integracao ferroviaria do estado com os estados de Rio de

Janeiro e Sao Paulo.

A implantacdo dessa variante se justifica pela diversificacdo industrial
em curso no estado, caracterizada principalmente devido a:

e Desenvolvimento do pélo sidertrgico em Anchieta;

® Crescente desenvolvimento da industria de beneficiamento de
rochas para exportacdo na regido de Cachoeiro de Itapemirim;

e A implantacdo de um pdélo madeireiro na regido de Cachoeiro de
Itapemirim para produgdo de matéria prima para a indUstria de
celulose e de mobiliario no norte do estado;

e Desenvolvimentdo segmento sucro-alcooleiro na regido sul do
estado;

e Melhora do nivel de servico do transporte ferroviario para os
estados ao sul, principalmente Rio de Janeiro e Sdo Paulo, este
ultimo o maior recebedor das importacdes realizadas pelos portos
capixabas.

Suporte ao desenvolvimento industrial do estado; melhoria da
integragdo com os estados do sul do pais; melhoria do nivel de
servico do transporte ferroviario; reducdo do trafego rodoviario de

carga; reducdo dos custos logisticos; reducdo dos indices de
acidentes nas rodovias e travessias urbanas.

R$ 684.000.000,00

R$ 614.000.000,00 -CVRD
R$ 70.000.000,00 -Governo do Estado, em créditos de ICMS

CVRD -Companhia Vale do Rio Doce S.A.

Em estudos

Dezembro de 2009
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Ampliacao da capacidade instalada da via ferroviaria que interliga o
estado a sua Hinterlandia na Regido Centro-Oeste do pais e a regido
do quadrilatero ferrifero em Minas Gerais.

Ampliar a capacidade de escoamento do corredor o Centro -Leste,
promovendo maior integracdo dos modais de transportes e
melhorando a competitividade no transporte de produtos do
agronegocio via portos de Vitéria/ES, consistindo em:

e Implantacdo da variante da FCA entre Patrocinio -MG e Sete
Lagoas -MG;

e Duplicacdo da EFVM, em toda a sua extensao, de Sabara -MG até
Vitéria - ES.

e Grande potencial do agronegdcio, destacadamente, de soja, milho,
café, acucar/alcool, algodao, madeira/papel/celulose;

* Necessidade de adequacdo e maior competitividade do corredor de
transportes que liga as regides do Triangulo Mineiro, Alto
Paranaiba, Estado de Goias e o Distrito Federal aos portos de
Vitoria/ES.

e Reducdo de cerca de 70% do fluxo de trens na Regido
metropolitana de Belo Horizonte, significando uma excelente
alternativa para transposicdo ferroviaria desta cidade;

e Eliminacado do alto fluxo de trens e a necessidade de obras
complementares nas travessias de Patrocinio, Ibia, Divindpolis,
Contagem e Betim, ampliando a seguranca operacional na
transposicdo daquelas cidades;

e Reducao da distancia ferroviaria entre Patrocinio e Belo Horizonte
em cerca de 195 km, passando dos atuais 595 km para
aproximadamente 400 km;

e Reducdo do tempo, por ferrovia, de Patrocinio a Belo
Horizonte/Sete Lagoas, de cerca de 28 para 6 horas;

e Aumento da capacidade de transporte na interligacdo da FCA com
a EFVM, de 8,3 para 30 milhf6es de toneladas por ano. Somente do
complexo soja foram escoadas 3,84 milhdes de toneladas em
2004, tendo mesmo montante em 2005 e potencial para triplicar
esse volume de cargas desse importante produto da Regido
Centro-Leste;

® Incremento das exportacfes do agronegocio nesse corredor, com
potencial para atingir US$ 3,3 bilhSes/ano.

Variante Patrocinio _ Sete Lagoas: US$ 400.000.000,00
Duplicacdo da EFVM: néo definido

Fontes de financiamento a CVRD -Companhia Vale do Rio Doce S.A

CVRD -Companhia Vale do Rio Doce S.A

Em estudos

Nao definido
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

Infra-estrutura dutoviaria do estado, para transporte de gas natural.

Implantacdo do gasoduto de ligacdo de Cabilunas -RJ, a Catu -BA,
com extensdo de 1.190km, sendo implantado em trés etapas,
respectivamente:

1. Cacimbas a Vitdria — 125 km

2. Cabiunas (RJ) a Vitéria _ 300 km

3. Cacimbas a Catu (BA) 765 km

O Gasene é essencial para uma estratégia de interligacdo nacional de
rede de gasodutos pelas regides Nordeste, Sul, Centro-Oeste e
Sudeste e conseqlientemente para abastecimento de usuarios em
territério capixaba. Essa infra-estrutura podera levar a producao
nacional para qualquer mercado consumidor do pais (excec¢ao do
Norte). Essa rede sera interligada ao Gasoduto Bolivia-Brasil
(Gasbol).

Interligacdo com redes internas para suprimento de gas natural para
empreendimentos industriais e residéncias; Reduc¢éo de custos na
producao industrial; Reducdo da dependéncia do Gasbol.

R$ 3.500.000.000,00

Petrobras

Petrobras

Petrobras Trecho Cacimbas - Vitéria em obras, restante contratado
Cabiunas -Vitoéria -previsao de operagdo no 2° semestre de 2007;

Vitéria -Cacimbas -previsdo de operacgdo no 1° trimestre de 2007;
Cacimbas -Catu -previsdo de operagdo no 2° semestre de 2008,
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao
atual

Prazo

Ampliacdo do Aeroporto de Vitéria, com a construcdo de novo Terminal
de Carga Aérea -TECA e novo Terminal de Passageiros com 26.500 m2
de area construida com capacidade para 2,1 milhdes de passageiros/ano,
com 6 pontes de embarque.

e Ampliar capacidade instalada do aeroporto de Vitéria com a
construcdo de nova pista de pouso com 2.416 m e ampliagdo da
pista atual de 1.750 m para 2.050 m;

e Construcdo de novo Terminal de Carga Aérea, com capacidade
compativel as necessidades de desenvolvimento do estado.

O crescimento do Estado nos ultimos anos superou as expectativas e
criou novas demandas que precisam ser atendidas. O atual aeroporto
tem se mostrado insuficiente para atender a demanda atual de
passageiros e de cargas, operando atualmente acima de sua capacidade
instalada. No ano de 2005, foram transportadas 14.247 toneladas de
carga e 1.515.104 passageiros/ano, quase trés vezes acima da
capacidade projetada.

Ampliacdo das exportagdes e importacdes pelo aeroporto de Vitoria,
permitindo o acesso de aeronaves de maior capacidade e atragdo de
investimentos em Centro de Convencdes, Hotel, Hangares de ervigos
Aéreos Especializados, Servigcos de Apoio e Estacionamento.

e TECA -R$ 50.000.000,00

e Ampliagédo -R$ 337.400.000,00
e TECA -previsao de PPP

e Ampliacdo -Uniao

INFRAERO

e TECA em conceito;
e Ampliacdo em execucgao.

Dezembro de 2007
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Justificativa
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Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao
atual

Prazo

74

Entidade privada, sem fins lucrativos, destinada a apoiar o desenvolvimento
técnico e tecnolégico das empresas do segmento de Servicos Logisticos do
Espirito Santo.

Implantar o Centro de Desenvolvimento de Competéncias em Logistica,

com foco na articulagéo, aglutinacéo e catélise de esfor¢cos em favor da
evolucdo do segmento de Servigos Logisticos do estado do Espirito Santo,
através do desenvolvimento de:

Estudos, pesquisas das melhores praticas em Logistica;

Solugdes de capacitagao;

Disseminagéo de tecnologias e informacdes especializadas;
Propostas de melhoria de politicas publicas;

Benchmarking competitivo do segmento;

o0 ks wbheE

Programas de certificacdo para empresas e profissionais deste
segmento

Justificativas  E de importancia estratégica para o desenvolvimento do
Estado do Espirito Santo a ampliacdo e melhoria continua dos servigos
logisticos de transportes, armazenagem e distribuicdo, através de uma
entidade que possa articular nas esferas governamental e privada, acdes que
contribuam para que este estado seja reconhecido como Referéncia em
Logistica no pais.

Ampliacdo do volume de servicos logisticos no estado; Aumento da
competitividade das empresas do segmento; Atracdo de novos negdcios e
empreendimentos para o estado.

R$ 1.000.000,00

Entidades Empresariais
Governo do Estado através de fundo de desenvolvimento do BANDES.

ONG ES em Acéo

Em conceito.

18 meses, a partir de 03/08/2006.
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Foram selecionados 6 projetos associados:

1.

2.

Ligacdes Rodoviarias Secundarias;

Circuitos Turisticos;

. Adequacéao da Ferrovia Centro Atlantica - trecho de Cachoeiro de

Itapemirim - ES a Campos dos Goytacazes —RJ;

. Ferrovia Norte;
. Ampliacdo do Terminal de Barcacas da CST;
. Ampliacdo do Mineroduto SAMARCO; e

. Gestao de Projetos Estruturantes.
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Descricédo

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

78

Projeto de infra-estrutura viaria composto por 18 ligagdes entre
municipios e entre eixos rodoviarios no interior do estado.

Complementar a malha rodoviaria estadual, seja promovendo a
implantacdo de pavimento em ligacdes existentes em solo natural,
criacdo de novas ligagdes ou adequacado do pavimento existente aos
novos volumes de trafego.

Séo previstas 18 ligagOes secundarias:
. Afonso Claudio a Cachoeiro de Itapemirim
. Brejetuba a BR 262

. Colatina a Itaimbé

. Fonteneli a Mantendpolis

. Garrafédo a Alto Lajinha

. Governador Lindenberg a Jaguaré

. Itaguagu a Laranja da Terra

. Jaguaré a Nestor Gomes

. Laranja da Terra a Afonso Claudio

. Linhares a Estac¢do Suruaca

. Nova Almeida a Jacaraipe

. Nova Almeida a Chapada Grande

. Pedro Canério a Montanha

. Pinheiros a Sayonara

. Praga Oito a Acioli

. Pres. Kennedy a Maroba

. Rancho Fundo a Linhares

. Santa Rosa a Nova Almeida

© 00 ~NO O~ WNDNLPR

PR R R RERRR
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Os pavimentos das ligacdes existentes nédo estdo adequados ao
trafego de carga, sendo que em muitos casos ndo existe
pavimentacdo. Estas ligacbes sdo fundamentais para o
desenvolvimento do interior do estado.

A adequacdo destas ligagcdes contribui para o desenvolvimento
econdmico localizado, possibilitando a movimentacdo de pessoas e de
cargas atendendo as necessidades de transporte das comunidades e
dos arranjos produtivos locais.

R$ 1.005.551.000,00

Governo Estadual

DERTES

Em projeto, conceito e estudos

de agosto de 2006 a Dezembro de 2020
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao atual

Prazo

80

Projeto de infra-estrutura viaria composto por 06 circuitos de ligagdo
no interior do estado.

Projetos de infra-estrutura viaria que tém por objetivo criar condi¢cdes
de deslocamentos turisticos em regifes de atrativos naturais do
estado, facilitando o desenvolvimento de programas especificos de
turismo como as rotas do Mar e da Montanha, do Sol e da Moqueca,
dos Vales e do Café, da Costa e da Imigracdo, do Verde e das Aguas.

Sdo previstas 6 circuitos turisticos rodoviarios, que se
complementardo com as demais intervencdes na rede rodoviaria:

. Caparad

. Montanhas

. Litoral Sul

. Litoral Centro
. Trés Santas

o 0~ WDN P

. Litoral Norte

Os programas de desenvolvimento turistico dependem
fundamentalmente da acessibilidade aos locais com atrativos
turisticos. As ligagdes atuais sao incompativeis com o necessario
desenvolvimento dos pélos turisticos do estado.

A implantacdo de infra-estrutura rodoviaria permite a ampliacdo de
programas dedicados ao Turismo existentes e criagdo de novos, com
todos os reflexos econdmicos e sociais pertinentes.

R$ 521.540.000,00

Governo Federal e Governo Estadual.

DNIT e DERTES

Em estudos

de agosto de 2006 a Dezembro de 2020
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Descricao

Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao
atual

Prazo

Ampliacdo da capacidade instalada da via ferroviaria que interliga o estado
a sua Hinterlandia na Regido Sul e Sudeste do pais através da ligacdo com
o Rio de Janeiro.

Melhorar as condi¢Bes de tracado do trecho  entre Cachoeiro do
Itapemirim e Campos dos Goytacazes.

Nao existe conexao ferroviaria adequada entre o estado do Espirito Santo e
0s estados ao sul, uma vez que o atual tracado da FCA tem baixo
desempenho operacional. O Estado de S&o Paulo € o maior recebedor das
importacdes realizadas pelo porto de Vitéria, cujo transporte é realizado
por via rodoviaria. Além disso, é o maior consumidor nacional de
calcareo, um dos pontos fortes de producdo de Cachoeiro do Itapemirim,
cujo baixo valor agregado inviabiliza seu transporte rodoviario entre os dois
estados.

A melhoria das condi¢bes de tracado do trecho entre Cachoeiro de
Itapemirim e Campos dos Goytacazes é a continuidade natural da Ferrovia
Litoranea Sul, potencializando a sua capacidade de transporte.

Desenvolvimento industrial do estado; melhoria da integracdo com os
estados do sul do pais; reducdo do trafego rodoviario de carga; reducao dos
custos logisticos; reducéo dos indices de acidentes nas travessias urbanas.

nao definido

a definir

Companhia Vale do Rio Doce S.A.

em conceito

2015
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responsavel
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Prazo

84

Construir a Ferrovia Norte

Implantagcdo da ferrovia norte, interligando a malha ferroviaria do
Espirito Santo ao norte do estado e ao sul do estado da Bahia.

Os negocios do norte do Espirito Santo como madeira, rochas
ornamentais e alcool tém perspectiva de crescimento e necessidades
de escoamento para exportacao.

Esses produtos, devido a suas particularidades de volume e peso
necessitam de logistica especifica de transporte para o acesso a rede
portuaria do estado. O desenvolvimento da regido litorAnea norte
induzido pela produgdo na &area petrolifera tem atraido novos
investimentos para a regido com a instalacdo de novas industrias,
que deverdo gerar volume de produtos para exportacdo. O sul da
Bahia também possui producdo de madeira, rochas ornamentais e
alcool que poderédo ser escoados através dos portos do Espirito Santo.

Proximo a esta regido existem perspectivas de desenvolvimento de
um polo petroquimico associado a exploragdo de sal gema, na regido
de Concei¢do da Barra. A implantacdo da Ferrovia Norte conectada a
EFVM, pode ter a seguinte tracado: EFVM, Linhares, contorno da
reserva de Sooretama, limitrofe ao municipio de Nova Venécia,
fabrica da Bahia Sul e pélo de rochas no sul da Bahia.

Desenvolvimento industrial do estado, integracdo com os estados do
nordeste do pais, reducdo do trafego rodoviario de carga, redugdo
dos custos logisticos, reducao dos indices de acidentes nas rodovias e
travessias urbanas.

nao definido

a definir

Companhia Vale do Rio Doce S.A.

em conceito

2025
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Objetivo

Justificativa

Resultados

Valor total
estimado

Origem dos
recursos

Entidade
responsavel

Situacao
atual

Prazo

Terminal de Barcagas Oceéanicas de propriedade da empresa CST Arcelor
Brasil para a realizacdo da navegacdo maritima do tipo cabotagem, com a
utilizacdo de barcacgas oceanicas tipo — “roll on/roll off “ para transporte de
produtos siderudrgicos para a unidade Vega do Sul em Santa Catarina.

Realizar o transporte de bobinas de aco laminadas a quente por barcacas
permitindo a movimentagdo de 1,1 milhdo de toneladas anuais de bobinas
para relaminacdo na Vega do Sul e para outros clientes da CST no sul do
Brasil. O transporte de cabotagem sera realizado pela Companhia de
Navegacao Norsul, ligando a siderdrgica capixaba até o porto de Séo
Francisco do Sul, em Santa Catarina, utilizando quatro barcacas e dois
empurradores que irdo operar com capacidade para transportar 10 mil
toneladas cada uma.

O volume anual de transporte da ordem de 1,1 milhdo de toneladas de
bobinas, com peso unitario de até 40 toneladas, apresenta restrigcdes para o
transporte via modal rodoviario, além da situagdo atual das rodovias com
degradacado da pavimentacdo, alto fluxo de veiculos e capacidade esgotada
das rodovias.

Inexisténcia de ligacdo ferroviaria sem transbordo com o sul do pais como
alternativa de transporte.

Reducédo do custo no transporte de cargas, com a contribuicdo para aliviar o
trafego pesado das rodovias, com a reducdo consideravel das viagens feitas
pelos caminhdes estimada em trés mil caminhdes a menos nas rodovias por
més.

Menor emissdo de diéxido de carbono na atmosfera, representando ganho
ambiental e boa visibilidade para as empresas que vendem seus produtos no
mercado internacional.

Desenvolvimento de um sistema customizado que ird proporcionar uma
melhor gestéo e racionalizacdo de custos operacionais e de estoque,
inclusive com o aproveitamento das barcacgas para cargas de retorno, além
de um fluxo constante de suprimentos a Vega do Sul, com alta taxa de
produtividade de carga e descarga, e preservando a qualidade do produto.

US$ 47 milhdes na construgdo de quatro barcacas e dois empurradores
US$ 11 milhdes na construcdo do terminal -12 etapa

Proprio

CST

Em estudos.

a partir de junho de 2006.
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responsavel
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Prazo

86

Infra-estrutura dutoviaria para transporte de minério para a
fabrica da SAMARCO.

Duplicacdo do mineroduto existente, pela construcdo de um
novo duto de diametro de 14” a 16”, com capacidade para
transportar 7 milhdes de toneladas / ano, atingindo a
capacidade maxima do conjunto de 23,5 milhdes de
toneladas/ano.

O plano de expansdo em curso pela Samarco prevé acdes
integradas de implantacdo de usinas pelotizadoras em
Anchieta e aumento da producao de minério em Minas Gerais,
com a consequente necessidade de aumento da capacidade de
transporte pelo mineroduto.

Aumento da exportacdo de minério pelotizado pelo porto de
Ubu

R$ 80.000.000,00

Samarco Mineracgédo S.A

Samarco Mineracédo S.A.

Em obras

até 2008
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88

Entidade publico-privada destinada a elaborar e gerenciar os
projetos estruturantes para a logistica dos transportes no
estado.

Criar entidade com participacdo acionaria publica e privada,
ligada a Secretaria de Transportes e Infra-estrutura - SEDIT,
para a articulagcdo de acBes entre o Governo do Estado e as
organizacfes do segmento de logistica, com foco em:

e Elaboracdo e gerenciamento de projetos estruturantes
referentes a logistica no estado, com destaque para o
PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA DE TRANSPORTES -
PELT-ES, que deve englobar os planos diretores rodoviario,
portuério, aeroportuéario e de cabotagem;

e Elaboracdo de estudos e pesquisas de origem e destino de
movimentacdo de cargas, abrangendo as regifes do estado
e de sua Hinterlandia e respectivos APL . s.

O estado do Espirito Santo carece da convergéncia de esforcos
entre as esferas de governo e iniciativa privada, para que as
tomadas de decisdo relativas a infra-estrutura logistica sejam
feitas de modo sinérgico e em tempo. No tocante a aspectos
de infra-estrutura, é fundamental que as acfes sejam perenes,
independentemente de mudancas nas esferas de governo,
tendo em vista que seus reflexos na economia e na sociedade
sdo duradouros e na maioria dos casos permanentes,
impactando de modo contundente a competitividade de um
estado ou regido.

Otimizacdo dos recursos para aplicacdo em infra-estrutura;
reducdo de prazos para consecucdo dos objetivos; adequacgéo
das acbBes publicas e privadas ao interesses do
desenvolvimento do estado; estabelecimento de visdo
estratégica de futuro, consolidada e com comprometimento do
governo e sociedade.

R$ 1.000.000,00

R$ 510.000,00 -Governo do Estado
R$ 490.000,00 -Iniciativa Privada

Governo do Estado - SEDIT

Em estudos

até janeiro 2007
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www.agridata.mg.gov.br/

Instituicbes consultadas

13.

14.

15.

Prefeitura de Anchieta
BANDES

Companhia Vale do Rio Doce
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16.

17

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Prefeitura de Cachoeiro de Itapemirim

. Prefeitura de Cariacica

CODESA

COIMEX Logistica

Prefeitura de Colatina

Conselho do Movimento Espirito Santo em Acéo
DERTES

FINDES

GAIA

INCAPER

INFRAERO

IPES

Prefeitura de Nova Venécia

ONIP

Petrobras

RODOSOL

SAMARCO

Prefeitura de S&o Mateus

SEBRAE — ES

Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo — ES

Secretaria de Estado Desenvolvimento de Infra-Estrutura e dos
Transportes — ES

Secretaria da Fazenda — ES
Secretaria de Estado Extraordinaria de Projetos Especiais — ES

Prefeitura de Serra



40. SINDIEX

41.Terminal Industrial e Intermodal da Serra
42. TRANSCARES

43. Prefeitura de Vila Velha

44. Prefeitura de Vitoria

45.VIX Logistica
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